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Реферат. Производство продукции растениеводства и животноводства в современных усло-
виях остается одной из трудоемких, сложных и социально значимых проблем сельскохозяйствен-
ной деятельности. Решение данной проблемы требует развития интенсификации процессов про-
изводства сельскохозяйственной продукции и внедрения новых современных технологий выра-
щивания биологических активов. Все это позволяет значительно увеличить объемы производства 
продукции, повысить ее качество и снизить себестоимостьна базе рационализации организации 
производства и управления сельскохозяйственной деятельностью. В успешном решении этих 
задач для достижения продовольственной независимости и безопасности страны важная роль 
принадлежит совершенствованию управленческого учета издержек производства в сельском хо-
зяйстве  путем определения и выбора объектов отражения затрат (объектов аналитического уче-
та), использования наиболее прогрессивных методов и систем учета, контроля и оценки произ-
водственных затрат. В статье разработаны практические рекомендации по совершенствованию 
организационных, методических и технических аспектов управленческого учета, системы кон-
троля и анализа затрат на производство продукции растениеводства и животноводства. Апроба-
ция этих разработок проведена в АО «Июльское ИЖГСХА» Завьяловского района, СХПК 
(колхоз) им. Мичурина Вавожского района Удмуртской Республики. Результаты апробации под-
твердили, что информационно-аналитические и контрольно-оценочные функции управленческо-
го учета осуществляются во взаимосвязи как единый инструмент технологии и механизма прак-
тического развития содержательно-структурных аспектов управленческого учета затрат в систе-
ме управления эффективностью сельскохозяйственного производства. 

Ключевые слова: управленческий учет, контроль, оценка, интенсификация, объекты отраже-
ния затрат, операционный чистый доход, маржинальный доход. 

ный характер, растянут во времени и про-
странстве. Кроме того, в растениеводстве и 
животноводстве имеется достаточное количе-
ство крупных самостоятельных видов произ-
водств: кормопроизводство, овощеводство, 
скотоводство, свиноводство и др. Поэтому 
считаем, что ныне действующая практика ве-
дения управленческого учета издержек сель-
скохозяйственного производства на вышеука-
занных субсчетах и по укрупненным объектам 
обобщения фактов затрат (отражения затрат) 
не может удовлетворять все современные ин-
формационные потребности производственно-
го менеджмента.  

Следует отметить также, что в настоящее 
время управленческий учет в сельскохозяй-
ственных организациях ведется в тесной инте-
грации с финансовым учетом, а поэтому нет 
возможности использования наиболее про-
грессивных методов производственного учета, 
обеспечения управления бригадами, фермами 
и в целом отраслями растениеводства и жи-
вотноводства более детализированной и по-
лезной информацией для принятия экономиче-
ских решений. Учет затрат в настоящее время 
ведется по укрупненным объектам их отраже-
ния (объектам учета) и элементам издержек 
производства, происходит дублирование дан-
ных финансового учета в управленческом уче-
те, что способствует неоправданному увеличе-
нию трудоемкости всей системы учета и сни-
жения ее эффективности. В этих условиях нет 
возможности осуществления должного кон-
троля и анализа процессов сельскохозяйствен-
ного производства, исполнения текущих пла-
нов затрат и выхода продукции по структур-
ным подразделениям организации, и, самое 

Введение. Сельское хозяйство представля-
ет собой одну из ведущих отраслей агропро-
мышленного комплекса и всего народного 
хозяйства России. Поэтому развитие и повы-
шение эффективности деятельности сельско-
хозяйственных организаций в значительной 
мере влияет на подъем экономики как в регио-
нах, так и в стране в целом. В успешном реше-
нии задач эффективного развития сельского 
хозяйства важная роль принадлежит рациона-
лизации управления сельскохозяйственным 
производством на базе совершенствования 
управленческого учета затрат на производство 
продукции растениеводства, животноводства 
и других видов производств. Однако в настоя-
щее время в сельскохозяйственных организа-
циях управленческий учет ведется по укруп-
ненным объектам производства и не обеспечи-
вает достаточно достоверной, надежной и ре-
левантной информацией систему управления 
эффективностью сельского хозяйства. 

Так, управленческий затрат на производ-
ство и выхода сельскохозяйственной продук-
ции в сельскохозяйственных организациях в 
настоящее время ведут на субсчетах 1 
«Растениеводство», 2 «Животноводство», от-
крываемых к синтетическому счету 20 
«Основное производство». В качестве объек-
тов отражения затрат (объектов учета затрат) 
при организации управленческого учета сель-
скохозяйственные экономические субъекты 
используют биологические активы растение-
водства и животноводства по видам и одно-
родным группам (то есть сельскохозяйствен-
ные культуры, группы культур, сельскохозяй-
ственные животные, группы животных одной 
породы). Однако, процесс сельскохозяйствен-
ного производства носит длительный и сезон-
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главное, по стадиям биотрансформации ее 
биологических активов.  

Поэтому сельскохозяйственным организа-
циям приходится самостоятельно проектиро-
вать и внедрять организационные, методиче-
ские, технические аспекты ведения управлен-
ческого учета затрат на производство продук-
ции биологических активов растениеводства и 
животноводства, что иногда заканчивается 
безрезультативно из-за отсутствия опыта и 
теоретико-методических знаний по управлен-
ческому учету. Трудности внедрения и веде-
ния управленческого учета в указанных хозяй-
ствующих субъектах возникают также в усло-
виях создания и функционирования в них цен-
тров финансовой ответственности, использо-
вания адаптивных технологий и форм органи-
зации сельскохозяйственного производства, 
труда и его оплаты. Кроме того, в целом в си-
стеме бухгалтерского учета сельскохозяй-
ственных организаций возникает путаница в 
информационных массивах финансового и 
управленческого учета, что не позволяет фор-
мировать надежную аналитическую информа-
цию, объективно рассчитать основные эконо-
мические показатели (себестоимость продук-
ции, производительность труда, фондоотдачу 
и др.) и по ним оценивать эффективность дея-
тельности центров ответственности 
(структурных подразделений), а также резуль-
татов биотрансформации биологических акти-
вов организации. 

Изучению указанных проблем, а также 
проблем, связанных с особенностями поста-
новки и ведения управленческого учета в 
сельском хозяйстве, посвятили свои работы 
Сигидов Ю.И. [24], Хоружий Л.И. [27], Клы-
чева Г.С. [14;15], Злобина О.О., Мосунова Е.Л. 
[13] и др. Исследование отдельных подходов к 
организации аналитического учета затрат пу-
тем использования различных вариантов соче-
тания методов и систем управленческого уче-
та затрат нашло отражение в трудах Концево-
го Г.Р. [16], Селезневой И.А. [23], Селезневой 
И.П. [22], Шляпниковой Е.А. [28] и др. 

Отметим, что информация о производ-
ственных затратах, формируемая в управлен-
ческом учете, является основой для контроля, 
анализа, нормирования и планирования за-
трат, выхода продукции и результатов произ-
водства в системе управления сельским хозяй-
ством. В связи с этим считаем, что для реше-
ния проблем организации и рационализации 
практического процесса управленческого уче-
та сельскохозяйственного производства необ-
ходимо осуществление системного подхода к 
обоснованию использования объектов отраже-
ния затрат (объектов учета затрат), построения 
номенклатуры статей их калькуляции, а также 
выбора и применения в оптимальном сочета-
нии методов и систем управленческого учета 
издержек производства, их контроля и оценки 
в системе управления сельским хозяйством. 

Условия, материалы и методы исследо-
вания. Цель настоящего исследования заклю-
чается в обосновании теоретических положе-
ний и разработке практических рекомендаций 

по определению объектов отражения затрат 
(аналитических счетов) и организации по ним 
управленческого учета с использованием раз-
личных методов и систем учета, контроля и 
оценки издержек производства в сельскохо-
зяйственных организациях. Задачами исследо-
вания являются: определение сущности и 
обоснование методических основ выбора в 
учетной политике объектов отражения затрат 
в управленческом учете растениеводства и 
животноводства на базе их предварительной 
классификации по иерархическим уровням 
информационного обеспечения управления 
сельскохозяйственным производством; разра-
ботка концептуальных решений по организа-
ции и ведению управленческого учета, кон-
троля и оценки затрат на производство про-
дукции по объектам отражения, то есть анали-
тического учета. Объектом исследования по-
служили сельскохозяйственные организации 
Удмуртской Республики. В процессе исследо-
вания были использованы научные методы 
познания предмета рассмотрения и решения 
проблем управленческого учета издержек 
сельскохозяйственного производства (анализ, 
синтез, моделирование, сравнение), а также 
систематизация и обобщение теоретического 
материала и концептуальных решений.  

Анализ и обсуждение результатов иссле-
дований. Формирование и эффективное функ-
ционирование управленческого учета сельско-
хозяйственного производства в сельскохозяй-
ственных экономических субъектах связано с 
надлежащей его организацией, обоснованным 
выбором в учетной политике объектов отра-
жения затрат и использования их в качестве 
аналитических счетов при применении в дан-
ной организации приемлемых для нее методов 
производственного учета. От всего этого в 
конечном итоге зависит должное информаци-
онное обеспечение планирования затрат на 
производство продукции, калькулирования ее 
себестоимости и контроля соблюдения норм 
расхода материальных, трудовых и других 
ресурсов в растениеводстве и животноводстве. 
Таким образом, начальным этапом организа-
ции управленческого учета в сельском хозяй-
стве должно стать определение и закрепление 
в учетной политике хозяйствующего субъекта 
объектов отражения затрат, то есть аналитиче-
ских счетов для управленческого учета издер-
жек производства в растениеводстве и живот-
новодстве. 

В научной и учебной литературе принято 
объекты отражения затрат (аналитические 
счета для учета затрат на производство про-
дукции) называть объектами учета затрат. При 
этом содержание понятия «объект учета за-
трат» разными авторами трактуется по-
разному. Многие из них понятие «объект уче-
та затрат» связывают с группировкой затрат в 
текущем учете [8, с.11], контролем использо-
вания ресурсов в производстве продукции [6, 
с.41], калькулированием себестоимости про-
дукции, организацией хозрасчетных структур-
ных подразделений, с управлением и приняти-
ем решений по оптимизации себестоимости 
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продукции (работ, услуг) [7, с.273; 18, с. 31;20, 
с. 32; 21, с. 86-106].  

Некоторые из цитируемых выше ученых-
экономистов в своих научных трудах не опре-
деляют сущность и содержание понятия 
«объект учета затрат», но считают, что учет 
затрат по объектам необходимо вести для ис-
числения себестоимости различных видов 
сельскохозяйственной продукции. Нам же 
представляется такая точка зрения дискусси-
онной, так как считаем, что определение в 
растениеводстве и животноводстве видов объ-
ектов отражения затрат (объектов учета за-
трат), их детализация и выбор в учетной поли-
тике в качестве аналитических счетов к соот-
ветствующим субсчетам счета 20 «Основное 
производство» связано не только с использо-
ванием способов исчисления себестоимости 
продукции, но технологическими, организаци-
онно-управленческими и другими особенно-
стями сельскохозяйственного производства, а 
также необходимостью формирования реле-
вантной информации в управленческом учете 
и отчетности для управления процессами био-
трансформации биологических активов [1; 2]. 

Объектами отражения затрат (или учета 
затрат), помимо биологических активов 
(сельскохозяйственных растений и живот-
ных), могут быть виды технологических работ 
[18, с. 119], а также структурные подразделе-
ния данной организации (бригады, фермы), 
выделенные как центры финансовой ответ-
ственности (центры затрат, центры дохода и 
прибыли) и функционирующие на принципах 
внутреннего хозрасчета [1; 3; 13]. Среди уче-
ных-экономистов аграрников есть и сторонни-
ки организации более обособленного аналити-
ческого учета затрат в растениеводстве. В 
частности, они предлагали вести управленче-
ский учет затрат в растениеводстве по биоло-
гическим сортам сельскохозяйственных куль-
тур [19, с. 23]. Данное предложение указанные 
авторы связывали с информационными по-
требностями ценообразования полученных 
видов сельскохозяйственной продукции от 
различных сортов сельскохозяйственных 
культур. 

По нашему мнению, учет затрат по биоло-
гическим сортам растений можно было бы 
организовать в опытно-селекционных станци-
ях, экспериментальных участках сортоиспыта-
ния и хозяйствующих субъектах по производ-
ству элитных семян для формирования дета-
лизированной информации с целью оценки 
эффективности выращивания в тех или иных 
условиях отдельных сортов сельскохозяй-
ственных культур. В условиях же деятельно-
сти обычных сельскохозяйственных организа-
ций данное предложение не приемлемо из-за 
затратоемкости и отсутствия потребности в 
системе управления производством в инфор-
мации о затратах на выращивание отдельных 
сортов сельскохозяйственных культур. 

Следует отметить, что объектами управ-
ленческого учета затрат являются факты 
(хозяйственные операции) о затратах на про-
изводство продукции, содержательные аспек-

ты которых одновременно являются предмета-
ми познания в управленческом учете этих 
фактов. Поэтому необходимо назвать в управ-
ленческом учете носители затрат (то, что в 
настоящее время называют объектами учета 
затрат) объектами отражения затрат. Так как 
объектами управленческого учета являются 
факты о затратах, а объектами их отражения 
на счетах и в регистрах управленческого учета 
– носители затрат (биологические активы), то 
в основе определения и выбора объектов отра-
жения затрат следует положить признак груп-
пировки носителей затрат и аналитических 
счетов по объему информации для отражения, 
обобщения и свода данных о фактах затрат по 
иерархическим уровням управления процесса-
ми сельскохозяйственного производства. От-
сюда следует, что объектами отражения затрат 
(то есть аналитическими счетами учета затрат) 
в управленческом учете могут быть: переделы 
производства, периоды года, стадии биотрас-
формации биологических активов, отдельные 
виды и группы биологических активов 
(сельскохозяйственных культур и животных). 

Обоснованное определение и выбор объек-
тов отражения затрат, которые становятся ана-
литическими счетами управленческого учета 
издержек производства, а также применение 
различных методов производственного учета в 
растениеводстве и животноводстве, способ-
ствует формированию надлежащей управлен-
ческой информационной системы (УИС) в 
сельскохозяйственных организациях для ин-
формационного обеспечения планирования, 
контроля, анализа затрат, выхода продукции и 
результатов ее производства [1; 3; 4]. При 
этом необходимо учитывать потребности ме-
неджеров различных уровней управления в 
соответствующей информации, степень про-
фессиональной подготовленности и квалифи-
кации менеджеров и работников бухгалтерии, 
а также формы организации центров ответ-
ственности (бригад, ферм), процессов произ-
водства, труда и его оплаты в данных техноло-
гических, почвенно-климатических и органи-
зационно-управленческих условиях сельско-
хозяйственной организации. 

Особое внимание необходимо обратить 
также на уровень централизации и децентра-
лизации системы управления и ее функций (в 
том числе управленческого учета), а также на 
степень компьютерной обработки данных бух-
галтерского управленческого учета (КОДУ) в 
данной сельскохозяйственной организации 
[10; 16]. За выбор и закрепление в учетной 
политике объектов отражения затрат на произ-
водство сельскохозяйственной продукции и, 
соответственно, аналитических счетов к суб-
счетам счета 20 «Основное производство» 
должны нести ответственность руководитель 
и главный бухгалтер сельскохозяйственной 
организации. 

Ниже на рисунке 1 приведены четыре ва-
рианта моделей организации управленческого 
учета сельскохозяйственного производства по 
объектам отражения затрат и применяемым 
методам производственного учета с целью 
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 сравнительной оценки и использования в сель-
скохозяйственных организациях наиболее оп-
тимальных, приемлемых для растениеводства 
и животноводства моделей. 

Первая модель представляет собой тради-
ционный вариант организации управленческо-
го учета затрат по таким объектам их отраже-
ния, как биологические активы 
(сельскохозяйственные культуры, группы 
культур, виды и группы животных), которые 
одновременно являются аналитическими сче-
тами учета издержек производства и выхода 
продукции растениеводства и животновод-
ства. Данная модель основывается на позаказ-
ном методе производственного учета и при-
способлена для формирования информации с 
целью исчисления себестоимости произведен-
ной продукции по состоянию на конец отчет-
ного года и контроля выполнения плана затрат 
по статьям калькуляции, а также выхода про-
дукции.  

Однако, по данным учета по указанной 
(первой) модели нет возможности контроли-
ровать и анализировать затраты на производ-
ство продукции по бригадам, фермам и в це-
лом по хозяйству в течение года по декадам, 
месяцам, кварталам из-за отсутствия до конца 
года полной информации о фактических за-
тратах и оценки полученной продукции в те-
чение отчетного года по плановой себестои-
мости. Кроме того, в учете допускается пере-
писывание данных с производственных отче-
тов (лицевых счетов подразделений) в свод-
ные производственные отчеты, а оттуда в жур-
нал-ордер № 10-АПК, что способствует увели-
чению косвенных (распределяемых) затрат по 
отношению к объектам производства и объек-
том калькуляции себестоимости. Это ведет к 
росту трудоемкости управленческого учета за 
счет дублирования работы бухгалтеров, а так-
же к некоторому искажению информации о 
затратах. 

Эффективность, контрольно-
аналитические и информационные функции 
данной модели управленческого учета затрат 
можно существенно повысить, если сочетать 
ее с отечественным нормативным методом 
или с зарубежными системами учета 
«стандарт-кост», «директ-костинг» [5; 9; 11; 
25; 26].  

Вторая модель представляет собой вариант 
организации управленческого учета по цен-
трам финансовой ответственности (бригадам, 
фермам), которые в данной модели являются 
объектами отражения затрат, то есть аналити-
ческими счетами по учету затрат в целом по 
производственным подразделениям сельско-
хозяйственной организации. При этом в учете 
по каждому центру ответственности затраты 
отражаются по статьям, которые одновремен-
но группируются по отношению к объему 
производства продукции на переменные, 
условно-переменные, смешанные и постоян-
ные издержки. Например, в животноводстве 
аналитический учет затрат ведется не по ви-
дам и группам животных, а по фермам, кото-

рые должны быть организованы как специали-
зированные центры ответственности. 

Практическое применение данной модели 
управленческого учета позволяет значительно 
сократить объем учетных работ и повысить 
оперативность коммуникации учетной инфор-
мации в системе управления, что очень важно 
для своевременного принятия экономических 
решений по регулированию процессов произ-
водства по мере необходимости. Данная мо-
дель при ее практическом применении в соче-
тание с нормативном методом позволяет зна-
чительно усилить контрольно-аналитические 
функции как первичного, так и аналитическо-
го учета. Но при этом требуется усовершен-
ствование учетной документации, регистров 
учета и форм управленческой отчетности, а 
также методики учета отклонений фактиче-
ских производственных затрат от норматив-
ных (плановых) затрат по местам возникнове-
ния, видам производства продукции и центрам 
ответственности. 

Указанную модель организации управлен-
ческого учета затрат по центрам ответственно-
сти можно использовать также в сочетании с 
попередельным методом, а так же методами 
учета по периодам года, стадиям биотранс-
формации растений и животных. При этом на 
уровне центров ответственности (бригад, 
ферм) объектами отражения производствен-
ных затрат становятся переделы производства, 
периоды отчетного года, стадии биотрансфор-
мации биологических активов, а объектами 
калькуляции – полученные виды основной, 
сопряженной и побочной продукции, виды 
работ. На уровне организации в целом объек-
тами отражения производственных затрат бу-
дут являться производственные переделы, 
стадии биотрансформации сельскохозяйствен-
ных культур и животных, сами сельскохозяй-
ственные культуры и животные по видам и 
однородным группам, а объектами калькуля-
ции – полученные виды продукции, выпол-
ненные работы и незавершенное производ-
ство. В центральной бухгалтерии организа-
ции, при практическом внедрении данной мо-
дели управленческого учета и использовании 
специальной документации (с сигнальными 
полосами: красной, означающей перерасход; 
зеленой, означающей экономию затрат), ве-
дется учет отклонений затрат от плановых 
(нормативных) издержек по видам, статья, 
переделам, периодам года, стадиям биотранс-
формации растений и животных, по их видам 
и однородным группам, местам возникнове-
ния (центрам ответственности), а также при-
чинам и ответственным лицам. 

Путем прибавления суммы перерасхода 
затрат к соответствующим статьям плановых 
(нормативных) затрат и вычитания суммы 
экономиизатрат от соответствующих статей 
плановых (нормативных) издержек в произ-
водственном отчете получим фактические 
затраты по статьям и объектам их отражения 
(аналитическим счетам). Все это повышает 
оперативность всей системы управленческого 
учета, а также расширяет возможности ее ана-
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Рисунок 1 – Модели организации управленческого учета по объектам аналитического учета затрат  

на  производство сельскохозяйственной продукции 

литических, информационных и контрольных 
функций в системе управления для принятия и 
реализации управленческих решений по регу-
лированию производственных процессов и 
корректировки производственных заданий 
(бюджетов производства). Создаются также 
все необходимые условия для калькулирова-

ния себестоимости каждого вида полученной 
продукции, выполненной работы по периодам 
года, центрам ответственности и в целом по 
хозяйству. Менеджеры любого уровня управ-
ления могут оперативно реагировать на нега-
тивные факторы производства, принимать 
решения по снижению отрицательного влия-

Таблица 1 – Последовательность осуществления контроля, оценки окупаемости затрат 

и эффективности производства сельскохозяйственной продукции 

Показатели контроля и оценки при учете полных 

производственных затрат 

Показатели контроля и оценки при учете переменных 

производственных затрат 

1. Валовая продукции в оценке  

по внутренним трансфертным ценам (ВП) 

1. Валовая продукции в оценке  

по внутренним трансфертным ценам (ВП) 

2. Материальные затраты (МЗ) 2. Переменные затраты (ПЗ) 

3. Валовой доход первый (ВД1): 

       ВД1 = ВП - МЗ 

3. Маржинальный доход первый (МД1): 

        МД1 =  ВП - ПЗ 

4. Биологические затраты (БЗ) 4. Условно –переменные затраты (УПЗ) 

5. Валовой доход второй (ВД2): 

       ВД2 = ВД1 - БЗ 

5. Маржинальный доход второй (МД2): 

        МД2 = МД1 - УПЗ 

6. Трудовые затраты (ТЗ) 6. Смешанные затраты (СЗ) 

7. Валовой доход окончательный (ВДО): 

       ВДО = ВД2 - ТЗ 

7.Маржинальный доход окончательный (МДО): 

       МДО = МД2 - СЗ 

8. Страховые платежи, отчисления на  

социальные нужды (СПО) 

8. Постоянные затраты (ПОЗ) 

9. Операционный чистый доход (ОЧД): 

      ОЧД = ВДО - СПО 

9. Операционная прибыль (ОП): 

      ОП = МДО - ПОЗ 
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Объекты отражения затрат – сельскохозяйственные культуры, группы культур,сельскохозяйственные  

животные, группы животных 

Основная продукция Сопряженная продукция Побочная продукция 

Объекты отражения затрат – центры ответственности (структурные подразделения) 

Незавершенное производство на 

начало года 

Производственная деятельность цен-

тров ответственности (бригад, ферм) 

Незавершенное производство 

на конец года 

Объекты отражения затрат – периоды года, стадии биотрансформации биологических активов 

Объекты отражения затрат – переделы производства 

Незавершенное произ-

водство на начало года 

Выращивание сельскохозяйственных культур, 

сельскохозяйственных животных, сбор (уборка, 

получение) сельскохозяйственной продукции 

Транспортировка и  

хранение продукции 

Первичная доработка и 

переработка сельскохо-

зяйственной продукции 

Осенний период 

(цикл, стадия) 

Зимний период (цикл, стадия) Летний период (цикл, стадия) Весенний период (цикл, стадия) 

Калькуляционные единицы – гектар посевной площади, голова животного, центнер продукции, штуки продукции 

Объекты калькуляции – виды работ, посевная площадь, животные, основная продукция,  

сопряженная продукция, побочная продукция 

4 

 

3 

2 

1 

Незавершенное произ-

водство на начало года 

Выращивание сельскохозяйственных культур, групп культур, видов  

и групп животных, производство и переработка продукции 

Незавершенное произ-

водство на конец года 

Основная продукция Сопряженная продукция Побочная продукция 
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ния этих факторов на эффективность произ-
водства продукции по переделам, периодам 
отчетного года, центрам ответственности и др. 

Отмечая положительные стороны второй 
модели организации управленческого учета 
производственных затрат, следует отметить, 
что использование в животноводстве данной 
модели является трудоемкой и не совсем при-
емлемой. В животноводстве наиболее предпо-
чтительной является четвертая модель органи-
зации управленческого учета затрат (рисунок 
1) в сочетании с нормативным методом учета. 
Указанную модель в животноводстве, напри-
мер, в молочном скотоводстве, можно исполь-
зовать путем организации учета затрат по пе-
риодам года и стадиям биотрансформации 
биологических активов [17], с выделением 
таких стадий биотрансформации биологиче-
ских активов, как сухостойный и лактацион-
ный периоды или как лугопастбищный и стой-
ловый периоды.Четвертую модель организа-
ции аналитического учета затрат с большим 
успехом можно также использовать в растени-
еводстве. 

В растениеводстве, особенно в таких само-
стоятельных подотрослях, как кормопроизвод-
ство, льноводство, овощеводство и др., управ-
ленческий учет затрат целесообразно органи-
зовать по технологическим переделам произ-
водства (третий вариант учета) в разрезе объ-
ектов производства (видов и групп сельскохо-
зяйственных культур). Этот третий вариант 
учета рекомендуется также использовать в 
отдельных отраслях животноводства (в про-
мышленном птицеводстве, свиноводстве и 
других производствах). Для формирования 
оперативной, более точной, объективной и 
релевантной информации в системе управле-
ния с целью планирования, контроля и анали-
за затрат на производство продукции, модель 
организации управленческого учета по пере-
делам производства является универсальной 
(вариант 3). При применении данной модели 
база формирования аналитической информа-
ции существенно возрастает, но на ряду с 
этим, возрастает трудоемкость практической 
реализации указанной модели организации 
управленческого учета затрат. Поэтому дан-
ную модель рекомендуется применять в узкос-
пециолизированных организациях, а также в 
организациях, широко использующих компь-
ютерную обработку данных управленческого 
учета (КОДУ) на базе использования совре-
менных компьютеров и программных продук-
тов. Подавляющее же большинство сельскохо-
зяйственных организаций являются многопро-
фильными хозяйствующими субъектами со 
слабой и смешанной организацией ведения 

финансового и управленческого учета затрат 
на производство продукции растениеводства и 
животноводства. В связи с этим рекомендуем 
использовать данную модель организации 
управленческого учета в будущем в хозяй-
ствах, осуществляющих работу по интенсифи-
кации и специализации производства, по внед-
рению автоматизированной формы управлен-
ческого учета и улучшению всей экономиче-
ской работы. 

Любой из приведенных на рисунке 1 моде-
лей организации управленческого учета по 
аналитическим счетам можно сочетать с си-
стемой управленческого учета полных произ-
водственных затрат и системой управленче-
ского учета переменных производственных 
затрат («директ – костинг»). При этом опера-
тивный контроль, оценку окупаемости затрат 
и эффективности производства продукции по 
модели управления «Затраты – Выпуск – Ре-
зультат»[1; 12] можно осуществлять по следу-
ющей последовательности, приведенной в 
таблице 1.  

Выводы. Проведенное исследование, а 
также осуществление экспериментальной ра-
боты и апробирования в базовых сельскохо-
зяйственных экономических субъектах позво-
ляют сделать вывод о том, что организацию 
управленческого учета  затрат по детализиро-
ванным аналитическим счетам (объектам от-
ражения затрат) в растениеводстве и животно-
водстве можно осуществлять с использовани-
ем различных вариантов моделей организации 
и  управленческого учета с использованием 
различных методов производственного учета 
затрат. 

Разработанные в настоящем исследовании 
рекомендации и модели организации управ-
ленческого учета издержек сельскохозяй-
ственного производства по предложенным 
объектам отражения затрат позволяют суще-
ственно усилить контрольно-аналитические 
функции управленческого учета и улучшить 
процессы коммуникации надежной, достовер-
ной, релевантной и полезной информации для 
принятия управленческих решений в системе 
внутреннего менеджмента сельскохозяйствен-
ным производством. Кроме того, практиче-
ское применение предложенных рекоменда-
ций позволит в сельскохозяйственных органи-
зациях создать надлежащую информационную 
базу для планирования, прогнозирования, ана-
лиза показателей эффективности и регулиро-
вания производственных процессов в сельско-
хозяйственных организациях на базе примене-
ния компьютерной обработки данных учета и 
контроля в системе управления растениевод-
ством и животноводством. 
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MANAGERIAL COST ACCOUNTING AND CONTROL OF EFFICIENCY OF PRODUCTION OF AG-
RICULTURAL PRODUCTS 

Alborov R.A., Kontsevaya S.M., Klychova G.S. 
 

Abstract. The production of crops and livestock under modern conditions remains a time-consuming, complex, 
and social and significant problems of agricultural activities. The solution of this problem requires the development 
of intensification processes of agricultural production and introduction of new modern technologies of cultivation of 
biological assets. All this allows to significantly increase production volumes, improve product quality and reduce 
sebestoimosti the basis of rationalization of production and management of agricultural activities. In successfully 
addressing these challenges to achieve food independence and security of the country plays an important role in the 

101 



 

Вестник Казанского ГАУ  № 3(45) 2017 

Э К О Н О М И Ч Е С К И Е  Н А У К И  

  102 

improvement of management accounting of production costs in agriculture by identifying and selecting objects 
reflect costs (object of analytical accounting), use the most advanced methods and systems of accounting, control 
and evaluation of production costs. In the article the practical recommendations for improving the organizational, 
methodological and technical aspects of management accounting, control and analysis of production costs of crop 
products and livestock. The approbation of these developments carried out in JSC "July JIGSHA" zavyalovsky 
district, skhpk (kolkhoz) im. Michurina Vavozhskoe district of the Udmurt Republic. The results of testing con-
firmed that information – analytical and monitoring and evaluation functions of management accounting are imple-
mented in conjunction as a single tool of technology and mechanism of the practical development of content and 
structural aspects of managerial cost accounting in the performance management system of agricultural production. 

Key words: management accounting, monitoring, assessment, augmentation, objects reflect costs, operating net 
income margin income. 
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