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Реферат. При современных условиях существовании сельскохозяйственного бизнеса на рын-

ке, необходимо их устойчивое развитие, что является значимой проблемой управленческого уче-

та. Разработка финансовой стратегии в управленческом учете, как нам представляется, для сель-

скохозяйственных предприятий это не столько необходимая мера, сколько инструмент управле-

ния для развития бизнеса. Разработка финансовой стратегии сельскохозяйственного бизнеса 

включает в себя стратегическое планирование, управленческий учет, анализ и регулирование 

использования финансовых ресурсов. Кроме того, разработка финансовой стратегии в управлен-

ческом учете позволяет регулировать целенаправленное распределение финансовых ресурсов в 

логистической финансовой системе сельскохозяйственного бизнеса. Управленческий учет распо-

лагает всеми инструментами и механизмами для удовлетворения информационных потребностей 

пользователей всех уровней управления для целей принятия управленческого учета, в том числе 

для развития финансовой стратегии. Важность разработки управленческим учетом финансовой 

стратегии на предприятии заключается в том, что финансы являются источником для разработки 

остальных стратегий. Так, финансовые ресурсы являются одним из главных ограничений объема 

и направлений деятельности предприятий. Сопоставление разных подходов исследователей от-

носительно содержания финансовой стратегии в управленческом учете предприятия, показывает, 

что в современных условиях, стратегия развития сельскохозяйственногобизнеса в целом и его 

финансовая стратегия, в частности, необходимо рассматривать с точки зрения устойчивого раз-

вития, с позиций социальной, экологической и экономической устойчивости предприятия. В 

настоящее время разработка финансовой стратегии в управленческом учете является необходи-

мостью для всех субъектов бизнеса независимо от вида деятельности, которые видят свою задачу 

в поступательном развитии и сохранении устойчивого положения на рынке. 

Ключевые слова: управленческий учет, устойчивое развитие, сельскохозяйственный бизнес, 

финансовая стратегия. 

стратегия, разработанная для целей управле-

ния специалистами управленческого учета, 

должна охватывать все стадии развития сель-

скохозяйственного бизнеса, не зависимо от 

вида деятельности и отраслевой принадлежно-

сти с учетом климатических условий и госу-

дарственной политики в области сельского 

хозяйства. 

Управленческий учет располагает всеми 

инструментами и механизмами для удовлетво-

рения информационных потребностей пользо-

вателей всех уровней управления для целей 

принятия управленческого учета, в том числе 

для развития финансовой стратегии. 

Важность разработки управленческим уче-

том финансовой стратегии на предприятии 

заключается в том, что финансы являются 

источником для разработки остальных страте-

гий. Так, финансовые ресурсы являются од-

ним из главных ограничений объема и направ-

лений деятельности предприятий. 

Актуальность разработки в управленче-

ском учете финансовой стратегии для любого 

сельскохозяйственного бизнеса определяется: 

- интенсивностью изменений факторов 

внешней финансовой среды. В условиях ча-

стых колебаний конъюнктуры финансового 

рынка, непостоянства государственной эконо-

мической политики и форм регулирования 

финансовой деятельности, а также основные 

Введение. Под устойчивым развитием 

сельскохозяйственного бизнеса мы понимаем 

процесс необратимого закономерного измене-

ния взаимосвязанных экономической, эколо-

гической и социальной составляющих пред-

приятия, обусловленный действием внешних 

и внутренних факторов, направленный на до-

стижение нового устойчивого состояния. Это 

процесс, который происходит постоянно неза-

висимо от бизнеса. При этом устойчивое раз-

витие сельскохозяйственного бизнеса является 

стратегическим, поскольку в его процессе осу-

ществляется достижение среднесрочных и 

долгосрочных целей его деятельности. 

Направление развития управленческого учета 

отражает стратегия, в том числе финансовая. 

В научной литературе приведено множе-

ство определений понятию «финансовая стра-

тегия» (рисунок 1). 

Последнее определение, на наш взгляд, 

более приемлем для сельскохозяйственного 

бизнеса и отражает сущность финансовой 

стратегии в управленческом учете сельскохо-

зяйственных предприятий. Данное определе-

ние финансовой стратегии нацелена на разви-

тие сельскохозяйственного бизнеса в долго-

срочной перспективе в современных условиях 

с учетом изменчивости внешней среды. 

Анализ и обсуждение результатов иссле-

дования. По нашему мнению, финансовая 
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макроэкономические показатели финансовой 

деятельности предприятий и их высокая дина-

мика – не позволяют эффективно управлять 

финансами предприятия на основе накоплен-

ного опыта. Поэтому отсутствие разработан-

ной финансовой стратегии может привести к 

возникновению противоречий и снижению 

эффективности финансовой деятельности в 

целом; 

- предстоящим переходом к новой стадии 

жизненного цикла. На каждой стадии пред-

приятию свойственны типичные ей уровень 

инвестиционной активности, направления и 

формы финансовой деятельности, а также осо-

бенности формирования и распределения фи-

нансов. Разработанная финансовая стратегия 

позволяет заблаговременно адаптировать фи-

нансовую деятельность к предстоящим изме-

нениям возможностей экономического разви-

тия предприятия; 

- кардинальным изменением целей опера-

ционной деятельности предприятия. Связано 

оно с новыми коммерческими возможностями. 

При реализации таких целей предприятию 

необходимо изменить производственный ас-

сортимент. Внедрить новые производственные 

технологии, а также освоить новые рынки 

сбыта и др. В этих условиях существенное 

возрастание инвестиционной активности 

предприятия и диверсификация форм его фи-

нансовой деятельности должны носить про-

гнозный характер, обеспечиваемый разработ-

кой четко сформулированной финансовой 

стратегии. 

Важную роль в обеспечении эффективного 

развития предприятия играет разработка спе-

циалистами управленческого учета финансо-

вой стратегии (рисунок 2). 

Главной целью стратегического управлен-

ческого учета, в том числе и в области финан-

совой деятельности, состоит в максимизации 

рыночной стоимости бизнеса, что позволяет 

сельскохозяйственному предприятию развить 

потенциал и поддержать стратегическую спо-

собность к выживанию и эффективному функ-

ционированию в условиях нестабильной 

внешней среды. 

На рисунке 3 представлена развернутая 

схема финансовой стратегии, характеризую-

щая полный набор ее элементов. 

Принятие решений в рамках любого из 

указанных компонентов требует оценки влия-

ния этих решений на изменение параметров 

развития других компонентов финансовой 

стратегии бизнеса. Достижение цели любого 

модуля разработанной модели в управленче-

Рисунок1 – Определение понятия  

«финансовая стратегия» 

Рисунок 2 – Финансовая стратегия  

и его возможности 
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ском учете финансовой стратегии требует 

оценки решений, но в то же время имеет свои 

цели и задачи: 

1. стратегия формирования финансовых 

ресурсов – создание потенциала финансовых 

ресурсов предприятия (достаточного для удо-

влетворения потребностей, связанных с его 

развитием) [15,16].  

Примечание: Система главных решаемых 

проблем (достижение стабильного увеличения 

объема собственных источников финансиро-

вания; привлечение необходимого внешнего 

финансирования с минимальными затратами; 

оптимизация структуры источников финансо-

вых ресурсов и обеспечениефинансовой гиб-

кости). 

2. инвестиционная стратегия – рациональ-

ное использование финансовых ресурсы пред-

приятия (правильное распределениефинансо-

вых ресурсов в зависимости от направлений и 

форм инвестирования, учитывая критерий 

соотношения риска и доходности) [12,17];  

3. стратегия обеспечения финансовой без-

опасности предприятия – обеспечивает финан-

совую устойчивость предприятия в процессе 

стратегического развития.  

Примечание: Основные значимые задачи 

(идентификация и оценка финансовых рисков 

и разработка комплекса мер по их управле-

нию; обеспечение стабильной платежеспособ-

ности и финансовой устойчивости, реализация 

решений в области антикризисного управле-

ния (как в части предупреждающих мер, так и 

действий при проявлении признаков кризиса)) 

[2, 13]; 

4. стратегия повышения качества управле-

ния финансовой деятельностью предприятия в 

стратегической перспективе – создание эф-

фективной финансовой структуры 

(обеспечение высокого уровня квалификации 

и организационной культуры финансовых ме-

неджеров, формирование необходимой инфор-

мационной базы, позволяющих моделировать 

результаты финансовой деятельности приме-

нительно к будущим периодам) [6,7]; 

5. налоговая стратегия – оптимизация 

налоговой нагрузки (обеспечение роста нерас-

пределенной прибыли предприятия в условиях 

приемлемого уровня налоговых рисков) [19]. 

С учётом специфики сельскохозяйственно-

го бизнеса, особенностью финансовой страте-

гии должна являться привязка к жизненному 

циклу предприятия. В своем развитии пред-

приятие проходит ряд этапов, так и финансо-

вое развитие в управленческом учете можно 

представить в виде следующих стадий: ста-

новление, рост, зрелость, упадок. При этом 

очевидно, что финансовая стратегия в управ-

ленческом учете должна определяться исходя 

из того, на какой стадии финансового разви-

тия оно находится [18]. 

Так как финансовая стратегия в управлен-

ческом учете охватывает достаточно длитель-

ный интервал, то становится объективным 

определить текущую стадию финансового 

развития, а также возможности и условия пе-

рехода к новой стадии. 

Для того, чтобы определить стратегиче-

ские финансовые цели в управленческом уче-

те для дальнейшего развития хозяйствующего 

субъекта, применим матрицу финансовых 

стратегий Ж. Франшона и И. Романе [1,14].  

Следует отметить, что сельскохозяйствен-

ные предприятия существенно отличаются от 

промышленных и перерабатывающих тем, что 

в значительной степени зависят от природных 

факторов и являются более рискованными, 

поэтому в деятельности сельскохозяйственно-

го предприятия большую роль играют субси-

дии и дотации, представленные им государ-

ством. Поэтому при определении результата 

хозяйственной деятельности следует их учи-

тывать. 

Оценка положения предприятия определя-

ется на расчете трех показателей табл. 1. 

Для субъекта бизнеса желательно, чтобы 

РФХД был положительным. Динамика РХД 

вписывается в жизненный цикл субъекта биз-

неса: период положительного РФХД сменяет-

ся отрицательным и так далее при условии, 

что субъект бизнеса нормально развивается. 

Рассчитав основные показатели, указанные 

выше, субъект бизнеса можно отнести к одно-

му из квадрантов матрицы (каждый из кото-

рых имеет свой номер и название, а также ре-

комендации и возможность перехода на дру-

гие квадранты), и определить на какой стадии 

финансового развития находится субъекта 

бизнеса (табл.2). 

Над диагональю АВ – зона успехов – зона 

положительных значений аналитических по-

казателей, под диагональю - зона отрицатель-

ных значений аналитических показателей. 

При этом квадранты 4, 6, 5 непосредствен-

но отражают создание ликвидных средств 

сельскохозяйственного предприятия, а именно 

имеется избыток оборотных средств. По квад-

рантам 7, 8, 9 связанные с потреблением лик-

видных средств сельскохозяйственного пред-

приятия, можно сказать, что они отражают 

дефицит оборотных средств. 

По горизонтали РФД непосредственно свя-

зан с ростом заимствования средств сельско-

хозяйственного предприятия. При этом оттал-

киваемся от отрицательного значения РФД к 

положительному. 

По вертикали РХД связан с реализацией 

сельскохозяйственного предприятия инвести-

ционного проекта (массовое инвестирование 

средств). Соответственно этим можно объяс-
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нить переход от положительного РХД 

(прекрасная возможность начать реализацию 

инвестиционного проекта) к отрицательному 

РХД (ситуация значительного инвестиционно-

го вложения средств).  

Выводы. Таким образом, использование 

данной матрицы в управленческом учете поз-

волит руководству субъекта бизнеса прини-

мать решения о комплексном использовании 

всех финансовых ресурсов, направленных на 

достижение целей финансовой стратегии. 

Определив квадрант развития и стадию его 

жизненного цикла, сельскохозяйственные 

субъекты бизнеса должны выстраивать свою 

финансовую стратегию с учетом политики 

органов местного самоуправления и Мини-

стерства сельского хозяйства. 

Сопоставление разных подходов исследо-

вателей относительно содержания финансовой 

стратегии в управленческом учете предприя-

тия показывает, что в современных условиях 

стратегия развития сельскохозяйственного 

бизнеса в целом и его финансовая стратегия, в 

частности, необходимо рассматривать с точки 

зрения устойчивого развития, с позиций соци-

альной, экологической и экономической 

устойчивости предприятия. В настоящее вре-

мя разработка финансовой стратегии в управ-

ленческом учете является необходимостью 

для всех субъектов бизнеса независимо от ви-

да деятельности, которые видят свою задачу в 

поступательном развитии и сохранении устой-

чивого положения на рынке. 

№  

п/п 
Показатель Формула Показатели формулы 

1 Результат хозяй-
ственной  

деятельности  
субъекта бизнеса 

(РХД) 

  
РХД =Qр- С- ЗП - З - КрЗ + 

+ДЗ –ПИ + ОПИ + СИД 

Qр – выручка от реализации продукции субъекта бизнеса; 
С – себестоимость продукции субъекта бизнеса; 
ЗП – затраты на оплату труда субъекта бизнеса; 

КрЗ –кредиторская задолженность субъекта бизнеса; 
Дз – дебиторская задолженность субъекта бизнеса; 

ОПИ – обычная продажа имущества субъекта бизнеса; 
СИД – субсидии и дотации субъекта бизнеса. 

2 Результат финансо-
вой деятельности 
субъекта бизнеса 

(РФД) 

  
РФД = ∆ЗС – ФЗ –  

– НПр – (Д + ДДФД) 

∆ЗС – изменение заемных средств субъекта бизнеса; 
ФЗ – финансовые затраты по заемным средствам субъекта 

бизнеса; 
НПр – налог на прибыль субъекта бизнеса; 

Д – дивиденды субъекта бизнеса; 
ДДФД – другие доходы от финансовой деятельности субъекта 

бизнеса. 

3 Результат финансово-
хозяйственной дея-
тельности субъекта 

бизнеса. (РФХД) 

  
РФХД = РХД + РФД 

РХД – результат хозяйственной деятельности субъекта бизнеса 

РФД – результат финансовой деятельности субъекта бизнеса 

Таблица 1 – Оценка положения сельскохозяйственного субъекта бизнеса 

Стадии финансового 

развития 

Границы показателей 

Упадок Зрелость Рост 

РФД<0 РФД=0 РФД>0 

РХД>0 

1 "Отец семейства" 

(Отказ от привлеченных 

средств субъекта бизнеса) 

РФХД=0 

4 "Рантье" 

(Недостаток оборотных 

средств субъекта бизнеса) 

РФХД>0 

  

6"Материнское общество" 

(Дефицит ликвидных 

средств субъекта бизнеса) 

РФХД>0 

РХД=0 

7 "Эпизодический дефи-

цит" 

РФХД<0 

2 "Устойчивое равновесие" 

РФХД=0 

5 "Атака" 

(излишек ликвидных 

средств) 

РФХД>0 

РХД<0 

9 "Кризис" 

РФХД<0 

  

8 "Дилемма" 

(ярко выраженный избыток 

ликвидных средств  РФХД<0 

3"Неустойчивое  

равновесие" 

РФХД=0 

Таблица 2 – Матрица для определения стадии финансового развития по методике Ж. Франшона 

и И. Романе (адаптированного для сельскохозяйственного бизнеса) 

А 
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DEVELOPMENT OF FINANCIAL STRATEGY IN MANAGEMENT ACCOUNTING 

Ostaev G.Ya., Klychova G.S., Sokolov V.A., Mukhamedzyanov K.Z. 

Abstract. Under modern conditions, the existence of agricultural business in the market requires their sustainable 

development, which is a significant problem of management accounting. Development of financial strategy in manage-

ment accounting, as it seems to us, for agricultural enterprises is not so much a necessary measure, as a management tool 

for business development. The development of the financial strategy of agricultural business includes strategic planning, 

management accounting, analysis and regulation of the use of financial resources. In addition, the development of financial 

strategy in management accounting allows you to adjust the targeted allocation of financial resources in the logistical fi-

nancial system of agricultural business. Management accounting has all the tools and mechanisms to meet the information 

needs of users of all levels of management for the adoption of management accounting, including for the development of 

financial strategy. The importance of developing a managerial accounting for financial strategy in an enterprise is that 

finance is the source for developing the remaining strategies. Thus, financial resources are one of the main restrictions on 

the volume and activities of enterprises. Comparison of different approaches of researchers regarding the content of finan-

cial strategy in the management accounting of an enterprise shows that in modern conditions, the development strategy of 

agricultural business in general and its financial strategy, in particular, should be considered from the point of view of 

sustainable development, from the standpoint of social, environmental and economic sustainability of an enterprise. At 

present, the development of financial strategy in management accounting is a necessity for all business entities, regardless 

of the type of activity, who see their task in the progressive development and preservation of a stable position in the mar-

ket. 

Key words: management accounting, sustainable development, agricultural business, financial strategy. 
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