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Реферат. В современных условиях в организации деятельности сельскохозяйственных пред-

приятий большое значение приобретает своевременное предоставление руководству достоверной 

и полной информации о финансовом состоянии сельхозпредприятия и перспективах развития для 

бизнес-планирования. Автоматизированная система управления предприятием незаменима, если 

целью автоматизации учета является не только формирование финансовой отчетности для руко-

водителей и собственников, но также и предоставление информации для  эффективного управле-

ния с возможностью раскрытия причин отклонений фактических показателей от плановых. 

Управленческий учет должен быть организован в каждом сельскохозяйственном предприятии, од-

нако механизм его функционирования может различаться в зависимости от способа организации 

учетно-аналитической системы.  В некоторой мере, управленческий учёт присутствует на каждом 

предприятии, и его следует совершенствовать путём выявления достоинств и недостатков суще-

ствующей системы и разработки управленческой отчётности, в том числе и для применения в авто-

матизированных системах управления. Производственный процесс в растениеводстве представля-

ет собой определённый алгоритм работ, который подразумевает расход посадочного материала, 

удобрений, средств защиты растений, горюче-смазочных материалов, запчастей для сельскохо-

зяйственной техники и т.п., а также оплату труда рабочих, амортизацию основных средств 

(сельскохозяйственной техники, зданий и т.д.). Все эти расходы должны быть показаны в управ-

ленческой отчётности. Так как для определения стратегии повышения рентабельности производ-

ства, необходимо знать статьи расхода основной части средств. Использование специализирован-

ных форматов управленческой отчетности, в которых отражаются различные аспекты деятельно-

сти организации,  способствует получению значительных результатов и позволяет периодически 

оценивать качество и источники информации. 

Ключевые слова: управленческий учёт, управленческая отчётность, информационные техно-

логии. 

-хозяйственной деятельности сельскохозяй-

ственных организаций и совершенствования 

управления производством, руководители 

должны быть обеспечены достоверной и свое-

временной информацией, которая является 

основой для принятия управленческих реше-

ний. Информация, необходимая для управле-

ния, содержится в управленческих отчётах. Но 

в настоящее время формы управленческой 

отчетности недостаточно разработаны, осо-

бенно для сельского хозяйства.   

Анализ и обсуждение результатов иссле-
дования. Во многих сельскохозяйственных 

предприятиях организационно-

производственная структура представляет 

собой сложную схему, вследствие чего, руко-

водителям необходима своевременная хозяй-

ственная информация, так как именно опера-

тивная экономическая информация позволяет 

оптимизировать расходы и финансово-

экономические результаты, и принять после-

довательные управленческие решения по раз-

витию и организации производственных про-

цессов на основе прогнозных, плановых и 

фактических данных о функционировании 

предприятия [14].  В управленческих отчетах 

содержится информация не только об общем 

экономическом положении предприятия, но и 

Введение. В современных условиях в орга-

низации деятельности сельскохозяйственных 

предприятий большое значение приобретает 

своевременное предоставление руководству 

достоверной и полной информации о финан-

совом состоянии сельхозпредприятия и пер-

спективах развития для бизнес-планирования. 

Прогнозирование, обработка, анализ показате-

лей деятельности являются сложными процес-

сами, особенно в сельскохозяйственных орга-

низациях, где осуществляется несколько ви-

дов деятельности: производство, переработка 

и реализация продукции животноводства и 

растениеводства. В этом случае необходимо 

не просто организовать эффективную систему 

управленческого учета, но и автоматизировать 

процессы управления с применением совре-

менных информационных технологий и про-

граммных систем. Автоматизированная систе-

ма управления предприятием незаменима, 

если целью автоматизации учета является не 

только формирование финансовой отчетности 

для руководителей и собственников, но также 

и предоставление информации для  эффектив-

ного управления с возможностью раскрытия 

причин отклонений фактических показателей 

от плановых [3]. 

Для повышения эффективности финансово
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о состоянии непосредственно производствен-

ной деятельности [8, 9, 12]. Содержание отчё-

та меняется в зависимости от предназначения 

и целевой направленности.  

Управленческий учет должен быть органи-

зован в каждом сельскохозяйственном пред-

приятии, однако механизм его функционирова-

ния может различаться в зависимости от спосо-

ба организации учетно-аналитической системы 

[1, 4, 6, 13].  В некоторой мере, управленческий 

учёт присутствует на каждом предприятии, и 

его следует совершенствовать путём выявления 

достоинств и недостатков существующей си-

стемы и разработки управленческой отчётно-

сти, в том числе и для применения в автомати-

зированных системах управления. 

Внедрение автоматизированного управлен-

ческого учета в организации включает следу-

ющие этапы: 

- определение цели внедрения автоматизи-

рованной системы управленческого учета; 

- оценка первоначального состояния орга-

низации управленческих процессов на пред-

приятии; 

- проектирование автоматизированной си-

стемы управленческого учета: упорядочива-

ние документооборота и бизнес-процессов, 

разработка финансовой структуры предприя-

тия, определение форматов управленческих 

отчетов; 

- выбор программного обеспечения для 

создания информационной системы; 

- программирование и настройка системы: 

обучение сотрудников, разработка инструк-

ций; формирование статей оборотов по отче-

там; перенос остатков по счетам на конец про-

шлого периода; ввод фактических данных; 

корректировка отчетов; и анализ финансовых 

показателей. 

Перед автоматизацией учетных процессов 

необходимо провести работы по квалифици-

рованной организации системы управленче-

ского учета на предприятии, результатом ко-

торой станет сокращение затрат, выявление 

резервов,   и которая предоставит возмож-

ность определить приоритет платежей, плани-

ровать движение денежных потоков и товарно

-материальных запасов, а также оценивать 

показатели ликвидности и рентабельности 

[15]. Требуется построить такую систему кон-

троля за реализацией планов, которая позво-

лит не только своевременно получать отчет-

ные данные, но и анализировать отклонения 

фактических показателей от плановых [16].  

При организации системы формирования 

отчётности учитывается то, что данные предо-

ставляются бухгалтерией предприятия. Поэто-

му определяют состав первичных документов, 

которые будут использоваться при составле-

нии отчетности [7]. Также, выявляются взаи-

мосвязи между показателями всех отчетных 

форм, и разрабатывается схема документообо-

рота, применяемая при планировании [10, 11].  

Автоматизированная система управления 

позволяет спланировать показатели, осуще-

ствить сравнительный анализ плановых пока-

зателей с фактическими результатами, проана-

лизировать влияние изменений на рентабель-

ность предприятия. Для программных продук-

тов, предназначенных для организации авто-

матизированного ведения управленческого 

учета характерны определённые свойства 

(рисунок 1).  

В программе должна быть предусмотрена 

поддержка многоуровневых иерархических 

справочников по различным аналитическим 

разрезам: счета затрат, подразделения, про-

дукты, рынки, проекты. Программы должны 

быть просты  и доступны для обучения со-

трудников.  

Перечисленные выше свойства характерны 

для программных продуктов, построенных на 

основе "1С: Управление производственным 

предприятием 8". В программных продуктах 

фирмы 1С существует множество различных 

инструментов построения отчетов. Простые, 

так называемые стандартные отчёты, которые 

обеспечивают узконаправленные бухгалтер-

ские функции: оборотно-сальдовая ведомость, 

карточка счёта, анализ субконто и т. п., огра-

ничены настройками применяемого в про-

грамме плана счетов. Другие отчёты - более 

универсальные, но они требуют умения 

настраивать источники данных (формировать 

запросы) и параметры отчетов. Процесс созда-

ния, например, отчета о доходах и расходах в 

требуемом управленческом формате, пред-

ставляется сложным, непрозрачным, а при 

необходимости  изменения структуры данных, 

сам отчет является неудобным для настроек.  

Конфигурация «1С: Управление производ-

ственным предприятием» располагает меха-

низмом, подходящим для создания отчетов в 

произвольной форме, с настраиваемым набо-

ром статей из регистров, разделов учета, доку-

ментов. Данный инструмент является не 

вполне очевидным, так как находится в подси-

стеме бюджетирования. Задачей подсистемы 

является обеспечение предприятия средствами 

для построения бюджетов (планов) по перио-

дам, измерениям (аналитикам) и центрам фи-

нансовой ответственности. Следовательно, в 

этой подсистеме расположены и  инструменты 

план-факт анализа, который осуществляется  

на основе  фактических данных из бухгалтер-

ского учета и бюджетных показателей из си-

стемы бюджетирования. Для формирования 

управленческой отчетности можно использо-

вать возможность настройки способа пред-

ставления фактических данных в бюджетиро-
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вании. Подобная отчетность может строиться 

как на основе данных бухгалтерского учета, 

так и с учётом управленческих дополнений. 

При настройке форм управленческой отчетно-

сти сначала настраиваются источники данных, 

затем статьи оборотов по бюджетам и разраба-

тываются формы отчётов. 

Управленческие отчеты по ведущим пози-

циям должны формироваться в любой момент 

времени. Такие отчёты отражают наиболее 

существенные для текущей деятельности сель-

скохозяйственной организации сведения.  

Управленческие отчеты должны составляться 

по запросу руководителей соответствующих 

уровней. Если на предприятии внедрена авто-

матизированная система управления, руково-

дители любого уровня имеют возможность 

самостоятельно сформировать управленческие 

отчёты по каждому подразделению [5].  

На рисунке 2 представлена рекомендуемая 

форма внутренней управленческой отчетно-

сти, отражающая затраты основных материа-

лов на производство пшеницы за день. Форму 

можно сформировать с использованием ин-

струментов, содержащихся в программе «1С: 

Предприятие 8. ERP Агропромышленный 

комплекс 2». 

В настройках отчёта указывается период, 

за который необходимо сформировать отчёт, 

подразделение и номенклатура. Период может 

составлять: день, неделю, месяц, квартал, год.  

Одновременно с построением отчёта пред-

полагается формирование диаграммы, отобра-

жающей плановые и фактические данные о 

расходе материалов на производство в разрезе 

статей. (рисунок. 3) 

Информацию о материалах, которые отоб-

ражаются в отчёте, можно получить путём 

применения механизма детализации. Под де-

тализацией отчета подразумевается автомати-

ческое построение поясняющих отчетов, кото-

рые раскрывают данные текущего отчета или 

открывают объекты (справочники, докумен-

ты), которые отражены в этом отчете. О воз-

можности получения детализации можно су-

дить по форме курсора мыши, который, при 

перемещении на определённых ячейках, мо-

жет принимать вид лупы. Для получения рас-

Рисунок 1 – Свойства программ для автоматизации управленческого учёта 
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Рисунок 2 – Форма внутренней управленческой отчетности  

«Затраты основных материалов в растениеводстве». 

детализированной. При вызове расшифровки 

может быть сформирован более подробный 

отчет, который будет содержать сведения о 

количестве, расходуемых материалов 

(рисунок 5). 

Управленческий отчёт желательно состав-

лять по видам производимой продукции с 

ежедневной, еженедельной и месячной перио-

дичностью. При необходимости состав пока-

зателей в отчете можно расширить, и повы-

сить степень их детализации. Отчёт о произ-

водственных затратах в растениеводстве со-

шифровки, следует дважды щелкнуть мышью 

на ячейке. 

В качестве примера приведёна форма отчё-

та о свойствах семян «Характеристика сорта 

посевного материала» (рисунок 4). Данный 

отчёт формируется путём двойного нажатия 

на ячейку «Семена» в форме внутренней 

управленческой отчетности «Затраты основ-

ных материалов в растениеводстве», отобра-

жённой на рисунке 2. 

Управленческая отчетность о материаль-

ных затратах предприятия является наиболее 

 Рисунок 3 – Сравнительный анализ плановых и фактических затрат  

основных материалов в растениеводстве. 

Рисунок 4 – Отчёт «Характеристика сорта посевного материала»  
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ставляется по подразделениям и видам про-

дукции (рисунок 6). Данные в отчёте приво-

дятся в разрезе статей. 

Производственный процесс в растениевод-

стве представляет собой определённый алго-

ритм работ, который подразумевает расход 

посадочного материала, удобрений, средств 

защиты растений, горюче-смазочных материа-

лов, запчастей для сельскохозяйственной тех-

ники и т.п., а также оплату труда рабочих, 

амортизацию основных средств 

(сельскохозяйственной техники, зданий и т.д.) 

[2, 14]. Все эти расходы должны быть показа-

ны в управленческой отчётности. Так как для 

определения стратегии повышения рентабель-

ности производства, необходимо знать статьи 

расхода основной части средств. 

Выводы. Внутренняя управленческая от-

четность может быть разработана сельскохо-

зяйственным предприятием самостоятельно на 

основе имеющихся правил. Правильно состав-

ленная и своевременно предоставленная внут-

ренняя управленческая отчетность способ-

ствует обнаружению недостатков и выявле-

нию существующих проблем в деятельности 

сельскохозяйственного предприятия с возмож-

ностью оперативного анализа причин неэф-

фективного использования ресурсов, и повы-

шает финансовую дисциплину работников. 

Использование специализированных форма-

тов управленческой отчетности, в которых 

отражаются различные аспекты деятельности 

организации,  способствует получению значи-

тельных результатов и позволяет периодиче-

ски оценивать качество и источники информа-

ции. 

Рисунок 5 – Форма внутренней управленческой отчетности «Затраты основных материалов  

в растениеводстве» (с расшифровкой «Количество»). 

Рисунок 6 – Форма внутренней управленческой отчетности 

 «Производственные затраты в растениеводстве». 
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FORMATION OF INTERNAL ADMINISTRATIVE REPORTS OF AGRICULTURAL ORGANIZATIONS 

WITH THE USE OF INFORMATION TECHNOLOGIES 
Klychova G.S., Yusupova A.R. 

Abstract. In modern conditions of the organization of agricultural enterprises activity, timely submission to the man-

agement the reliable and complete information about the financial condition of the agricultural enterprise and prospects for 

business planning is of great importance. An automated enterprise management system is indispensable, if the purpose of 

accounting automation is not only the formation of financial statements for managers and owners, but also the provision of 

information for effective management with the ability to disclose the reasons of deviations of actual indicators from 

planned ones. Management accounting should be organized in every agricultural enterprise, however, the mechanism of its 

operation may differ, depending on the way of accounting and analytical system is organized. To some extent, management 

accounting is present at every enterprise, and it should be improved by identifying advantages and disadvantages of the 

existing system and developing management reporting, including for use in automated control systems. The production 

process in crop production is a certain algorithm of work, which involves the consumption of planting material, fertilizers, 

plant protection products, fuels and lubricants, spare parts for agricultural machinery, etc., as well as labor compensation, 

depreciation of fixed assets (agricultural machinery, buildings, etc.). All these expenses should be shown in the manage-

ment accounts. Because of to determine the strategy for increasing the profitability of production, it is necessary to know 

the expenditure items of the main part of the funds. The use of specialized management reporting formats, which reflect 

the various aspects of the organization, contributes to the achievement of significant results and allows you periodically to 

assess the quality and sources of information. 

Key words: management accounting, management reporting, information technology. 
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