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Введение. Важнейшая цель государ-
ственной политики – реализация стратегии 
инновационного прорыва благодаря формиро-
ванию условий для разработки, производства, 
вывода на рынок инновационной высокотех-
нологичной продукции и применения новых 
технологий в производстве. 

Это отражено в национальных программах 
«Цифровая экономика Российской Федера-
ции», подпрограмме «Техническая и техноло-
гическая модернизация, инновационное разви-
тие» Государственной программы развития 
сельского хозяйства и регулирования рынков 
сельскохозяйственной продукции, сырья и 
продовольствия, Стратегии развития  
сельскохозяйственного машиностроения Рос-
сии [1, 2].  

Совершенствование технических средств 
производства есть целостный и сложный про-
цесс познания сил природы и нестандартных, 
инновационных способов их использования. В 
комплексе «наука-техника» каждая часть от-
носительно самостоятельна, наделена специ-
фическими экономическими функциями. 
Наука служит исходной, а техника – конечной 
формой процесса подчинения природы. Наука 
открывает ее тайны, а техника – ключевое 
материальное средство производственной реа-
лизации научных разработок. Она стимулиру-
ет деятельность научного общества в техниче-
ском сегменте, ибо технические средства про-
изводства непосредственно участвуют в созда-
нии новых потребительских стоимостей в ви-
де продукции и услуг. Выражая насущные 
потребности общества в создании благ и обес-
печивая науку средствами труда, техника та-
ким образом служит приоритетным объектом 
активной разработки научных центров соот-
ветствующей специализации [3, 4, 5]. 

 Современный этап технического развития 
объединяет в себя науку, культуру и обще-
ственное развитие, что, проявляясь в синерге-
тическом эффекте, позволит осуществить пе-
реход к новому технологическому укладу, 
вплоть до цифровизации экономики. Цифро-
вая трансформация при этом реализуется в 
передаче ряда функций человека машине. 

В перспективе совершенствование машин-
ного комплекса как единого целого, измене-
ние каждого звена с учетом изменений прочих 
звеньев позволяет обеспечить автоматизацию 
и цифровизацию производства на качественно 
новом уровне, реализуя прогрессивные, инно-
вационные методы организации и управления 
производством. При этом в машинном ком-
плексе действия человека заменяют силой 
природы таким образом, что упомянутый ком-
плекс представляет собой созданную произво-
дительную силу. При этом взаимовлияние 
техники и технологии находит отражение в 
модернизации производства.  

Целью исследования служит анализ и рас-
ширение теоретических аспектов модерниза-
ции сельского хозяйства на основе формиро-
вания модели технико-технологического пере-
вооружения агробизнеса, важнейшими задача-
ми при котором выступают: определение фак-
торов технической модернизации, рисков циф-
ровизации, источников воспроизводства и 
результатов. 

Условия, материалы и методы. Для ис-
следования использовали общенаучный под-
ход: анализ литературы по проблеме исследо-
вания, обобщение, сравнение и систематиза-
цию эмпирических и теоретических данных. 
Основополагающим служил описательный 
метод, включающий приемы наблюдения, ин-
терпретации, сопоставления и обобщения.  
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В экономической литературе определение 
технического перевооружения предполагает 
оснащение предприятий новой техникой, 
освоение прогрессивной технологии, модерни-
зацию и замену устаревшего и физически из-
ношенного оборудования, механизацию и ав-
томатизацию технологических процессов [6, 
7, 8] и не противоречит официальному, пред-
ложенному в современном экономическом 
словаре Райзберга Б.А., согласно которому: 
«…понятия «реконструкция» и «техническое 
перевооружение» означают повторное, возоб-
новляемое действие, «конструкция» – устрой-
ство, взаимное расположение частей какого-
либо строения, механизма, «модернизация» – 
изменение, усовершенствование чего-либо 
(конструкции), отвечающее современным тре-
бованиям» [9]. «Техническое перевооруже-
ние», «модернизация» служат разновидностя-
ми «реконструкции», благодаря которым зна-
чительно повышается технико-экономический 
уровень производства, так как основная цель 
перевооружения предполагает максимальное 
освоение результатов научно-технического 
прогресса, а цели при реконструкции, техни-
ческом перевооружении и модернизации близ-
ки, но в первом случае они представляются 
более масштабно и объемно» [10, 11]. 

В экономической литературе обсуждаемые 
вопросы перевооружения не охватывают всего 
комплекса проблем, связанных с модерниза-
цией при переходе к цифровой экономике. 

Техническое перевооружение – это процес-
сы создания и освоения новой, а также совер-
шенствования существующей техники, меха-
низации и автоматизации, замены и модерни-
зации оборудования, улучшения технической 
оснащенности экономических процессов,  
реконструкции и расширения отдельных сег-
ментов рынка на базе различного рода иннова-
ций [12].  

В. К. Фальцман определяет техническое 
перевооружение как инновационный процесс 
создания новой техники, обновления продук-
ции, основных фондов и мощностей, освоения 
ресурсосберегающих технологий, что выводит 
отдельную организацию и экономический сег-
мент на мировой рынок и тем самым постоян-
но наращивает конкурентные преимущества 
общества в целом [13]. 

Инновационный процесс с точки зрения 
технической модернизации включает в себя 
направления, связанные с разработкой науч-
ных, организационных, технических, финан-
совых, коммерческих мероприятий, которые в 
синергии должны привести к нововведениям в 
сельском хозяйстве в виде перехода к новому 
технологическому укладу.  

Авторское видение этого процесса выгля-
дит как деятельность по модернизации техни-
ческой и технологической базы производства 
в условиях перехода к процессу закодирован-
ного сбора, передачи, получения и использо-
вания большого объема информации. Технико
-технологическое перевооружение актуально 

для многих сельскохозяйственных предприя-
тий России. В условиях перехода  
к цифровой экономике оно носит комплекс-
ный характер по замене технических средств  
и оборудования, подразумевающей качествен-
ное и системное преобразование  
агарной отрасли с целью достижения положи-
тельных социально-экономических результа-
тов [14,15,16]. 

Результаты и обсуждение.  Основными 
факторами технико-технологического перево-
оружения в модели, предложенной авторами с 
целью совершенствования этого процесса, слу-
жат физический и моральный износ технических 
средств производства, неспособность обеспе-
чить достижение высоких технико-
экономических показателей. (см. рис.). У многих 
сельскохозяйственных предприятий отсутству-
ют средства для обновления и перевооружения, 
но без решения этой проблемы невозможно 
обеспечение конкурентоспособности российско-
го сельского хозяйства.  

Научно-технический прогресс изменяет и 
развивает технические средства, предусматрива-
ющие использование новых видов источников 
энергии, программного обеспечения и облачных 
платформ с целью автоматизации максимально-
го количества сельскохозяйственных процессов 
путем создания виртуальной (цифровой) модели 
всего цикла производства. 

Не следует недооценивать роль машинных 
комплексов по отношению к технологии и со-
вершенствованию технических средств в целом. 
Известно, что технология относительно самосто-
ятельна и аккумулирует в себе совокупность 
способов и приемов воздействия средств труда и 
машинных комплексов на предметы труда. 

Научно-технический прогресс способствует 
развитию всех звеньев общественного производ-
ства благодаря привлечению современных до-
стижений в науке и технике, которое сопровож-
дается инновационным обновлением техниче-
ских средств и систем, технологий и методов 
организации и управления производством, 
укреплением производительных сил. Взаимо-
действие человека с техникой обусловливает 
процесс постепенной передачи отдельных, более 
сложных производственных процессов техниче-
ским средствам, что, в свою очередь, определяет 
перспективные направления совершенствования 
машинного комплекса и позволяет обеспечить 
автоматизацию и цифровизацию производства 
на качественно новом уровне.  

Развитие компьютерной техники и техноло-
гий, наличие высокоскоростной интернет-связи 
позволяют быстрее воспринимать, анализиро-
вать и трансформировать информацию. Получе-
ние новых цифровых компетенций и желание 
применять их на практике требует использова-
ния в производстве новой более прогрессивной 
техники, позволяющей привлечь в агарную сфе-
ру молодые кадры.  

Государственная поддержка – необходимый 
источник приобретения цифрового  
оборудования и сельскохозяйственной техники. 
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Переход к последующим технологическим укла-
дам невозможен на морально и физически изно-
шенной технике. Государственное финансирова-
ние в виде субсидий и единовременных грантов 
позволяет воздействовать на финансовую заин-
тересованность агробизнеса и стимулировать 
процесс цифровой трансформации отрасли. 

Процесс технико-технологического перево-
оружения в виде перехода к шестому технологи-
ческому укладу, который нацелен на интенсив-
ное развитие и использование наукоемких  
технологий в российском агробизнесе, сильно 
затруднен. Даже пятый уклад получил  

распространение только в наиболее развитых 
предприятиях сельского хозяйства – агрохол-
дингах. 

Переход к шестому технологическому укла-
ду для сельского хозяйства России намечен из 
четвёртого, минуя пятый, что требует государ-
ственной поддержки в условиях инновационно-
го прорыва. 

В условиях санкций и ограничений со  
стороны недружественных стран возникает 
необходимость развития разработок  
отечественных ученых и производителей IT тех-
ники [17, 18]. 

Таблица – Отличия классической и цифровой экономики 

Показатель Классическая экономика Цифровая экономика 

Процесс произ-
водства 
товаров и услуг 

процесс производства това-
ров и услуг (экономических 
благ) для удовлетворения 
потребности людей 

процесс производства в единой информаци-
онной виртуальной среде на основе модели-
рования с использованием цифровых двой-
ников, оборудования и производственных 
процессов 

Кадровые ре-
сурсы 

штатный состав работников 
организации, выполняющих 
различные производственно-
хозяйственные функции в 
рамках своей профессии  

штатный состав, владеющий знаниями, ком-
петенциями и навыками, позволяющими 
осуществлять эксплуатацию 3d-принтеров, 
сложного роботизированного оборудования, 
гибких производственных систем и обраба-
тывающих центров с числовым программ-
ным управлением 

Свойства това-
ров и услуг 

материальная продукция, 
которая не может быть ис-
пользована несколькими 
людьми 

цифровые продукты могут быть скопирова-
ны и распространены среди неограниченно-
го круга лиц 

Амортизация 
товаров и услуг 

материальная продукция под-
вергается износу в процессе 
использования 

цифровые продукты не теряют первоначаль-
ных свойств, более того, эти свойства могут 
быть усовершенствованы в процессе сов-
местной эксплуатации или обмена 

Сбыт продук-
ции и оказание 
услуг 

ограничения по размеру пло-
щадей, ассортименту и коли-
честву одновременно обслу-
живаемых клиентов 

информационно-коммуникационные пло-
щадки не ограничены по размеру площадей, 
объёму ассортимента и количеству одновре-
менно обслуживаемых клиентов 

Рисунок – Модель технико-технологического перевооружения  
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Однако цифровизация производства сопро-
вождается рисками, которые возможны в буду-
щем в виде взломов информационных баз и по-
хищении информации, простоев производства 
вследствие отсутствия интернет связи, сторонне-
го вмешательства в процесс управления  
техникой и др., к чему аграрии должны быть 
готовы [19, 20].  

Таким образом, общими закономерностями 
развития техники, включая этап цифровизации 
производства сельского хозяйства, можно счи-
тать следующие: 

использование техники и способов производ-
ства предыдущего периода при переходе на но-
вые этапы развития; 

различие финансовых возможностей, не поз-
воляющее всем производителям сельскохозяй-
ственной продукции перейти на новые условия 
производства одновременно; 

 увеличение мощности техники для беспере-
бойной работы программного обеспечения и 
управления сельскохозяйственным агрегатом 
через интернет; 

 переориентация системы образования на 
новый уровень технологической жизни. 

Цифровая экономика, в отличии от классиче-
ской, способствует повышению производитель-
ности по ряду показателей (см. табл.). Кроме 
того, между ними существуют различия, изменя-
ющие процессы производства, распределения, 
обмена и потребления. 

Профессионально и своевременно проведен-
ное техническое перевооружение ведет к повы-
шению эффективности производства путем сни-

жения производственных затрат, росту конку-
рентоспособности, улучшению экологической 
ситуации и социальной инфраструктуры, реали-
зации перехода к пятому и шестому технологи-
ческим укладам. 

Выводы.  
Таким образом, рассмотренные теоретиче-

ские аспекты технической модернизации сель-
ского хозяйства позволили расширить и уточ-
нить понятие технического перевооружения, 
разработать модель развития этого процесса в 
условиях цифровой трансформации, раскры-
вающей основные ее элементы (факторы, ис-
точники, риски и результаты цифровизации). 

Процесс оснащения сельского хозяйства 
цифровыми технологиями должен стать ре-
зультатом совместной работы представителей 
агробизнеса, государства, производителей 
сельскохозяйственной техники и оборудова-
ния, что в конечном итоге позволит каждому 
представителю агарной отрасли выйти на но-
вый технологический уровень производства. 

Современная экономика движется к ново-
му шестому технологическому укладу,  
характеризующемуся применением цифровых 
технологий. Однако этот переход требует го-
товности инфраструктуры, наличия прогрес-
сивной техники, подготовленных кадров,  
достаточного уровня государственной под-
держки, возможности преодоления рисков 
цифровизации. Только при комплексном со-
вершенствовании этих направлений станет 
возможным переход на новый этап развития 
экономики. 
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THEORETICAL FOUNDATIONS OF TECHNICAL  

MODERNIZATION OF AGRICULTURE IN THE CONTEXT  
OF DIGITAL TRANSFORMATION 

A.K. Subaeva, F.N. Mukhametgaliev, I.S. Mukhametshin,  
F.N. Avkhadiev, I.G. Gaнnutdinov 

 
Abstract. Technical re-equipment in the economic literature involves equipping enterprises with new equipment, the 

introduction of progressive technologies, modernization and replacement of outdated and physically worn equipment, 
mechanization and automation of technological processes. Developing this direction, we will expand the theoretical as-
pects of re-equipment such as the development of equipment and technologies in several stages based on innovations of 
scientific and technological progress, and the influence of scientific potential in the field of modernization of technology, 
including the process of digital transformation. 
The purpose of the study is to analyze and expand the theoretical aspects of technical modernization of agriculture based 
on the formation of a model of technical modernization of agribusiness. Main research methods: general scientific 
(analysis of literature on the research problem, generalization, comparison and systematization of empirical and theoretical 
data) approach. The study widely uses the concepts of modern science of digitalization of the economy. For further im-
provement of this process, the author's model of technical and technological re-equipment of agriculture in the conditions 
of transition to the digital economy is proposed, which involves the identification of re-equipment factors (STP, state sup-
port, staffing, the state of the technical base), identification of digitalization risks (information security, job cuts, equip-
ment downtime due to lack of Internet), determination of the result (growth of competitiveness, improvement of social 
infrastructure, increase in production efficiency, improvement of the environmental situation). 

Key words: technical modernization, technical re-equipment, digital technologies, factors of technical moderniza-
tion, risks of digitalization. 
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