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1. Введение 

Устойчивость современной банковской системы 
в  настоящее время преимущественно формиру
ется  под влиянием негативных факторов внеш
ней среды: последствия пандемии, отражающиеся 
на финансовом состоянии клиентов и контрагентов 
банка, геополитические факторы, усугубляющиеся 
ввиду воздействия ограничений, налагаемых пра
вительствами отдельных стран, а  также иные из
менения, происходящие в банковском законода-
тельстве, обусловленные рядом технологических, 
социальных и  экономических условий. Необхо
димость обеспечения надежности и стабильности 
функционирования отечественной банковской сис-
темы обусловливает направленность и согласован-
ность управленческих действий со стороны высшего 
менеджмента коммерческих банков, нацеленных 
на минимизацию неблагоприятных событий, при-
водящих к  возникновению финансовых потерь, 
несвоевременному исполнению принятых банками 
на себя обязательств перед контрагентами, а также 
к применению мер воздействия со стороны регуля-
торных органов.

В условиях глобальной неопределенности со сто-
роны надзорных органов внимание приковано 
к созданию банками эффективной системы риск-
менеджмента, предполагающей идентификацию 
наступления возможных рисков, анализ предполага
емых сценариев их развития, реализацию мер, на-
правленных на снижение влияния рисков на устой-
чивую и стабильную финансовую деятельность банка 
и банковской системы в целом.

Фундаментальные причины банкротств банков 
лежат в  слабом менеджменте, когда финансовая 
устойчивость банковской системы зависит от каче-
ства управления со стороны высшего менеджмента 
банка [4]. В  большинстве случаев возникающие 
проблемы в крупных и системно-значимых банках 
могут иметь существенные последствия для любой 
банковской системы.

Более того, последствия пандемии COVID-19 
на  фоне условий экономической неопределен-
ности на внешних и внутренних финансовых рын-
ках обострили относительно высокую чувствитель-
ность банковской системы к кризисным сценариям 
влияния внешних шоков и ее уязвимость в надзор-
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которые выявляют наиболее уязвимые места и про-
белы для дальнейшего надежного функциониро-
вания банковского бизнеса [10]. 

Со стороны надзорных органов ужесточается 
пруденциальное регулирование наряду с  осуще-
ствляемой работой кредитных организаций над со-
ответствием повышенным стандартам поддержания 
их платежеспособности на постоянной основе [20]. 
За последнее десятилетие нормативная база в части 
управления банковскими рисками менялась и до-
полнялась с учетом нормативных требований регу-
ляторов рынка банковских услуг, адаптируя в те
кущую деятельность разработанные рекомендации 
и стандарты Базельского комитета по банковскому 
надзору. В настоящее время кредитными органи
зациями на всех уровнях управления рисками осу-
ществляются мероприятия по  структурированию 
внутренней методической базы на предмет соответ-
ствия установленным минимальным требованиям 
в целях поддержания устойчивости финансовой дея-
тельности.

С учетом влияния факторов внешней и  внут-
ренней среды система риск-менеджмента посто-
янно совершенствуется различными механизмами 
управления рисками, включающими несколько 
взаимосвязанных элементов, одним из  которых 
является наличие качественного методического 
обеспечения системы риск-менеджмента [12]. К ме-
тодическому обеспечению системы управления 
банковскими рисками относится наличие внутрен
ней нормативно-правовой базы коммерческих бан-
ков, построенной на основополагающих принци
пах управления рисками, которой руководствуются 
структурные подразделения банка при принятии ре-
шений в рамках своих компетенций для обеспе-
чения непрерывной и эффективной деятельности 
организации. Наличие внутренних нормативных 
документов, регламентирующих процесс проведения 
банковских операций, подверженных рискам, явля-
ется одним из основополагающих принципов функ-
ционирования системы управления банковскими 
рисками.

Основные локальные нормативные документы 
банка по управлению рисками включают: документ 
с утвержденной организационной структурой банка, 
должностные инструкции, в которых представлено 
распределение функций и  обязанностей сотруд
ников в целях надлежащего управления рисками 
коммерческого банка, стратегия управления бан
ковскими рисками, внутренние политики и положе
ния по управлению рисками, а также иные планы, 
предусмотренные банковским законодательством. 
В этих документах определяются приемлемые для 
банка уровни рисков, при которых будут обеспе

ной и нормативной сфере финансовых систем мно-
гих стран. 

Актуальность изучения имеющихся практи
ческих проблем, связанных с методическим обес
печением коммерческих банков, обусловливается 
необходимостью построения эффективной сис-
темы управления банковскими рисками. Возрас
тающий научный и практический интерес к иссле
дованию процессов управления рисками в  бан-
ках определили потребность в проработке вопроса 
наличия качественного методического обеспече
ния в  деятельности коммерческих банков, кото-
рое  способствует созданию оптимизированного 
подхода к анализу рисков, присущих банковской 
деятельности, и представлению практических ре-
комендаций в целях повышения эффективной сис-
темы управления рисками в  современных усло-
виях.

Практическая ориентированность подразделе-
ний банка, ответственных за разработку внутрен
ней нормативной базы, вносит коррективы в струк-
турированность и  специфичность формируемого 
методического обеспечения коммерческого банка. 
При  этом основные трудности проектирования 
локальной методологической базы заключаются 
в их непосредственном практическом применении, 
поскольку она должна способствовать решению 
поставленных задач, достижению эффективности 
управления банковскими рисками, отражать значи-
мость отдельных бизнес-процессов на протяжении 
всей финансово-хозяйственной деятельности банка, 
а также полностью реализовываться в рамках сис-
темы внутреннего контроля.

2. Методы исследования

Методологическую основу работы составили 
научные труды зарубежных и отечественных иссле-
дователей, посвященные созданию эффективной 
системы управления рисков, присущих банковской 
деятельности и основным составляющим, оказыва-
ющим влияние на ее совершенствование в совре-
менных условиях развития цифровой экономики. 
При проведении исследования применялись обще
научные методы: сравнительного анализа и обобще
ния, которые позволили расширить теорию банков-
ского риск-менеджмента.

3. Результаты

На современном этапе развития экономических 
отношений банки нацелены на совершенствование 
своего потенциала и на обеспечение устойчивого 
и перспективного роста на долгосрочной основе. 
При этом влияние внешних факторов усиливается 
в период глобальной финансовой нестабильности, 
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чиваться непрерывность бизнес-процессов и соб
людаться выполнение экономических нормативов.

К примеру, если рассматривать деятельность 
банка по управлению кредитными рисками, ключе-
вым ее элементом выступают актуализированные 
внутренние документы, в частности: кредитная по-
литика и  положение по  управлению кредитным 
риском, положение по осуществлению кредитной 
деятельности, содержащее лимиты по рискам, пере-
чень полномочий по принятию решений в рамках 
управления кредитным риском и также по прове
дению системной оценки и мониторинга прини
маемого кредитного риска [2, с. 8]. Эти документы 
отражают основные методические требования 
по осуществлению эффективной оценки клиентов 
банка при выдаче кредитов, по последующему ана-
лизу и мониторингу качества кредитного портфеля 
и кредитоспособности заемщика, а также основные 
принципы, цели и задачи ведения кредитной дея-
тельности и обязанности ответственных сотрудни-
ков банка на всех уровнях управления кредитными 
рисками.

Что касается деятельности банка по управлению 
операционными рисками, основные требования 
предъявляются к качеству документированности, 
к интегрированности системы оценки и измерения 
рисков в ежедневные процедуры управления банков-
скими рисками и структурированию степени ответ-
ственности подразделений в процессе управления 
рисками [5, с. 187]. 

Таким образом, принимая во внимание отдель
ные виды рисков, методологическая база играет 
первостепенную роль в построении качественного 
и количественного анализа рисков в целях осуще-
ствления последующей их оценки и принятия управ-
ленческих решений.

Ввиду предъявления новых требований к банкам 
в рамках осуществления превентивного управления 
со стороны центральных банков система управлен-
ческих мероприятий, нацеленная на предупрежде
ние, нейтрализацию и преодоление возникающих 
кризисных явлений, должна быть регламентирована 
и предусматривать обновление нормативной базы 
с учетом применяемых новых механизмов в управ-
лении рисками [6, с. 138]. Другими словами, актуа-
лизация действующей методологической базы, при-
меняемой банками в рамках управления рисками, 
является приоритетной составляющей в структуре 
системы банковского риск-менеджмента.

Эффективное управление банковскими рисками 
строится на соблюдении следующих требований.

1.  Поддержание актуальности внутренних до
кументов по  управлению банковскими рисками, 
т.е. нормативные документы должны периодически 

пересматриваться с учетом изменений банковского 
законодательства и влияния внешних и внутренних 
факторов.

2.  Ясность и конкретность локальной норма-
тивной базы, т.е. следует избегать нечетких и общих 
понятий при составлении документа.

3.  Все задействованные сотрудники структурных 
подразделений должны быть ознакомлены с внут-
ренними документами по управлению рисками для 
выполнения надлежащих мероприятий в  рамках 
своих полномочий [7, с. 11].

С учетом трансформации условий влияния от-
дельных факторов, а  также динамично развива
ющегося спектра банковских продуктов и  услуг 
при  принятии решений, направленных на  обес
печение устойчивости и надежности функциони
рования банковской деятельности, банки стал
киваются с проблемой наличия качественного ме-
тодического обеспечения управления рисками, 
в частности, охватывающего классификацию бан-
ковских рисков.

В частности, система детализации рисков должна 
соответствовать организационной структуре банка 
и каждый вид риска следует классифицировать не-
сколькими способами для целей оценки и анализа 
его потенциального воздействия на деятельность 
организации [21, с. 21]. В этой связи подчеркива-
ется целесообразность методологической прора-
ботки вопроса относительно проведения полно
ценной и  качественной классификации рисков, 
присущих банковской деятельности, которая по-
зволит развить теоретические и практические под-
ходы к  управлению банковскими рисками и  при 
этом акцентировать внимание на ценности мето
дического обеспечения в системе управления бан-
ковскими рисками. Затрагивая вопрос разработки 
и наличия стратегии по управлению рисками в кре-
дитной организации, данный документ является 
стержневым, регулирующим осуществление дея-
тельности банка и охватывающим лимиты по кон-
центрации приемлемого для банка уровня риска 
[15, с. 66].

Таким образом, важнейшим инструментом управ-
ления рисками, присущими банковской деятель-
ности, обеспечивающего устойчивость деятельности 
организации в целом, является установление ли-
митов, отражающихся в ее внутренней политике. 
Так, у банка появляются дополнительные возмож-
ности управлять собственными ресурсами и  по
высить надежность своих бизнес-процессов в пер
спективе.

Методологическая база банка является частью 
механизма управления банковскими рисками, 
содержащей комплекс практических мер в целях 
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снижения влияния рисков на финансовую деятель
ность и на случай компенсации финансовых потерь 
[15, с. 72]. Качественное методическое обеспечение 
кредитной организации содействует формированию 
гибкой стратегии по  управлению рисками и  по-
зволит повысить адаптивность системы риск-ме-
неджмента к внешним воздействиям: осуществлять 
полноценный контроль рисков на  всех уровнях 
управления вместе с проведением их количествен-
ного и качественного анализа, а также принимать 
своевременные меры по  минимизации реализо
ванных риск-событий или неверно принятых ре-
шений.

В настоящее время вопросы регулирования бан-
ковской деятельности, а также ее постоянного со-
вершенствования набирают популярность. Вместе 
с  развитием финансовых технологий и  их внед
рением в повседневную деятельность банков, рос-
том банковской конкуренции, глобальной неста-
бильности во  всем мире и  возникающими время 
от времени финансовыми кризисами меняются среда 
и нормы функционирования банковской системы. 
Все это расширяет исследовательское поле для со-
временных ученых. Отметим, что проведение иссле-
дования не представляется возможным без изуче-
ния основных проблем, связанных с современным 
методическим обеспечением по управлению бан
ковскими рисками.

Рассмотрим основные препятствия, с которыми 
сталкиваются банки при попытках формирования 
качественной методической базы в  современных 
условиях развития финансового рынка.

В первую очередь отметим проблему прогнозиро-
вания и своевременной идентификации угроз в условиях 
дефицита информации при обеспечении устойчи-
вости банковской системы со стороны централь
ных банков. В первую очередь проблема прогнози
рования обусловлена неопределенностью рынка 
совместно с непредвиденностью решений регуля-
тора по институциональной трансформации внут-
ренних условий функционирования коммерческих 
банков, связана с недостаточной изученностью воз-
можностей рынка [19, с. 405]. Своевременное опре-
деление неблагоприятных событий со стороны цент-
ральных банков предоставит коммерческим финан
совым организациям возможность разрабатывать 
комплекс соответствующих полноценных методо
логических норм, направленных на  нивелирова-
ние негативного воздействия отдельных факторов 
риска. 

Далее сконцентрируем наше внимание на проб
леме выявления банками потенциальных и значимых 
рисков ввиду различия в методологии и гибкости 
подходов, применяемых банками при имеющихся 

у  них возможностях осуществления  детализации 
рисков банковской деятельности. Отсутствует уни-
фицированный подход к структурированию типов 
банковских рисков при проведении анализа дей-
ствующих бизнес-процессов банка. Банкам необхо-
димо принимать во внимание влияние факторов 
внешней среды, в результате чего спектр рисков, 
которому подвержена деятельность отдельного 
банка, расширяется — дополняется модифициро-
ванными видами рисков современных банков. Про-
цесс построения адекватной методологической базы 
требует творческого и комплексного подхода со сто-
роны высшего менеджмента банка и должен регла-
ментировать работу всей системы управления бан-
ковскими рисками с учетом современных условий 
развития цифровой экономики и финансовых тех-
нологий, что способствует осуществлению более 
эффективного управления рисками. 

Так, банковская деятельность совершенствуется 
и развивается под влиянием инновационных явле-
ний в экономике. В настоящее время банки зача
стую сталкиваются с поиском приоритетной бизнес-
модели своего развития. При этом существующая 
бизнес-модель современных кредитных организаций 
является методически не  закрепленной в  теорети
ческом и практическом плане. Более того, понима-
ние бизнес-модели концентрируется в  основном 
на максимизации доходов от финансовой деятель-
ности, необходимых для наращивания собствен
ных  ресурсов. Однако размываются другие сто-
роны эффективности: клиентоориентированность, 
подразумевающая поддержание качества предо-
ставления банковских сервисов на высоком уровне, 
рост капитализации банка и др. [8, с. 18]. В этой 
связи при разработке банком локальной методоло-
гии, предусматривающей применение определен
ной бизнес-модели, необходимо учитывать влияние 
внешних факторов развития и собственных мето-
дов оценки рисков отдельного банка. Это в долж-
ной форме позволит определить стратегическое 
направление развития банка и в дальнейшем по-
зволит усовершенствовать действующую бизнес-
модель.

Далее мы хотели бы выделить фактор быстрой 
трансформации условий функционирования ком-
мерческих банков на фоне стремительного разви-
тия финансово-технологических инноваций, расту-
щей конкуренции со  стороны финтех-компаний 
и тренда в создании банковских экосистем и бан-
ков нового поколения  — необанков. Интенсив-
ность развития финансовых технологий и  иных 
условий финансовой глобализации подчеркивают 
уязвимость коммерческих банков перед рисками гло-
бальной экономики, в частности, технологическими, 
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информационными и дополнительными рисками, 
возникающими в условиях повсеместной цифрови-
зации. Необходимо сфокусировать внимание на не-
соответствии динамичности создания и реализации 
финансовых технологий банками в  свою повсе-
дневную деятельность и скорости разработки и внед-
рения методического обеспечения как со стороны 
регуляторных органов, так и самих банковских ин-
ститутов.

Целесообразно отметить проблему нормативного 
регулирования отрасли финтех, а именно ее зача
точное положение. У  отдельных банков ограни-
чены возможности для осуществления партнер-
ства с финансово-технологическими компаниями 
ввиду отсутствия у них достаточной прибыли, тре-
буемой для реализации инновационной деятель-
ности, а также существуют различия в бизнес-на-
правлениях банков и ориентации финтех-старта-
пов [11, с.  152]. При  существующих трудностях 
банков в осуществлении инновационного разви-
тия, слабая система регулирования финансово-
технологической отрасли создает дополнительные 
препятствия для внесения дополнительных измене-
ний и дополнений в локальную методологическую 
базу банков для получения дополнительных воз-
можностей повышения доходности и расширения 
бизнеса.

Кроме того, сложность в создании эффективной 
системы управления инновационными рисками 
в банковской сфере состоит в выработке банками 
пошагового алгоритма при принятии решений 
по  внедрению инновационных сервисов в  связи 
с психологическими аспектами, обусловленными 
вопросами окупаемости и возможной экономиче-
ской выгодой. Прежде всего возникает вопрос нали-
чия у банков доступных финансовых возможностей 
для  удовлетворения потребности в  качественном 
нормативном урегулировании: планировании, про
гнозировании, создании стратегий,  концепций, 
внутренних политик, в том числе по обеспечению 
инноваций человеческими ресурсами [17, с. 102]. 
Так, лимитированность собственных финансовых 
средств у отдельных банков ограничивает возмож-
ности для проведения ряда реформ в методологи-
ческом обеспечении системы управления банков-
скими рисками.

Ключевым компонентом корпоративного управ-
ления является качественное управление банков-
скими рисками. При этом наблюдается отсут-
ствие унифицированного подхода к пониманию кор-
поративного управления, являющегося важнейшим 
механизмом защиты интересов стейкхолдеров банка 
[3, с. 165]. Корректное распределение обязанностей 
в рамках организационной структуры банка и раци-

ональное делегирование системы полномочий иг-
рают ключевую роль в качественном управлении 
рисками банка [18, с. 34]. Ввиду изменчивой при-
роды самого риска возникает проблема дублирования 
функций и ответственности за управление тем или 
иным банковским риском при формировании внут-
ренних политик и инструкций.

Следует принимать во внимание возникающий 
вопрос противоречивости при анализе информации, 
полученной из различных источников в процессе 
структурирования и  оптимизации методологиче
ской базы по управлению рисками [18, с. 35]. Аспект 
противоречивости заключается в различиях методов 
и подходов, используемых при расчетах отдельных 
финансовых индикаторов в рамках управления рис-
ками банков. В целях сохранения конкурентоспо-
собности необходимо непрерывно модернизировать 
методы управления банковским бизнесом и сопут-
ствующих ему рисков, избегая при этом аспект про-
тиворечивости, возникающий в процессе регламен-
тации методологии.

Отметим, что методология управления рисками 
современных банков не  статична и  непрерывно 
корректируется банками ввиду динамично развива-
ющейся цифровой экономики на фоне интенсифи-
кации финансовых технологий. 

Рассмотренный нами спектр проблем, связан-
ных  с  противоречивостью нормативно-правовой 
базы, уровнем развития банковской системы и ее 
готовностью к появлению инновационных моди
фикаций банковских рисков, иные проблемы со-
временной банковской деятельности создают пред-
посылки для формирования основных направлений 
повышения методического обоснования банков-
ского риск-менеджмента в текущих условиях разви-
тия цифровизации и финансовых технологий.

Выбор направлений для совершенствования 
системы управления банковскими рисками в боль-
шей степени обусловлен стремлением банков соот-
ветствовать мировым практикам ведения банков-
ского бизнеса наряду с  рекомендациями регули
рующих органов и Базельского комитета [13, с. 71]. 
Разработка качественного методического обеспе-
чения управления рисками в рамках создания эф-
фективной системы управления рисками наце-
лена на:
•• достижение долгосрочной финансовой устой

чивости банковской системы, включая повы
шение инвестиционной привлекательности 
банков;

•• распределение роли выгодоприобретателей в рам-
ках управления рисками;

•• разработку комплекса мер в целях минимизации 
негативных последствий рисков;
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•• создание единой систематизированной и  от-
крытой информационной среды для клиентов 
и контрагентов банковской системы;

•• поиск рациональных способов организации бан-
ковского бизнеса при обеспечении транспарент-
ности деятельности, в том числе по управлению 
рисками [16, с. 26].
В контексте создания качественного методиче-

ского обеспечения по  управлению банковскими 
рисками следует придерживаться:
•• проведения своевременных корректировок в ло-

кальной нормативной документации, в том числе 
по количественным и качественным показателям 
в соответствии с банковским законодательством 
и иными вносимыми изменениями со стороны 
регуляторного органа;

•• создания дополнительной мотивации со стороны 
коммерческих банков в целях совершенствования 
внутренних процедур и инвестирования допол-
нительных ресурсов в управление внутренними 
банковскими рисками.
В целях совершенствования системы управ

ления банковскими рисками банки должны мак
симально автоматизировать текущие бизнес-про-
цессы и  проводить надлежащее осуществление 
контроля информации на  входе и  выводе данных 
в системе кредитной организации [14, с. 149]. Так, 
структурированная регламентация процесса авто-
матизации текущей деятельности банка позволит 
нормативно закрепить функциональные обязан-
ности всех участников бизнес-процессов банка 
и обеспечить безопасность и непрерывность бизнеса 
при осуществлении банковских операций. Кроме 
того, необходимо усовершенствовать действующую 
методологию, на которой базируется система ран-
него предупреждения [19, с. 406]. Это позволит свое-
временно предупредить кредитные организации 
о  возможном наступлении определенных угроз, 
а также предпринять комплекс оперативных меро-
приятий в целях минимизации возможных нега-
тивных последствий на финансовую деятельность 
организации.

Необходимо принимать по  внимание появля-
ющиеся инновационные методы управления совре-
менными типами банковских рисков. В этой связи 
необходимо обеспечивать поддержание актуаль-
ности применяемых локальных методологических 
документов: постоянно должны пересматриваться 
лимиты по  позициям риска, должно быть регла
ментировано проведение аналитической работы 
в рамках управления рисками банка, а также до-
кументально закрепить порядок подготовки мате-
риалов и  иерархичность взаимодействия в  рам-
ках  действующей организационной структуры, 

должен проводиться анализ эффективности приме
няемых методов оценки и измерения банковских 
рисков. 

При осуществлении работы по внедрению ин
новационных решений необходимо сконструиро-
вать локальный алгоритм работы банка с иннова
циями в целях сохранения и поддержания баланса 
системы управления рисками. Должна быть по-
строена логическая последовательность между 
внедряемыми идеями и  внутренней политикой 
банка [17, с. 101]. Содержание методологических 
документов должно определять рамки их  приме
нения с учетом выстраивания функций управле
ния рисками, а также методов проведения их клас
сификации для выбора инструментария риск-ме-
неджмента.

Научно-обоснованное структурирование рис-
ков, присущих банковской деятельности, в  рам-
ках  разработки методического обеспечения пре
доставляет возможность генерировать содержатель-
ную информацию по  типам рисков и  избежать 
некорректного выбора или неэффективного ис
пользования инструментов и методов управления 
рисками. При этом банками должно проводиться 
постоянное совершенствование приемов проведения 
классификации рисков в  связи с  изменчивостью 
природы риска. Доработка существующей клас
сификации банковских рисков в контексте осуще
ствляемой инновационной деятельности способ-
ствует созданию эффективной системы управления 
рисками и  позволит применять адекватные ин-
струменты и методы риск-менеджмента для обеспе-
чения устойчивой деятельности коммерческого 
банка.

Укреплению механизмов риск-менеджмента, 
а также совершенствованию инструментария, при-
меняемого в рамках управления банковскими рис-
ками, способствует обеспечение надлежащих право-
вых условий для внедрения инновационных банков-
ских страховых технологий. При этом необходимо 
уточнить и  методически обосновать статус циф
ровых технологий в банковской деятельности [1, 
с.  37]. Преимущественно это обусловлено необ
ходимостью обеспечить своевременную и надле
жащую защиту информационного пространства 
от финансово-технологических и информационных 
рисков.

Оптимизация процесса управления информацион-
ными потоками может быть осуществлена путем при-
менения жестко регламентированных требований 
к периодичности агрегирования данных, обработке 
и последующей их систематизации [9, с. 42]. Транс-
формационные процессы, происходящие в банков-
ской деятельности, способствуют появлению допол-
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нительных изменений в требованиях к уровню профес-
сионализма сотрудников и  их квалификационных 
способностей в  современных условиях развития 
банковского сектора. Банку следует взять вектор 
на применение гибкости в процессе принятия управ-
ленческих решений и адаптивности осуществления 
анализа факторов окружающей среды и иной ин-
формации при управлении рисками банковской дея-
тельности в рамках интенсификации развития тех-
нологий.

Таким образом, важным аспектом адекватного 
управления банковскими рисками является поддер-
жание и развитие мотивации специалистов к разра-
ботке и внедрению новых методик анализа банков-
ских рисков [14, с. 149]. Ввиду того, что отмечается 
прямо пропорциональная зависимость между вовле-
ченностью сотрудника в осуществление управления 
рисками, включая процесс создания методической 
основы по управлению рисками, эффективностью 
и  надежностью риск-менеджмента организации 
в целом, банку необходимо развивать уровень кор-
поративной культуры, проводить мотивационные 
мероприятия, а также действия по отношения к со-
трудникам, направленные на повышение уровня его 
профессионализма, выработку определенных компе-
тенций по описанию бизнес-процессов управления 
банковскими рисками.

Обобщая вышесказанное, отметим, что в любом 
случае при разработке методического обеспечения 
по управлению рисками, присущих банковской дея-
тельности, необходимо соблюдение основополагающих 
принципов, заключающихся в регламентации лими-
тов, системы полномочий и  принятия решений, 
системы внутреннего контроля, системы управле
ния рисками, включающей мониторинг и контроль 
рисков, в том числе рисков инновационной бан-
ковской деятельности. 

В рамках разработки инновационного методи
ческого обоснования управления рисками банку 
следует ориентироваться на предыдущий опыт риск-
менеджмента: ошибки, с которыми сталкивался ра-
нее банк при внедрении инноваций, недостатки 
и причины неэффективности предшествующих биз-
нес-моделей, некорректно принятые управленческие 
решения, возникающие противоречия во  внут-
ренних нормативных документах, степень критич-
ности полученных замечаний со стороны регуля

торных органов, а также в результате проведенных 
проверок со стороны внешних и внутренних ауди-
торов.

Подводя итог, отметим, что от  направлений 
совершенствования методического обеспечения 
управления рисками, выбранных банками, зависит 
степень эффективности сформированной стратегии 
развития в кризисные и посткризисные периоды: 
насколько результативно кредитные организации 
преодолеют экономические последствия внешних 
и внутренних шоков в условиях глобальной неста-
бильности, с наименьшими для них финансовыми 
потерями. 

4. Обсуждение и заключение

В качестве основы развития эффективного бан-
ковского бизнеса выступает определение и  уста-
новление ключевых правовых и социальных норм 
и форм поведения, которые непосредственно влияют 
на повышение конкурентоспособности кредитной 
организации. Обладание полными и корректными 
информационными ресурсами позволит элимини-
ровать проблемы, связанные с фактором неопреде
ленности, возникающим в процессе управления бан
ковскими рисками. 

Эффективно разработанная и методологически 
обоснованная внутренняя нормативная база в бан-
ках оказывает положительное влияние на уровень 
банковской риск-культуры и на устойчивость банка 
в целом. В контексте повышения внутренней риск-
культуры методически подкрепленное управление 
рисками становится основой при принятии управ-
ленческих решений. 

Методологическая основа построенной сис-
темы риск-менеджмента дает базис для принятия 
стратегически важных решений для финансовой 
и операционной деятельности банка при осуще
ствлении  взаимодействия всех подразделений 
внутри кредитной организации, которые в перс-
пективе содействуют улучшению рыночной пози-
ции банка и позитивно отражаются на финансо-
вых  результатах его деятельности. Качественное 
методическое  обеспечение системы управления 
рисками определяет результативность применя-
емых методов риск-менеджмента, определяет ка-
чество принимаемых решений на стратегическом 
уровне банка.
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