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1. Введение

Углубление существующих торгово-экономиче
ских отношений и формирование новых особенно 
актуально сегодня в  период нестабильности ми-
ровой экономики и влияния пандемии коронави-
руса. Рост экономики России в последние 20 лет 
постепенно снижается с 6,8% в среднем в период 
2000–2009 гг. до 2,3% в среднем в период 2010–2020 
[4]. Кроме того, нестабильные внешнеэкономиче-
ские связи России с Европейским Союзом и США, 

а также проблемы на постсоветском пространстве 
негативно сказываются на статусе страны в миро-
вой экономике и на экономическом развитии страны 
в целом [12]. 

Одним из возможных путей расширения внешне-
торговых отношений России является активное уча-
стие в глобальных цепочках добавленной стоимости 
(далее — ГЦДС), которые позволяют повысить эф-
фективность производства, стимулируют диверси-
фикацию внешней торговли, развивать экономику 
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Аннотация
В статье проведен анализ современных тенденций формирования глобаль-
ных цепочек добавленной стоимости, определены основные направления 
и факторы создания и функционирования глобальных цепочек добавлен-
ной стоимости в контексте турбулентных условий международной торговли 
товарами и услугами. Выявлены стратегические направления торгово-эко-
номических отношений России в контексте ГЦДС с учетом влияния панде-
мии COVID-19 и санкционных ограничений.
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of global value chains in the context of turbulent conditions of international trade 
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of the COVID-19 pandemic and sanctions restrictions.
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Детали и компоненты, которые теперь составляют 
конечный продукт, будь то товар или услуга, про-
изводятся в разных странах. Следовательно, про-
межуточные товары и сопутствующие услуги могут 
пересекать национальные границы несколько раз, 
прежде чем они будут собраны и проданы в каче-
стве конечного продукта на рынке или доставлены 
третьей стороне. Более того, международная тор-
говля товарами и  услугами все чаще становится 
внутрифирменной торговлей, часто организован-
ной и управляемой крупными многонациональными 
предприятиями.

С 1995 по 2008 г. быстрое расширение ГЦСС при-
вело к резкому увеличению уровней участия: ставка, 
основанная на торговле, выросла с 35,2 до 46,1%, 
а ставка, основанная на производстве, увеличилась 
с 9,6 до 14,2% [12]. После мирового финансового 
кризиса переориентация цепочек поставок привела 
к резкому, но временному падению обеих ставок, 
которые к 2010 г. вернулись к норме. С тех пор они 
остаются примерно на одном уровне. И хотя панде-
мия COVID-19 помешала участию в ГЦСС, рисунок 
показывает, что уровень участия соответствует об-
щей тенденции, наблюдаемой с 2010 г. По состоянию 
на 2020 г. уровень участия на основе торговли со-
ставлял 44,4%, а уровень производства — основная 
ставка 12,1% [6, 13].

Характер участия России в глобальных цепоч-
ках добавленной стоимости напрямую связан 
с особенностями и структурой внешней торговли 
страны. В 2020 г. Россия стала 16-й страной по объ-
ему экспорта продукции с  объемом 332,2 млрд 
долл. и 21-й страной по объему импорта продукции 
с объемом 240,4 млрд долл. [14]. В целом заметна 
позитивная динамика, связанная с уменьшением 

услуг, получить побочные эффекты технологий 
с точки зрения международного разделения труда 
и сотрудничества, а также повысить технологиче-
ский уровень и эффективность производства. 

2. Материалы и методы

Главной целью настоящего исследования явля-
ется анализ стратегии формирования торгово-эко-
номических отношений России в рамках развития 
глобальных цепочек добавленной стоимости. 

В связи с этим ключевые задачи определены как:
1)  анализ современных аспектов функциониро-

вания глобальных цепочек добавленной стоимости; 
2)  рассмотрение современного участия России 

в ГЦДС; 
3)  определение стратегии формирования тор-

гово-экономических отношений России в контексте 
ГЦДС, в том числе в условиях санкционных огра-
ничений.

В исследовании были использованы методы 
факторного, ретроспективного, экономико-стати
стического, структурно-динамического анализа, ме-
тод экспертных оценок, которые позволили решить 
поставленные задачи.

3. Результаты

Внешняя торговля России и участие в глобальных 
цепочках добавленной стоимости. Распространение 
глобальных цепочек добавленной стоимости тесно 
связано с процессом глобализации, когда благодаря 
сокращению транспортных расходов, информацион
ной технологической революции и более открытой 
экономической политике производственные про-
цессы конечного продукта все чаще разделялись 
между фирмами-резидентами и  нерезидентами. 

Рис. Показатели участия в глобальной цепочке создания стоимости, мир, 1995–2020 гг. [5]
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объема импорта по  сравнению с  2019 г., однако 
и экспорт значительно снизился ввиду снижения 
спроса на сырьевом рынке из-за влияния пандемии. 

В структуре экспорта в 2020 г. по-прежнему пре-
обладала торговля топливно-энергетическими то-
варами — их доля составила 49%. В целом Россия 
остается одним из ключевых игроков на сырьевом 
рынке и занимает второе место после США. Рос-
сия является лидером по поставкам газа, занимает 
2-е место по экспорту нефти и 3-е — по углю [7]. 
При этом стоит отметить, что по сравнению с 2019 г. 
экспорт продукции ТЭК снизился на 36,4% ввиду 
неблагоприятной конъюнктуры на сырьевом рынке. 
В географической структуре основными партнерами 
России по поставкам продукции ТЭК остаются Ки-
тай, Нидерланды, Германия, Южная Корея и Италия.

Второй экспортной статьей России является про-
дукция металлургической отрасли, которая в 2020 г. 
составила 10,4%. Основными экспортными метал-
лами являются никель, где Россия занимает первое 
место, а также алюминий, медь и черные металлы. 
Ключевыми импортерами остаются Нидерланды, 
Турция, Белоруссия и Казахстан. В целом по экс-
порту металлургической продукции Россия занимает 
7-е место в мире.

Снижение на  10% зафиксировано в  2020 г. 
и в экспорте машинно-технической продукции [7]. 
Несмотря на небольшую долю в российском экс-
порте  — 7,4%  — Россия продолжает оставаться 
лидером по поставкам атомного машиностроения 
и входить в число 15 крупнейших стран — экспор-
теров железнодорожной техники. В целом, в про-
изводстве и экспорте машинно-технической продук-
ции России заложены перспективы усиления влия-
ния страны на мировой арене.

Агропродовольственный сектор России продол-
жает развиваться. Несмотря на то, что в 2020 г. доля 
экспорта данной отрасль составила менее 1%, или 
29,6 млрд долл., доля России в мировом экспорте 
продовольствия возросла до 1,8%, что соответствует 
19-му месту в рейтинге ключевых поставщиков про-
дукции АПК.

Продолжается падение доли экспорта продукции 
лесопромышленного комплекса. Россия в 2020 г. за-
нимает 6-е место по поставкам, что составляет 3,3% 
мирового экспорта продукции ЛПК. Ключевыми 
импортерами остаются Китай, Финляндия, Казах-
стан и Германия.

Таким образом, если сравнивать структуру экс-
порта России с мировым экспортом, то можно заме-
тить преобладание у нашей страны топливно-энерге-
тического сектора и незначительную долю промыш-
ленной продукции, на которую приходится большая 
доля цепочек добавленной стоимости.

Прямая взаимосвязь существует также между 
участием в потоках прямых иностранных инвестиций 
и встраиванием в ГЦДС. Сетевой анализ показывает, 
что США, Великобритания, Китай, Германия, Фран-
ция и Канада выделяются как доминирующие узлы 
«реальной» сети ПИИ, в то время как Россия нахо-
дится в среднем диапазоне, отражая ограниченное 
влияние на глобальном уровне, но в разумных пре-
делах в европейской сети ПИИ [15, 18]. В результате, 
Россия в настоящее время является узлом второго 
уровня в глобальной сети GVC, доминируя в сетях 
топливной и железной руды, но играя более пери-
ферийную роль в других. Показательный пример — 
электроника: Россия в значительной степени нахо-
дится за пределами своей цепочки поставок.

Отражая сравнительные преимущества страны, 
отраслевая специализация России на сырьевых то-
варах объясняет модель страны с низким обратным 
и высоким прямым участием в ГЦДС, что типично 
для экспортеров сырьевых товаров. Высокая доля 
иностранной добавленной стоимости в экспорте — 
показатель обратного участия в ГЦДС — позволяет 
стране импортировать необходимые ресурсы, чтобы 
иметь возможность производить экспортируемые 
товары, компоненты или услуги [8, 16]. Прямое уча-
стие в ГЦДС — это показатель добавленной стои
мости страны, которая не потребляется напрямую 
в пункте назначения экспорта, а реэкспортируется. 
Высокая доля прямых ГЦДС означает, что страна 
экспортирует больше промежуточных товаров 
и услуг, используемых для экспорта других стран, 
что согласуется с тем фактом, что российский экс-
порт в основном составляют сырьевые товары, ко-
торые не реэкспортируются торговыми партнерами 
России в  их первоначальном виде, а  воплощены 
в переработанных формах, например, в экспорти-
руемых партнерами деталях и компонентах или ко-
нечных товарах [10, 20].

В последние годы Россия диверсифицирует 
и модернизирует ГЦДС. Общий потенциал России 
для модернизации экономики увеличился, при этом 
общий объем экспорта товаров приближается к ко-
нечному спросу, а импорт немного увеличивается. 
Тем не менее, есть возможности для дальнейшей 
переработки химических веществ и металлов внутри 
страны [7, 19]. Российский экспорт в этих секторах 
наиболее перспективен по  сравнению с  другими 
странами. Это означает, что Россия специализи-
руется на  таких сегментах, как металлы (напри-
мер, с упором на основные металлы, а не готовые 
металлические изделия) и  цепочки добавленной 
стоимости в химической промышленности, кото-
рые требуют меньшего преобразования и создают 
меньшую добавленную стоимость внутри страны. 
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Таким образом, нынешнее положение в ГЦДС 
России связано с ее сравнительным преимуществом 
в сырьевых отраслях и сырьевых отраслях обраба-
тывающей промышленности. Однако в последние 
годы сектор услуг также стал движущей силой уве-
личения участия в ГЦДС, определяет тип ее уча
стия в ГЦДС и отраслевую специализацию. Участие 
в ГЦДС определяется четырьмя основными факто-
рами: обеспеченностью факторами, географией, раз-
мером рынка и качеством институтов [2, 9]. Природ
ные ресурсы России, географическая удаленность 
и  предполагаемое низкое качество институтов  — 
ключевые характеристики стран, специализиру-
ющихся на товарных ГПС. Напротив, Россия несо-
поставима с большинством стран в этой товарной 
группе (например, в Африке к югу от Сахары или 
Латинской Америке), которые характеризуются 
меньшим размером рынка и относительно дешевой 
рабочей силой. Характеристики России соответ-
ствуют высокому уровню прямого участия в ГЦДС: 
высокая доля внутренней добавленной стоимости 
в ее экспорте, которая не потребляется напрямую 
в экспортном пункте назначения, а реэкспорти
руется, ограниченное обратное участие в  ГЦДС, 
т.е. ограниченная доля иностранной добавленной 
стоимости в своем экспорте и ПИИ за счет природ
ных ресурсов. Они также соответствуют низкой ди-
версификации и  сложности экспорта, хотя в  по-
следние годы страна диверсифицирует и модерни-
зирует ГЦДС.

Стратегические направления расширения торгово-
экономических отношений России. Возможности для 
России с сфере расширения ГЦДС следующие. 

А.  Углубление и  расширение участия ГЦДС 
в обрабатывающей промышленности, в частности 
в  таких ресурсоемких секторах, как химическая 
промышленность, металлургия и производственно-
сбытовая цепочка (функциональная модернизация 
и модернизация продукции). 

Б.  Преобразование в более сложные ГЦДС, такие 
как сегменты с более высокой добавленной стои-
мостью в этих производственных секторах, усиле-
ние роли современных услуг с более высокой добав-
ленной стоимостью, которые могут быть воплощены 
в экспорте продукции обрабатывающей промыш-
ленности или экспортированы напрямую.

В.  Содействие ПИИ и вторичным эффектам, ко-
торые действуют как катализатор для модерниза-
ции российских ГЦДС в связи с потенциалом по-
вышения производительности и технологических 
вторичных эффектов (модернизация процессов)  
[3, 5].

Диверсификация экспорта готовой продукции 
с интенсивным использованием сырьевых товаров 

может помочь укрепить связи между участниками 
ГЦСС и местными поставщиками, привлечь больше 
внутренней добавленной стоимости и  принести 
пользу большой части экономики. Учитывая сырь-
евую специализацию России, стране следует вос-
пользоваться возможностью для расширения про-
изводства сырьевых товаров, таких как производство 
химикатов, металлов и продуктов питания, что явля-
ется одной из форм функциональной модернизации, 
не связанной только с экспортом сырьевых товаров. 
Кроме того, обратные связи экспорта продукции 
обрабатывающей промышленности с внутренними 
секторами поставок более диверсифицированы 
по сравнению с горнодобывающей промышленнос-
тью и бизнес-услугами, где значительная доля связей 
находится внутри сектора. Это означает, что выгода 
от участия ГЦДС в обрабатывающей промышлен-
ности могла бы более равномерно распределяться 
по экономике, что также привело бы к снижению 
макроэкономической волатильности.

Можно использовать повышение сложности экс-
порта даже товаров средней сложности, в отноше-
нии которых у России есть выявленные сравнитель-
ные преимущества. Россия по-прежнему полагается 
на экспорт сырьевых товаров, и страна экспортирует 
значительно больше товаров, чем услуг, хотя стои-
мость последних растет. Примечательно, что Россия 
по-прежнему специализируется на выполнении ос-
новных задач в цепочках создания стоимости в ме-
таллургии и химической промышленности, которые 
требуют меньшего преобразования и создают мень-
шую добавленную стоимость внутри страны, от-
крывая возможности для модернизации продукции. 
Например, в экспорте металлов России преобладают 
производители основных металлов, таких как медь, 
алюминий и никель, тогда как готовые металличе-
ские изделия, такие как детали, контейнеры, кон-
струкции или предметы домашнего обихода, играют 
гораздо меньшую роль.

Услуги с высокой добавленной стоимостью пре-
доставляют России возможности для создания но-
вых высокопроизводительных и высокооплачива
емых рабочих мест, совместимых с  экономикой 
с  высокими доходами. Рост производительности 
в сфере услуг был ключевым фактором роста ВВП 
как в странах ОЭСР, так и в развивающихся странах 
[1, 17]. Такие услуги, как услуги, связанные с про-
изводством (например, исследования, разработки, 
дизайн, маркетинг и  обслуживание продуктов), 
а также логистические, образовательные, медицин-
ские и  другие профессиональные услуги предо
ставляют России возможности для диверсифика-
ции. Платежи страны за интеллектуальную собствен-
ность (ИС) в процентах от ее ВВП в настоящее время 
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выше, чем в  большинстве сравниваемых стран, 
за исключением ЕС, после сильного роста за по-
следние годы, а поступления ИС выше, чем в Китае 
и Индии [10, 11]. Это может отражать стремление 
страны не только получать выгоду от иностранных 
технологий (платежи за интеллектуальную собствен-
ность), но  и  внедрять инновации (поступления 
за интеллектуальную собственность). Однако рост 
экспорта российского сектора услуг до сих пор был 
слабым, особенно в сфере современных услуг, на ко-
торые все больше полагаются страны с  высоким 
уровнем доходов.

В результате, перспективами расширения участия 
России в цепочках добавленной стоимости явля
ются диверсификация экспорта, развитие наукоем-
ких производств, совершенствование сферы услуг. 
Основными партерами России в данной стратегии 
могут стать страны Азии, государства — члены ЕАЭС, 
Турция, Бразилия, Египет, Вьетнам, Малайзия, ОАЭ, 

Саудовская Аравия. Более того, большой потенциал 
кроется в отношениях России, Китая и Индии.

4. Заключение

Последнее время социально-экономические раз-
витие России поддерживалось значительными ин-
вестициями, ростом потребления, экспортом энер
гоносителей. Сектор услуг также был важной дви
жущей силой экономического роста страны, и, как 
и  в других государствах с  уровнем дохода выше 
среднего, на сектор услуг приходится самая боль-
шая доля ВВП. Несмотря на эти события, Россия 
еще не полностью интегрирована в ГЦСС, торговлю 
и глобальную сеть ПИИ, что подразумевает неис-
пользованный потенциал стратегии импортозаме-
щения, раскрытие которого потребует от  страны 
технической модернизации, диверсификации экс-
порта и формирования устойчивых торгово-эконо-
мических связей.
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