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Реферат. В условиях недостаточно полного использования возможностей кооперации в 
повышении эффективности сельскохозяйственного производства, улучшении обеспечения насе-
ления продуктами питания на основе развития кооперативного предпринимательства проведена 
исследовательская работа с целью обоснования сущности кооперативного предпринимательства, 
его особенностей в аграрной сфере, разработки рекомендаций по обеспечению развития и эффек-
тивного функционирования кооперативных форм хозяйствования на предпринимательской осно-
ве. Исследования проведены с использованием монографического, абстрактно-логического, рас-
четно-конструктивного, экономико-статистического методов. Информационной базой для иссле-
дования послужили официальные нормативные документы, материалы Министерства сельского 
хозяйства и продовольствия Республики Татарстан, официальные данные Росстата и Татарстан-
стата за 2015–2020 гг., результаты собственных наблюдений авторов и социологических опросов, 
проведенных в отдельных муниципальных районах Республики Татарстан. В качестве основных 
результатов исследования представлены обоснование сущности и особенностей кооперативного 
предпринимательства в аграрной сфере, раскрыто наличие значительного резерва развития сель-
скохозяйственной кооперации за счет  вовлечения в кооперативы некооперированных крестьян-
ских (фермерских) хозяйств и хозяйств населения. Выявлены: недостаточная подготовленность 
руководителей и специалистов сельскохозяйственных кооперативов в вопросе организации эф-
фективной предпринимательской деятельности; недостаток финансовых ресурсов у значительной 
части вновь зарегистрированных кооперативов для осуществления полноценной предпринима-
тельской деятельности; недостатки в действующем законодательстве о сельскохозяйственной 
кооперации. Предложено углубление научных исследований, совершенствование подготовки и 
повышение квалификации кооперативных кадров в области организации эффективной предпри-
нимательской деятельности, внутрикооперативных отношений с соблюдением кооперативных 
принципов; выделение дополнительных финансовых средств на поддержку вновь зарегистриро-
ванных кооперативов; совершенствование действующего законодательства в области сельскохозяй-
ственной кооперации, введение статистической отчетности о результатах работы кооперативов. 
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образований аграрной сферы России 2017 г. 
было произведено всего 135 млн т зерна, из 
которых на долю пшеницы 1…4 классов прихо-
дилось 71,4 %. В Республике Татарстан самым 
урожайным был 1997 г., когда валовой сбор 
зерна составил 6 млн т. В 2020 г. валовой сбор 
зерна в стране составил 132,9 млн т, Республи-
ке Татарстан – 5,2 млн т. [3]. Следовательно, 
объемы производства зерна ни в Республике 
Татарстан, ни в Российской Федерации полно-
стью не удовлетворяют потребности населения 
в зерне и продуктах его переработки. Поэтому 
на сегодняшний день в стране потребляют про-
дукты питания на уровне рациональных норм 
только 20% самых обеспеченных граждан [3, 4, 
5]. Одной из причин пониженного уровня обес-
печения населения продуктами питания на 
уровне рациональных норм служит, на наш 
взгляд, недостаточно полное использование 
возможностей сельскохозяйственной коопера-
ции в повышении эффективности производства 
и переработки сельскохозяйственной продук-
ции, доведении до потребителя на основе при-
менения кооперативного предпринимательства. 
Методологические и методические аспекты 
развития кооперативного предпринимательства 
в аграрной сфере нуждаются в дальнейшем 
исследованными. Цель этой работы – обосно-
вание сущности кооперативного предпринима-
тельства и его особенностей в аграрной сфере, 
разработка рекомендаций по обеспечению раз-

Введение. В Доктрине продовольствен-
ной безопасности Российской Федерации обес-
печение рациональных норм потребления пи-
щевой продукции, экономической доступности 
продовольствия населению определено в каче-
стве одной из важнейших задач. Для достиже-
ния такой цели необходимо не только увеличе-
ние объемов производства качественной про-
дукции сельского хозяйства, но и ее доведение 
до потребителя в глубоко переработанном виде 
[1]. Ключевую роль в продовольственном обес-
печении населения играет производство зерна. 
Такие продукты его переработки, как хлебобу-
лочные изделия и крупы обеспечивают более 
40 % калорий, чуть менее 50 % белков и 60 % 
углеводов в рационе современного человека. 
Кроме того, без применения концентрирован-
ных зернофуражных кормов невозможно про-
изводство животноводческой продукции. С 
учетом перевода потребляемой человеком жи-
вотноводческой продукции в потребление зер-
на получаем, что не менее 60 % калорийности 
рациона питания человека обеспечивает про-
дукция этой отрасли. Учитывая сказанное, для 
обеспечения одного человека продуктами пита-
ния по нормативу необходимо производить не 
менее 1 т высококачественного зерна в год [2]. 

С учетом численности населения Россий-
ской Федерации 147 млн чел. необходимо про-
изводить не менее 147 млн т зерна. В самом 
урожайном с начала институциональных пре-
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вития и эффективного функционирования ко-
оперативных форм хозяйствования на предпри-
нимательской основе.  

Условия, материалы и методы. В работе 
рассмотрены вопросы научно-методического 
обеспечения эффективного развития сельскохо-
зяйственной кооперации на предприниматель-
ской основе, других субъектов малой формы 
хозяйствования в Республике Татарстан. Теоре-
тической и методологической основой исследо-
ваний послужили труды ученых по предприни-
мательской деятельности, образованию и раз-
витию предприятий разных форм хозяйствова-
ния при реформировании аграрной сферы. Изу-
чали меры государственной поддержки сель-
скохозяйственных кооперативов, их взаимодей-
ствия с органами исполнительной власти на 
местах, а также вклад в валовое производство 
продукции сельского хозяйства, социально-
экономическое развитие сельских территорий, 
определяли перспективные направления разви-
тия кооперативной деятельности в аграрной 
сфере [6, 7, 8]. В работе использовали офици-
альные нормативные документы, материалы 
Министерства сельского хозяйства и продо-
вольствия Республики Татарстан, официальные 
данные Росстата и Татарстанстата, результаты 
собственных наблюдений авторов и социологи-
ческих опросов, проведенных в отдельных му-
ниципальных районах Республики Татарстан 
[9, 10]. Для раскрытия тенденций развития ко-
оперативного аграрного предпринимательства 
и особенностей его проявления использовали 
монографический, абстрактно-логический, 
расчетно-конструктивный, экономико-
статистический и метод аналогии. 

Результаты и обсуждение. В ходе реализа-
ции Государственной программы развития 
сельского хозяйства и регулирования рынков 
сельскохозяйственной продукции, сырья и про-
довольствия в стране достигнуты определен-
ные положительные результаты (табл.1). 

За последние шесть лет производство сель-
скохозяйственной продукции в стране в теку-
щих ценах выросло с 4,79 до 6,1 трлн руб. Осо-
бенно заметный рост произошел в сельскохо-
зяйственных организациях (на 37 %) и кре-
стьянских (фермерских) хозяйствах (на 58 %). 
В хозяйствах населения производство продук-
ции находилось практически на одном уровне.  

Все это привело к изменению соотношения 
долей в производстве продукции сельского хо-
зяйства основных ее производителей (табл.2). 

В 2015–2020 гг. доля продукции сельскохо-
зяйственных организаций возросла на 4,2 п. п., 
крестьянских (фермерских) хозяйств на 2,8 п. 
п., а в хозяйствах населения – снизилась на 7 п. 
п. Тем не менее, хозяйства населения обеспечи-
вают производство 65,8 % валового сбора кар-
тофеля, 46,4 % шерсти и 37,3 % молока в 
стране [11]. 

Следует отметить, что в Республике Татар-
стан все категории хозяйств имеют более высо-
кие по сравнению со средне российским уров-
нем показатели по увеличению производства 
сельскохозяйственной продукции, следователь-
но, и по обеспечению продовольственной без-
опасности. В 2020 г., например, объем произ-
водства сельскохозяйственной продукции в 
сопоставимых ценах вырос, по сравнению с 
2019 г., на 4,2 % (в России – на 1.5 %), в том 
числе в сельскохозяйственных организациях – 
на 5,8 % (в России – на 3,3 %), в хозяйствах 
населения - на 0,9 % (в России – снижение на 
3,3 %), в крестьянских (фермерских) хозяй-
ствах – на 9,8 % (в России – на 3,3 %) [10, 11]. 
Республика занимает первое место среди реги-
онов Российской Федерации по производству 
молока [12].  

Приведенные данные свидетельствуют о 
том, что и в России, и в Республике Татарстан 
существуют значительные резервы дальнейше-
го развития сельскохозяйственной кооперации 
за счет вовлечения в кооперативы некоопериро-
ванных крестьянских (фермерских) хозяйств и 

Показатель 2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 
Хозяйства всех категорий 4,79 5,11 5,11 5,35 5,91 6,10 
в том числе 
сельскохозяйственные организа-
ции 2,59 2,82 2,82 3,02 3,44 3,55 

хозяйства населения 1,65 1,66 1,66 1,66 1,67 1,68 
крестьянские (фермерские) хозяй-
ства 0,55 0,63 0,64 0,67 0,80 0,87 

Таблица 1 – Производство продукции сельского хозяйства по категориям хозяйств 
Российской Федерации за 2015–2020 гг. (в текущих ценах), трлн руб. 

Таблица составлена авторами на основе данных статистики [11]. 

Показатель 2015 г. 2016 г. 2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 
г. 

Хозяйства всех категорий 100 100 100 100 100 100 
в том числе 
Сельскохозяйственные организации 54,0 55,1 55,2 56,5 58,2 58,2 
Хозяйства населения 34,5 32,5 32,4 31,0 28,2 27,5 
Крестьянские (фермерские) хозяй-
ства 11,5 12,4 12,4 12,5 13,6 14,3 

Таблица составлена авторами на основе данных статистики [11]. 

Таблица 2 – Структура продукции сельского хозяйства по категориям хозяйств за 2015–2020 гг., % 
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хозяйств населения, которые производят 41,8 % 
всей сельскохозяйственной продукции страны, 
49,8 % – по Республике Татарстан, и организа-
ции их деятельности на предпринимательской 
основе.  

Следует отметить, что несмотря на положи-
тельные изменения в ситуации с обеспечением 
продовольственной безопасности предстоит 
еще много работы по укреплению материально
-технической базы сельскохозяйственных това-
ропроизводителей, освоению передовых техно-
логий производства. Особого внимания заслу-
живает формирование ответственных и заинте-
ресованных в обеспечении эффективной рабо-
ты трудовых коллективов, поскольку рацио-
нальное использование имеющихся ресурсов 
во многом зависит от человеческого фактора. 
Не умаляя роли других организационно-
правовых форм хозяйствования, целесообразно 
выделить трудовые коллективы производствен-
ных и потребительских сельскохозяйственных 
кооперативов, как наиболее демократичных и 
заинтересованных в рациональном использова-
нии земельных, материальных и финансовых 
ресурсов, применяющих предпринимательские 
подходы к организации своей деятельности. 

При этом проблемы развития предпринима-
тельства применительно к кооперативам аграр-
ной сферы исследованы, на наш взгляд, в недо-
статочной степени. Прежде всего, необходимо 
обосновать сущность кооперативного предпри-
нимательства в аграрной сфере. 

Первую целостную концепцию предприни-
мательства как экономической деятельности, 
приводящейв соответствие спрос и предложе-
ние в рискованных условиях предложил Р. Кан-
тильон. Значительный вклад в развитие теории 
предпринимательства внесли также А.Смит, 
Д.Рикардо, Ж.Б.Сэй и А. Маршал. 

По мнению Ж.Б. Сэя, предпринимательская 
деятельность заключена в комбинировании 
предпринимателем для эффективного исполь-
зования трех факторов производства – земли, 
труда и капитала как источников богатства об-
щества.  

В дальнейшем А.Маршал к трем перечис-
ленным факторам добавил четвертый – органи-
зацию. Именно организация и управление 
предприятием служит, по его мнению, основ-
ной функцией предпринимателя. Для ее реали-
зации предприниматель должен уметь предви-
деть общие тенденции развития производства в 
своей отрасли, быть способным к трезвым рас-
суждениям и смелому риску, и, что очень важ-
но, должен быть прирожденным руководителем 
[13, 14, 22]. 

Особое мнение о предпринимательстве как 
инновационной деятельности высказывал 
И. Шумпетер. Предпринимателя он назвал но-
ватором, создающим в рискованных условиях 
новые комбинации, реализующим нововведе-
ния. Поддерживая мнение автора об инноваци-
онном характере предпринимательства, мы не 
можем согласиться с тем, что участник рыноч-
ной экономики становится предпринимателем 
только тогда, когда реализует функции новато-
ра. И. Шумпетер считал, что после того, как 
организованное дело начинает функциониро-

вать в рамках кругооборота статус предприни-
мателя теряется. 

Предпринимательская деятельность может 
небольшой промежуток времени носить тради-
ционалистский характер. Однако работа на 
такой основе в течение длительного периода 
может привести к потере его конкурентоспо-
собности. Тем не менее, это, на наш взгляд, не 
может служить основанием для отказа в при-
знании традиционалистского предпринима-
тельства [13, 14]. 

П. Друкер определил предпринимательство 
как управленческий инновационный процесс, 
связанный с изменениями в технологии, но не 
относящийся ни к науке, ни к искусству. Пред-
принимательство, по его мнению, – это практи-
ка, конкретная деятельность по достижению 
поставленной цели [13, 14]. 

Исследованию проблем развития предпри-
нимательской деятельности посвящены труды 
таких отечественных ученых, как Туган-
Барановский, А.В.Бусыгин, М.Г.Лапуста, 
Д.И.Валигурский, А.Н. Асаул, Н.А.Дудкин и 
др., однако ими не исследованы проблемы ор-
ганизации кооперативного предприниматель-
ства в аграрной сфере [13, 14].  

Е.А. Прежебыльская, рассматривая пробле-
мы развития сельскохозяйственной кооперации 
в молочном подкомплексе АПК, определяет 
кооперативное предпринимательство как кол-
лективное, а сами кооперативы – как организа-
ции, осуществляющие коллективную предпри-
нимательскую деятельность [15]. 

Почти к такому же выводу пришел и А.П. 
Исаенко, исследуя проблемы развития коопера-
ции в виноградовинодельческом комплексе 
АПК. По его мнению, «…кооператив все боль-
ше представляет собой форму коллективного 
предпринимательства с особым статусом» [16]. 

Следует отметить, что кооперативное пред-
принимательство действительно носит коллек-
тивный характер. Однако такая характеристика 
не совсем полно раскрывает, на наш взгляд, его 
сущность, так как, например, акционерное 
предпринимательство тоже носит коллектив-
ный характер. Однако эти две разновидности 
предпринимательства существенно отличаются 
друг от друга Акционерное предприниматель-
ство направлено главным образом на увеличе-
ние прибыли, кооперативное предприниматель-
ство – на удовлетворение материальных и иных 
потребностей членов кооператива. 

А. Я. Кибиров определяет предпринима-
тельство как «…непрерывный процесс делово-
го сотрудничества сельскохозяйственных това-
ропроизводителей-фермеров посредством их 
представителей (кооперативов, союзов) в сфере 
заготовки, переработки и реализации сельско-
хозяйственной продукции…» [17]. Однако он 
не рассматривает сущность и особенности ко-
оперативного предпринимательства в аграрной 
сфере. 

Результаты наших исследований послужили 
основой для определения сущности коопера-
тивного предпринимательства в аграрной сфе-
ре как системы хозяйствования коллектива ко-
оператива, направленной на более эффективное 
использование земельных и других ресурсов на 
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основе демократического управления, соблюде-
ния кооперативных принципов, ценностей, мо-
рально-этических норм, рационального соеди-
нения факторов производства, творчества и 
нововведений, обоснованного риска, матери-
альной ответственности за конечные результа-
ты деятельности, на более полное удовлетворе-
ние потребностей членов кооператива и потре-
бителей продукции, товаров и услуг, и на этой 
основе – получение предпринимательского 
дохода. 

Из этого определения вытекают следующие 
особенности кооперативного предприниматель-
ства в аграрной сфере: 

участие членов в деятельности кооперати-
вов своим трудом и имуществом, их равные 
права в управлении и распределении дохода; 

соблюдение особых принципов, ценностей, 
морально-этических норм; 

деятельность (особенно производственных 
кооперативов) осуществляется на основе ис-
пользования земли в качестве главного сред-
ства производства и других живых организмов, 
что требует учета биологических циклов и вли-
яния природно-климатических условий на ре-
зультаты хозяйственной деятельности; 

социальная направленность, связанная с 
удовлетворением потребностей членов коопе-
ративов и некооперированного населения в 
товарах, улучшением условий жизни людей, 
обеспечением продовольственной безопасно-
сти страны. 

Следует подчеркнуть, что отдельные авто-
ры, рассматривая коммерческую деятельность 
кооперативов, приходят к недостаточно обос-
нованным выводам о том, что по мере углубле-
ния участия в предпринимательской среде они 
теряют свои первоначальные черты [18]. Неко-
торые исследователи высказывают мнение, что 
в условиях насыщенного рынка на второй план 
отходит и социальная направленность коопера-
тивов [16]. И это, по их мнению, естественный 
переход кооперации на новый уровень развития 
с сохранением основных черт. Мы не можем 
согласиться с этим. Как известно, кооператив-
ная собственность формируется объединением 
индивидуальных собственников, одинаково 
заинтересованных в удовлетворении своих ма-
териальных и социальных потребностей, при-
своение средств носит коллективный характер. 
Материальной основой кооперативной органи-
зации служит паевой фонд, который доброволь-
но формируется взносами участников и может 
быть увеличен за счет доходов кооператива. Он 
обеспечивает реализацию материальных, соци-
альных и иных потребностей членов коопера-
тива. В таких условиях деятельность коопера-
тивов должна сочетать, с нашей точки зрения, 
решение как хозяйственных, так и социальных 
вопросов. Если кооператив в приорирет поста-
вит получение прибыли любой ценой, без до-
статочного внимания к решению социальных 
проблем, это может привести к нарушению 
кооперативных принципов, снижению у членов 
кооператива чувства сохозяина производства, 
ответственности и заинтересованности в конеч-
ных результатах работы организации и, в ко-
нечном счете, – к разрушению деятельности 

кооператива в дальнейшем. 
О социальной направленности в деятельно-

сти различных обществ, в том числе кооперати-
вов, говорилось еще в работах социалистов-
утопистов. Один из основателей кооперативно-
го движения – Роберт Оуэн – был среди тех, 
кто первым на практике применил элементы 
социального предпринимательства на своих 
предприятиях. Прибыль он воспринимал не как 
самоцель деятельности, а как необходимое 
средство для претворения в жизнь планов по 
решению общественных проблем. 

По мнению известных отечественных уче-
ных (Туган-Барановский, А.В.Чаянов, 
Н.Д.Кондратьев, Н.П.Макаров и др.), коопера-
тив – это социально-ориентированный хозяй-
ствующий субъект. Кооперативное предприя-
тие, по мнению А.В.Чаянова, «…это предприя-
тие, обслуживающее своих клиентов, которые 
являются его хозяевами и строят его управле-
ние так, чтобы оно было непосредственно от-
ветственно перед ними» [19]. 

В Федеральном законе № 245-ФЗ дано опре-
деление социального предпринимательства, 
под которым понимается «…деятельность, 
направленная на достижение общественно по-
лезных целей, способствующая решению соци-
альных проблем граждан и общества» [9]. Рас-
сматривая вопрос о социальном предпринима-
тельстве применительно к кооперации, следует 
отметить, что потребительские кооперативы, в 
том числе и сельскохозяйственные, – это не-
коммерческие организации. Создаются они на 
добровольной основе для удовлетворения мате-
риальных, социальных и иных потребностей 
членов кооператива. Важно, что извлечение 
прибыли не служит основной целью деятель-
ности потребительских кооперативов. В этой 
связи они, на наш взгляд, в большей степени 
подходят под определение к социально ориен-
тированным предприятиям. Участие в таком 
бизнесе позволяет членам кооперативов более 
полно реализовывать свои личные, коллектив-
ные и общественные потребности. 

Производственные сельскохозяйственные 
кооперативы по действующему законодатель-
ству отнесены к коммерческим организациям. 
Тем не менее, их тоже создают для совместного 
удовлетворения материальных и иных потреб-
ностей участников, а также для производства 
товаров для потребления членами общества и 
кооператива. Значительную часть дохода такие 
предприятия направляют на удовлетворение 
социальных потребностей своих членов. Но, 
тем не менее, как показывает анализ прекратив-
ших свою деятельность в результате неэффек-
тивной работы сельскохозяйственных произ-
водственных кооперативов, одна из причин их 
закрытия – недооценка необходимости разви-
тия своей социально направленной деятельно-
сти. 

В стране, и в Республике Татарстан в част-
ности, проводят целенаправленную работу по 
созданию условий для развития сельскохозяй-
ственных производственных и потребитель-
ских кооперативов, как более демократичной и 
понятной сельскому населению формы органи-
зации хозяйствования. Приняты соответствую-
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щие федеральные и региональные программы с 
выделением финансовых ресурсов. Тем не ме-
нее, процесс развития сельскохозяйственной 
кооперации идет с большими трудностями. В 
2012–2018 гг., по данным Министерства сель-
ского хозяйства РФ, численность сельскохозяй-
ственных потребительских кооперативов сокра-
тилась на 24 % [20, 21, 22]. Среди основных 
причин можно назвать: отсутствие доверия 
между фермерами, недостаток знаний и опыта 
работы в организации кооперативного предпри-
нимательства, нарушение принципов коопера-
ции, диспаритет цен на сельскохозяйственную 
продукцию и продукцию промышленности, 
используемую сельскохозяйственными товаро-
производителями, недостаточный уровень под-
держки государством. Сказывается также несо-
вершенство законодательной базы, отсутствие 
установленной статистической отчетности о 
деятельности сельскохозяйственных кооперати-
вов. 

В 2019 г. в результате осуществления мер, 
предусмотренных Федеральным проектом 
«Создание системы поддержки фермеров и 
развитие сельской кооперации», количество 
сельскохозяйственных потребительских коопе-
ративов в стране увеличилось на 30 % [21, 23, 
24]. 

В Республике Татарстан проводится целена-
правленная работа по развитию малых форм 
хозяйствования, оказанию им организационно-
методической, правовой и финансовой помо-
щи. Всего на поддержку малых форм хозяй-
ствования в 2019 г. Республике Татарстан выде-
лено 2,54 млрд руб. (табл. 3). Хозяйства населе-
ния и крестьянские (фермерские) хозяйства в 
2020 г. произвели почти половину (49,8 %) всей 
сельскохозяйственной продукции республики. 
Это хороший резерв для организации как про-
изводственных, так и потребительских сельско-
хозяйственных кооперативов в республике. 

За 2017–2019 гг. количество зарегистриро-
ванных сельскохозяйственных потребитель-
ских кооперативовв республике, по данным 
Министерства сельского хозяйства и продо-
вольствия Республики Татарстан, увеличилось 
с 206 до 273 [25, 26, 27]. Количество работаю-
щих и сдающих отчеты кооперативов увеличи-
лось в два раза. Но, тем не менее, из-за недо-
статка финансовых ресурсов только 36 % вновь 
зарегистрированных кооперативов осуществля-
ют полноценную практическую деятельность, 

сдают отчеты [28, 29, 30]. 
Выводы. В результате проведенных ис-

следований выявлено: 
из-за отсутствия глубокого изучения теоре-

тических основ сущности и особенностей ко-
оперативного предпринимательства руководи-
тели и специалисты ряда сельскохозяйствен-
ных кооперативов имеют недостаточную под-
готовленность в вопросах организации эффек-
тивного кооперативного предпринимательства, 
что обусловливает необходимость углубления 
научных исследований, совершенствования 
подготовки и повышение квалификации коопе-
ративных кадров, организации внутренних от-
ношений с соблюдением кооперативных прин-
ципов; 

имеется потенциальный резерв дальнейше-
го развития эффективной сельскохозяйствен-
ной кооперации за счет вовлечения в коопера-
тив некооперированных крестьянских 
(фермерских) хозяйств и хозяйств населения и 
организации их деятельности на основе коопе-
ративного предпринимательства; 

значительная часть вновь зарегистрирован-
ных кооперативов не имеет достаточных фи-
нансовых ресурсов для осуществления полно-
ценной предпринимательской деятельности, 
что вызывает необходимость выделения допол-
нительных финансовых средств на государ-
ственную поддержку кооперативов; 

действующий федеральный закон «О сель-
скохозяйственной кооперации» в определенной 
степени ограничивает самостоятельность дея-
тельности кооперативов, необходимо его совер-
шенствование; 

недостаточность информации для анализа 
результатов работы кооперативов, выявления 
резервов повышения эффективности их пред-
принимательской деятельности из-за отсут-
ствия статистической отчетности; 

для обеспечения более рационального ис-
пользования имеющихся ресурсов на основе 
кооперативного предпринимательства необхо-
димо дальнейшее развитие и совершенствова-
ние работы служб консультативной помощи со 
стороны квалифицированных сельскохозяй-
ственных специалистов. 

Направления государственной поддержки Сумма, млн руб. 
Гранты 1300 
Субсидии личным подсобным хозяйствам 522 
в т.ч. на содержание коров и коз 367 
Несвязанная поддержка в области растениеводства 216 
Субсидии на животноводство 186 
Субсидии на сельскохозяйственную технику 95 
Субсидии на растениеводство 68 
Подъездные пути к семейным фермам 14,5 
Прочие виды поддержки 134 
Итого 2535,5 

Таблица 3 – Государственная поддержка крестьянским (фермерским) хозяйствам, личным подсобным 
хозяйствам и сельскохозяйственным потребительским кооперативам в Республике Татарстан в 2019 г. 

Источник:Таблица сост авлена авт орами по данным МСХиП РТ. 
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THE ESSENCE AND PECULIARITIES OF COOPERATIVE ENTREPRENEURSHIP IN 
THE AGRICULTURAL SPHERE 

D.F. Khafizov, M.R. Shamsutdinova, M.M. Khismatullin, F.N. Mukhametgaliev, N.M. Asadullin, I.G. Gainutdinov 
 

Abstract. In the conditions of insufficient use of the possibilities of cooperation in improving the efficiency of 
agricultural production, improving the food provision to the population through the development of cooperative entrepre-
neurship, research work was carried out to substantiate the essence of cooperative entrepreneurship, its features in the 
agricultural sector, develop recommendations for ensuring the development and effective functioning of cooperative forms 
of management on an entrepreneurial basis. The studies were carried out using monographic, abstract-logical, computa-
tional-constructive, economic-statistical methods. The information base for the study was official regulations, materials 
from the Ministry of Agriculture and Food of the Republic of Tatarstan, official data from Rosstat and Tatarstanstat for 
2015-2020, the results of the authors’ own observations and sociological surveys conducted in certain municipal districts 
of the Republic of Tatarstan. As the main results of the study, the substantiation of the essence and features of cooperative 
entrepreneurship in the agrarian sector is presented, the presence of a significant reserve for the development of agricultur-
al cooperation through the involvement of non-cooperative peasant (farmer) households and households in cooperatives is 
revealed. Revealed: insufficient preparedness of managers and specialists of agricultural cooperatives in the organization 
of effective entrepreneurial activity; lack of financial resources for a significant part of the newly registered cooperatives to 
carry out full-fledged entrepreneurial activities; shortcomings in the current legislation on agricultural cooperation. It is 
proposed to deepen scientific research, improve the training and advanced training of cooperative personnel in the field of 
organizing effective business activities, intra-cooperative relations in compliance with cooperative principles; allocation of 
additional financial resources to support newly registered cooperatives; improvement of the current legislation in the field 
of agricultural cooperation, the introduction of statistical reporting on the results of the work of cooperatives. 

Key words: cooperative entrepreneurship, efficiency, food secur ity, market, agrar ian sector, agr icultural coop-
erative. 
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