
Вестник Казанского ГАУ  № 1(65) 2022 

Э К О Н О М И Ч Е С К И Е  Н А У К И

 

DOI  10.12737/2073-0462-2022-135-141
УДК 338.433 

АНАЛИЗ И ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА 
В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВИЗАЦИИ 

А.К. Субаева, М.Н. Калимуллин, М.М. Низамутдинов, М.М. Залалтдинов, Н.М. Асадуллин  

Реферат. В ходе аграрных преобразований в сельском хозяйстве в последние десятиле-
тия произошли глубокие социальные и экономические изменения в рамках аграрной реформы. 
Наметилась тенденция  перехода к новым инновационным реалиям в виде цифровой трансфор-
мации агробизнеса, что и послужило основной целью исследования в виде анализа готовности 
отраслей сельского хозяйства к технико-технологической модернизации производства и опреде-
ления барьеров цифровизации агробизнеса. Используя общепринятые эмпирические методы ис-
следования в виде сравнения показателей агробизнеса за ряд лет была выявлена неоднозначная 
тенденция развития основных показателей производства. С 2011 по 2020 гг. доля продукции рас-
тениеводства в Российской Федерации в общем объёме продукции сельского хозяйства возросла 
с 50,56 % до 53,63 %, а доля животноводства сократилась на 3,07 процентных пункта и составила 
к 2020 г. 46,37 %. Эта тенденция могла бы стать хорошей основой для внедрения цифровых тех-
нологий. Проведенное анкетирование позволило провести охват большого количества респон-
дентов и выявить ряд проблем, стоящих пред аграриями при переходе к цифровой экономике. 
Среди них: недостаток государственной поддержки, дороговизна цифровых продуктов, отсут-
ствие информированности о цифровых новинках, недостаточная развитость инфраструктуры, 
нехватка высокотехнологичной техники и кадров, имеющих цифровые компетенции. На основе 
выявленных факторов, сдерживающих развития цифровой трансформации, авторами предложе-
ны основные инструменты государственного и рыночного регулирования цифровой трансформа-
ции сельского хозяйства, которые могут стать основой для решения ряда возникших проблем. 

Ключевые слова: сельское хозяйство, цифровая экономика, растениеводство, животновод-
ство, цифровые технологии. 

ственного производства, что указывает на ак-
туальность анализа и необходимости разра-
ботки методов и направлений их устранения. 

Согласно «Стратегии развития информаци-
онного общества РФ на 2017–2030 гг.»: 
«Цифровая экономика – хозяйственная дея-
тельность, в которой ключевым фактором про-
изводства являются данные в цифровом виде, 
обработка больших объемов и использование 
результатов анализа которых, по сравнению с 
традиционными формами хозяйствования, 
позволяют существенно повысить эффектив-
ность различных видов производства, техно-
логий, оборудования, хранения, продажи, до-
ставки товаров и услуг» [6, 7]. 

В отношении сельскохозяйственного под-
комплексав ведомственном проекте 
«Цифровое сельское хозяйство» это «сельское 
хозяйство, базирующееся на современных 
способах производства сельскохозяйственной 
продукции и продовольствия с использовани-
ем цифровых технологий (интернет вещей, 
робототехника, искусственный интеллект, 
анализ больших данных, электронная коммер-
ция и др.), обеспечивающих рост производи-
тельности труда и снижение затрат производ-
ства» [7, 8]. Однако успешность этих процес-
сов во многом зависит от достигнутого уровня 
развития производства и его готовности к пе-
реходу наследующий этап. 

Цель исследования – анализ готовности 
отраслей сельского хозяйства к технико-
технологической модернизации производства 
и определение барьеров цифровизации агро-
бизнеса. 

Условия, материалы и методы. В каче-
стве основного метода исследования приме-

Введение. Экономисты–аграрии считают, 
что текущий этап реформирования сельского 
хозяйства не сопровождается комплексным 
повышением его эффективности согласно 
всем критериям эффективности общественно-
го, коллективного и частного уровней, а также 
устойчивостью развития, что можно объяс-
нить отсутствием государственного вмеша-
тельства в решение текущих вопросов, несо-
вершенством методов управления, финансово-
кредитной, ценовой и налоговой систем. Ре-
зультатом этого служат социально-
экономические сбои, отсутствие роста произ-
водства и нарастание нерешенных вопросов 
информационного взаимодействия современ-
ных технических устройств, появление кото-
рых обусловлено технико-технологической 
модернизацией [1,2,3]. 

Очерченный круг проблем показывает не-
обходимые направления научной и организа-
ционной работы, заключенной в углублении 
экономического анализа отраслей АПК и раз-
работке мер по дальнейшему развитию сель-
ского хозяйства в условиях перехода инфор-
мационного взаимодействия в виртуальную 
среду, дополняющую реальность и эффектив-
но замещающую живой труд [4,5].  

Переход к цифровой экономике служит 
мощных фактором рационального использова-
ния производственного потенциала, обновле-
ния и совершенствования отраслей агробизне-
са, их подъема до уровня развитых стран. Рост 
эффективности сельского хозяйства позволит 
повысить уровень социального развития села. 
Однако, наличие барьеров цифровизации 
ограничивает динамику намеченных путей 
повышения эффективности сельскохозяй-
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нен эмпирический метод в виде сравнения и 
анкетирования, в связи с его экономичностью 
оперативностью, возможностью охвата боль-
шого количества респондентов. Анализ изуча-
емых проблем цифровой трансформации агро-
бизнеса, включающий процесс опроса респон-
дентов на местах, проводился в полевых усло-
виях. 

Результаты и обсуждение. Сравнитель-
ный анализ статистических данных позволил 
определить, что продукция сельского хозяй-
ства занимает4% в общей структуре ВВП Рос-
сийской Федерации, и при этом играет важ-
ную роль в экономике страны. Она обусловле-
на тем, что отрасль обеспечивает продоволь-
ственную безопасность, стратегическую 
устойчивость и формирование базы для даль-
нейшего ускоренного роста ВВП. 

Наибольшая доля продукции сельского 
хозяйства Российской Федерации производит 
отрасль растениеводство. За 2011–2020 гг. она 
возросла с 50,56 % до 53,63 %, а доля живот-
новодства сократилась на 3,07 п. п. и состави-
ла к 2020 г. 46,37 % [9].  

Основной объем продукции растениевод-
ства производят сельскохозяйственные орга-
низации– резиденты. В 2020 г. он составил 
54,79% в стоимостном выражении, что выше 
уровня 2011 г. на 7,25 п.п. При этом в рамках 
процесса укрупнения сельскохозяйственных 
предприятий доля продукции крестьянских 
фермерских хозяйств в общем объеме произ-
водства не только не снижается, а наоборот, 
имеет тенденцию к росту с 13,87 % в 2011 г. 
до 21,54 % в 2020 г. Заметный вклад в объем 
производства растениеводческой продукции 
внесли личные подсобные хозяйства населе-
ния страны, доля продукции которых в 2020 г. 
составила 23,67 %. 

В животноводстве в 2020 г. основными 
товаропроизводителями были сельскохозяй-
ственные организации – 62,29 % стоимости 
продукции. Это выше уровня 2011 г. на 13,41 
п.п. Доля произведенной продукции хозяй-
ствами населения существенно уменьшилась: 
с 47,04 % в 2011 г. до 31,8 % в 2020 г. Кре-
стьянские фермерские хозяйства произвели 
только 5,91 % стоимости продукции животно-
водства. 

В целом на долю сельскохозяйственных орга-
низаций приходится 58,27 % стоимости продук-
ции отрасли. За исследуемый период прирост 
составил 10,07 п.п. В крестьянских (фермерских) 
хозяйствах и хозяйствах населения произведено 
соответственно 14,29 и 27,44 %.  

Наибольший вклад в формировании стои-
мости продукции сельского хозяйства Россий-
ской Федерации в разрезе территориального 
деления оказывают товаропроизводители Цен-
трального федерального округа, доля продук-
ции сельского хозяйства которых в 2020 г. 
составила 27,60 %. Далее следовали аграрии 
Приволжского федерального округа – 23,90 %, 
Южного федерального округа – 16,66 %, Си-
бирского федеральный округ – 10,19 %, Севе-

ро-Кавказского федерального округа – 8,25 %. 
Замыкают список Уральский (5,43 %), Северо-
Западный (4,37 %) и Дальневосточный (3,39 
%) федеральные округа. 

По результатам более углубленного анали-
за вклада в общую стоимость произведенной 
сельскохозяйственной продукции страны осо-
бо следует выделить субъекты-лидеры, к кото-
рым относятся Краснодарский край – 6,54 %, 
Ростовская область – 4,74 %, Белгородская 
область – 4,35 %, Республика Татарстан – 4,31 
% и Воронежская область – 3,50 % [9]. Их 
вклад в общую стоимость произведенной 
сельскохозяйственной продукции страны ра-
вен или превосходит аналогичные показатели 
некоторых федеральных округов, что вызыва-
ет необходимость более глубокого изучения 
опыта работы этих регионов с целью распро-
странения практики таких субъектов Федера-
ции на отстающие территории. 

Анализ отдельных товарных групп сель-
скохозяйственной продукции показывает, что 
посевная площадь, выделяемая под зерновые 
и зернобобовые культуры на предприятиях 
всех категорий в период с 2011 по 2020 гг. 
увеличилась с 43,58 до 47,90 млн га. Относи-
тельное изменение зернового клина составило 
9,9 %. Наиболее высокие темпы роста посев-
ной площади зерновых и зернобобовых куль-
тур отмечены в хозяйствах Дальневосточного 
(прирост составил 59,15 %) и Южного (30,58 
%) федеральных округов, что связано с при-
родными возможностями регионов по произ-
водству высококачественной зерновой про-
дукции. В Уральском и Сибирском федераль-
ных округах величина этого показателя незна-
чительно уменьшилась. В основных регионах 
возделывания зерновых культур относитель-
ный рост посевной площади варьирует в пре-
делах 10…20 % [9]. 

В целом наибольшая часть посевных пло-
щадей зерновых культур сосредоточена в хо-
зяйствах Приволжского федерального округа 
– 27,96 %. На долю Южного федерального 
округа приходится 19,34 %, Центрального и 
Сибирского федеральных округов – 18,13 и 
18,77 % соответственно.  

В разрезе субъектов Российской Федера-
ции в 2020 г. основными регионами возделы-
вания зерновых и зернобобовых культур были 
Ростовская область, где они занимали порядка 
3639,47 тыс. га, Алтайский край – 3289,34 тыс. 
га, Оренбургская область – 2754,38 тыс. га, 
Краснодарский край – 2532,41 тыс. га, Ставро-
польский край – 2321,03 тыс. га, Волгоград-
ская, Омская и Саратовская области – соответ-
ственно 2083,69 тыс. га, 2028,4 и 2312,5 тыс. 
га. При этом в 2011 г. к регионам с площадью 
посевов зерновых и зернобобовых культур 
более 2,0 млн га относились только Ростов-
ская и Оренбургская области, Алтайский, 
Краснодарский и Ставропольский края. 

В силу наибольшего спроса как внутри 
страны, так и на мировом рынке основной 
зерновой культурой, возделываемой в регио-

136



 

Вестник Казанского ГАУ  № 1(65) 2022 

Э К О Н О М И Ч Е С К И Е  Н А У К И  

  

нах, выступает пшеница. На ее долю в общей 
площади пашни, занятой под зерновыми и 
зернобобовыми, приходится более 60 % посев-
ной площади. При этом за 2011–2020 гг. посе-
вы культуры увеличились на 15,17 % и до-
стигли 29,44 млн га. Площадь, занятая рожью, 
напротив, уменьшилась с 1,55 до 0,98 млн га. 
Значительную часть приходится на ячмень, 
относительный рост площади под которым за 
2011–2020 гг. составил 8,27 % [9]. 

Наращивание отдельных отраслей зерново-
го производства за анализируемый период 
сопровождается заметной интенсификацией 
производства (рис.1). 

Аналитическое выравнивание динамиче-
ского ряда урожайности зерновых и зернобо-
бовых указывает на наличие устойчивой тен-
денции к росту урожайности зерна всех видов. 
Сравнение тенденции роста совокупной уро-
жайности с изменением структуры посевных 
площадей в пользу пшеницы наводит на 
мысль, что этот рост обусловлен увеличением 
доли более продуктивных зерновых культур. 
Выявление деталей этого процесса, в том чис-
ле, лежит в области повышения уровня точно-
сти формируемой информации без наращива-
ния текущих затрат на ее получение на основе 
использования цифровых технологий. 

Развитие растениеводческой отрасли ведет 
к росту показателей производства продукции 
животноводства. Особое место и социальная 
значимость принадлежит молочному ското-

водству. Поэтому важное значе-
ние имеет анализ и выявление 
резервов роста производства мо-
лока. 
Исследование динамики удоя 
молока в разрезе федеральных 
округов позволило выявить тен-
денцию ежегодного роста продук-
тивности коров, за исключением 
Дальневосточного округа. При 
этом в двух округах (Северо-
Западном и Северо-Кавказском) 
наблюдаем замедление прироста 
продуктивности коров, в пяти 
(Центральном, Южном, Приволж-
ском, Уральском и Симбирском) 
– ускорение (см. табл.).  

В целом в хозяйствах всех ка-
тегорий Российской Федерации 
ежегодный прирост удоя молока 

от одной коровы составил 110,34 кг: 
Yх – 110,34х + 3628,5 (R2 = 0,9595).         (1) 
Изучение динамики производства молока 

по отдельным регионам показало, что лидер 
по удою молока от одной коровы в Россий-
ской Федерации – Ленинградская область 
(8853 кг/год) [10]. Кроме того, высокая про-
дуктивность животных характерна для хо-
зяйств Краснодарского края со среднегодовым 
надоем 7772 кг, Вологодской области – 7736 
кг, Кировской – 7725 кг, Владимирской – 7629 
кг, Рязанской – 7528 кг, Белгородской – 7409 
кг и Московской области – 7402 кг. 

За 2011–2020 гг. объем производства моло-
ка во всех хозяйствах Российской Федерации 
увеличился на 1,83 %, составив 32,22 млн т. 
При этом рост производства в крупных пред-
приятиях составил всего 24,21 %, а в крестьян-
ских фермерских хозяйствах – 86,59 %. 

Отрицательное влияние на рост объемов 
производства молока оказало сокращение мо-
лочного стада в личных подсобных хозяйствах 
населения страны, обусловившее снижение 
производства молока в частных подворьях на 
26,87 %. Это указывает на наличие негатив-
ных тенденций в развитии частных подворий, 
которые проявляются постфактум и несут в 
себе значительную деструктивную составляю-
щую в общем процессе сельскохозяйственно-
го производства. Своевременное выявление и 
оперативное устранение негативных процес-
сов возможно только при ускорении процес-

Рис. 1 – Аналитическое выравнивание ряда урожайности  
зерновых и зернобобовых культур в хозяйствах всех  
категорий Российской Федерации за 2011–2020 гг.  

Таблица – Продуктивность корова в хозяйствах всех категорий России, кг [10] 

Федеральный округ 2011г. 2017г. 2018г. 2019г. 2020г
. 

2020 г. 
в % к 2011г. 

Российская Федерация 3851 4368 4492 4640 4839 125,6 
Центральный 4569 5785 6080 6450 6715 146,9 
Северо-Западный 5096 6475 6674 6819 7189 141,0 
Южный 3740 4007 4185 4223 4412 117,9 
Северо-Кавказский 2474 2739 2696 2749 2824 114,1 
Приволжский 4198 4877 4977 5178 5434 129,4 
Уральский 4299 5158 5388 5569 5857 136,2 
Сибирский 3423 3631 4033 4161 4336 126,6 
Дальневосточный 3009 3213 2397 2397 2378 79,0 
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сов цифровизации в отрасли. 
Углубляя анализ можно констатировать, 

что наибольшая часть валового надоя молока 
приходится на крупные сельскохозяйственные 
организации (55,48 %), что выше уровня ба-
зисного 2011 г. на 10,0 п.п. Значительную до-
ля объема производства молока формируют 
хозяйства населения (35,68 %), при этом за 
2011–2020 гг. величина этого показателя со-
кратилась на 14,01 п.п. На крестьянские 
(фермерские) хозяйства приходится только 
8,83 % валового надоя молока. При этом более 
70 % молока производят рентабельные пред-
приятия аграрного сектора экономики, что 
свидетельствует о возможности роста числа 
организаций, подключенных к единой цифро-
вой платформе.  

Несмотря на перспективы сокращения за-
трат и повышения эффективности производ-
ства [10,11,12], процесс цифровизации сель-
ского хозяйства на практике сталкивается с 
рядом финансовых, социально-экономических 
и психологических проблем [13,14,15].  

Анализ результатов проведённого анкети-
рования представителей агробизнеса При-
волжского федерального округа позволил ав-
торам определить основные барьеры цифрови-
зации: 

 недостаток государственной поддержки 
(80 % респондентов); 

 высокая стоимость цифровых продуктов 
(60 % респондентов); 

 плохая информированность о цифровых 
новинках (45 % респондентов); 

 плохая инфраструктура в виде отсутствия 
интернета (72 % респондентов); 

 наличие техники, неспособной к подклю-
чению с цифровыми продуктами (63 % ре-
спондентов). 

 отсутствие кадров, владеющих компетен-
циями по работе с цифровыми технологиями 

(62 % респондентов). 
Особую сложность представляет отсут-

ствие методического обеспечения формирова-
ния экономической информации о процессах 
цифровизации, например, внедрение цифро-
вых технологий и приобретение соответству-
ющих активов может быть представлено как 
формирование основных средств, потребляе-
мых в течение нескольких производственных 
циклов (устройства сопряжения, БПЛА, про-
граммные продукты и другое), или как фор-
мирование оборотных активов, используемых 
в течение одного производственного цикла 
(цифровые электронные интерфейсы, сенсо-
ры, обновляемый программный комплекс для 
каждого нового производственного цикла и 
прочее). Поэтому необходимо иметь в виду, 
что в силу дороговизны цифровых технологий 
многие предприятия осваивают их поэтапно, 
получая возможность оценить пользу от каж-
дого конкретного инструмента, так как ис-
пользование цифровых технологий в виде 
цифровых продуктов сопряжено со сложно-
стями при внедрении и установке [16, 17]. 

Балансирование на грани рентабельности 
многих представителей агробизнеса указывает 
на то, что источниками финансирования инно-
ваций, в том числе цифровизации мясомолоч-
ного подкомплекса и растениеводства, долж-
ны быть не только собственные средства пред-
приятий, но и бюджетные, а также средства 
внебюждетных целевых фондов. (рис. 2).  

Так, представленные авторами инструмен-
ты регулирования процесса цифровой транс-
формации сельского хозяйства позволили вы-
явить основные направления государственно-
го и рыночного регулирования этого процесса. 

Выводы. В современном мире цифровые 
технологии в сельском хозяйстве служат ос-
новным вектором роста производительности 

Рис. 2 – Основные инструменты регулирования цифровой трансформации сельского хозяйства 
(составлено авторами) 
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труда, ускоряя процессы сельскохозяйствен-
ного производства и предоставляя аграриям 
право выбора между механизацией работ без 
цифровизации или осуществлением техноло-
гических процессов с использованием иннова-
ционных решений. Проведенный анализ пока-
зал, что значительную часть продукции агро-
бизнеса производят сельскохозяйственные 
организации, на долю которых в животновод-
стве приходится 62,29 %, в растениеводстве 
54,79 % от общего объема реализации, что 
позволяет сделать вывод о том, что именно на 
эту группу предприятий необходимо напра-
вить основные интеллектуальные преобразо-
вания в направлении цифровой трансформа-
ции агарного производства. 

Однако анкетирование показало, что при-
менение новых цифровых решений в россий-
ском агробизнесе требует значительных уси-
лий для решения проблем финансового харак-
тера, технико-технологической модернизации 
производства, психологической готовности 
сельхозтоваропроизводителей и инфраструк-
туры села.  

Несмотря на все преобразования в сель-
ском хозяйстве, достижения науки в секторе 
цифровых технологий, реализация на практи-
ке цифровых решений в информационном 
взаимодействии агротехнических мероприя-
тий, основанных на искусственном интеллек-
те, зависит прежде всего от наличия установ-
ленного уровня финансовых ресурсов, предна-
значенных для внедрения цифровой техники и 
технологий, для каждого подтипа сельскохо-
зяйственных предприятий. Таким образом, 
цифровизация сельского хозяйства не в силах 
развиваться лишь при использовании соб-
ственных средств, необходима значительная 
доля государственных вложений в виде субси-
дий на закупку цифровых технологий, и гран-
тов. При этом процесс принятия решений об 
оказании государственных субвенций должен 
основываться на стремлении и готовности к 
цифровизации производства каждого рассмат-
риваемого субъекта хозяйствования и стать 
стимулом к дальнейшему продвижению.  
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ANALYSIS AND TRENDS OF RURAL DEVELOPMENT FARMS  
IN THE CONDITIONS OF DIGITALIZATION 

A.K. Subayeva, M.N. Kalimullin, M.M. Nizamutdinov, M.M. Zalaltdinov, N.M. Asadullin 
 

Abstract. In the course of agrar ian transformations in agr iculture in recent decades, there have been profound 
social and economic changes in the framework of agrarian reform. There has been a trend of transition to new innovative 
realities in the form of digital transformation of agribusiness, which served as the main goal of the study in the form of 
analyzing the readiness of agricultural sectors for technical and technological modernization of production and identifying 
barriers to digitalization of agribusiness. Using generally accepted empirical research methods in the form of a comparison 
of agribusiness indicators over a number of years, an ambiguous trend in the development of the main production indica-
tors was revealed. From 2011 to 2020 the share of crop production in the Russian Federation in the total volume of agricul-
tural production increased from 50.56% to 53.63%, while the share of animal husbandry decreased by 3.07 percentage 
points and amounted to 46.37% by 2020. This trend could be a good basis for the introduction of digital technologies. The 
survey made it possible to cover a large number of respondents and identify a number of problems facing farmers in the 
transition to a digital economy. Among them: the lack of state support, the high cost of digital products, the lack of aware-
ness of digital innovations, the underdevelopment of infrastructure, the lack of high-tech equipment and personnel with 
digital competencies. Based on the identified factors hindering the development of digital transformation, the authors pro-
pose the main instruments of state and market regulation of the digital transformation of agriculture, which can become the 
basis for solving a number of problems that have arisen. 

Key words: agr iculture, digital economy, crop production, animal husbandry, digital technologies. 
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