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Строительство является материалоемкой 
отраслью, использующей широкую но-

менклатуру строительных материалов, в том 
числе дорогостоящих. При этом строительные 
материалы хранятся как на складах строитель-
ных организаций, так и на объектах выполне-
ния работ. В связи с этим возникают риски 
хищения и порчи строительных материалов 
ввиду их высокой востребованности, что об-
условливает наличие операций по взысканию 
сумм причиненного ущерба с виновных лиц, 
так как предприятиям важно создать условия, 
препятствующие дальнейшим хищениям 
и порче строительных материалов. Но данные 
операции часто оформляются неправильно. 
Поэтому при аудите процедуры проверки пра-
вильности начисления и оформления удержа-
ний из заработной платы за причиненный ра-
ботником работодателю ущерб заслуживают 
особого внимания. 

Проверка удержаний за причиненный ущерб 
в строительных организациях
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Аннотация. В строительстве высоки риски хищения и порчи строительных материалов ввиду их востребо-
ванности, что обусловливает наличие операций по взысканию сумм причиненного ущерба с виновных лиц. 
В статье рассмотрен порядок проверки такого взыскания в соответствии с действующим законодатель-
ством.
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Abstract. In construction, the risks of theft  and damage to building materials are high due to their demand, which leads 
to the existence of operations to recover the amounts of damage caused from the perpetrators. Th e article considers the 
procedure for checking such a penalty in accordance with current legislation.
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Основополагающим законодательным до-
кументом, регламентирующим взаимоотно-
шения между сотрудниками (работниками) 
и организациями (работодателями) является 
Трудовой кодекс Российской Федерации 
(далее — ТК РФ) [1].

В статье 137 ТК РФ, в частности, перечис-
лены удержания, производимые работодателем 
в свою пользу в счет погашения задолжен-
ности перед ним работника:

 ■ для возмещения неотработанного аванса, 
выданного работнику в счет заработной платы;

 ■ для погашения неизрасходованного и сво-
евременно не возвращенного аванса, выдан-
ного в связи со служебной командировкой 
или переводом на другую работу в другую 
местность, а также в других случаях;

 ■ для возврата сумм, излишне выплаченных 
работнику вследствие счетных ошибок, а также 
сумм, излишне выплаченных работнику в случае 
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которому взыскание должно производиться 
по стоимости не ниже балансовой стоимости 
в бухгалтерском учете.

Сумма ущерба определяется на дату полу-
чения ущерба, а не на дату его взыскания. 
Данное требование определено п. 13 поста-
новления Пленума Верховного Суда РФ 
от 16.11.2006 № 52, согласно которому, если 
во время рассмотрения дела о взыскании в суде 
размер ущерба (рыночная цена) изменится, 
то суд не вправе на этом основании изменить 
размер взыскиваемого ущерба [3].

Хотя ст. 238 ТК РФ установлена прямая 
норма о том, что «работник обязан возместить 
работодателю причиненный ему прямой дей-
ствительный ущерб», однако ст. 241 ТК РФ 
введено ограничение на сумму взыскиваемо-
го ущерба в размере среднего месячного за-
работка, если иное не предусмотрено ТК РФ 
или иными федеральными законами [1].

В силу высокой стоимости строительных 
материалов такое взыскание (не более средне-
го заработка) далеко не всегда стимулирует 
работника к противодействию возможным 
хищениям.

Поэтому важным является возможность 
привлечения работника к полной материальной 
ответственности (без ограничения суммы взы-
скания средним заработком) в соответствии 
со статьями 242, 243 ТК РФ. Случаи, когда воз-
можно привлечение работника к полной мате-
риальной ответственности согласно ст. 243 ТК 
РФ, проиллюстрированы на рис. 1.

В строительных организациях согласно по-
становлению Минтруда РФ от 31.12.2002 № 85 
к должностям работников, с которыми преду-
смотрено заключение письменных договоров 
о полной материальной ответственности за не-
достачу вверенного имущества, отнесены:

 ■ руководитель организации;
 ■ начальники (руководители) строительных 

и монтажных цехов, участков и иных строи-
тельно-монтажных подразделений, 

 ■ производители работ и мастера (в том 
числе старшие, главные) строительных и мон-
тажных работ [2].

Кроме этого, полная материальная ответ-
ственность может быть установлена трудовым 
договором, заключаемым с заместителями 
руководителя организации и главным бухгал-
тером [1]. 

признания органом по рассмотрению индиви-
дуальных трудовых споров вины работника 
в невыполнении норм труда или простое;

 ■ при его увольнении до окончания того 
рабочего года, в счет которого он уже получил 
ежегодный оплачиваемый отпуск, за неотра-
ботанные дни отпуска [1].

Хотя такой вид удержаний, как удержания 
за причиненный ущерб, и не указан напрямую 
в статье 137 ТК РФ, тем не менее в ст. 222 ТК 
РФ предусматривается обязанность работника 
оплатить причиненный ущерб в соответствии 
с заключенным трудовым договором, где 
должна быть конкретизирована его материаль-
ная ответственность. Причем расторжение 
трудового договора после причинения ущерба 
не влечет за собой освобождения стороны этого 
договора от материальной ответственности.

Работодатель вправе требовать от работ-
ников бережного отношения к имуществу 
работодателя (в том числе к имуществу тре-
тьих лиц, если работодатель несет ответствен-
ность за сохранность этого имущества) и при-
влекать работников к дисциплинарной и ма-
териальной ответственности [1, ст. 22], а ра-
ботник обязан возместить работодателю 
причиненный ему прямой действительный 
ущерб. Под прямым действительным ущербом 
понимается уменьшение имущества работо-
дателя или ухудшение состояния этого иму-
щества, а также необходимость для работода-
теля произвести дополнительные затраты 
на приобретение, восстановление имущества 
либо на возмещение ущерба, причиненного 
третьим лицам. В то же время неполученные 
доходы (упущенная выгода) взысканию с ра-
ботника не подлежат [1, ст. 238].

Размер ущерба, причиненного работодате-
лю при утрате и порче имущества, определя-
ется по фактическим потерям, исчисляемым 
исходя из рыночных цен, действующих на день 
причинения ущерба, но не ниже стоимости 
имущества по данным бухгалтерского учета 
с учетом степени его износа [1, ст. 246].

Таким образом, если цена на недостающие 
товары на момент определения ущерба из-
менилась, например, выросла, то взыскание 
недостачи должно производиться уже по уве-
личенной цене поставщиков.

Если же цена поставщиков снизилась, то 
действует правило ст. 246 ТК РФ, согласно 
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Согласно ст. 244 ТК РФ, с работниками, 
достигшими возраста восемнадцати лет, могут 
заключаться письменные договоры о полной 
материальной ответственности (индивиду-
альной или коллективной (бригадной)), если 
работники непосредственно обслуживают или 
используют денежные, товарные ценности или 
иное имущество.

В строительстве важно своевременно 
оформлять письменные договоры о полной 
материальной ответственности, а также до-
кументировать все факты перемещения стро-
ительных материалов. Это позволит в даль-
нейшем удержать суммы причиненного ущерба 
с виновных лиц, а также повысит надежность 
контрольной среды (как элемента внутренне-

Случаи полной материальной ответственности 

недостача ценностей, вверенных работнику на основании письменного 
договора (о полной материальной ответственности) или полученных им 
по разовому документу (доверенности, накладной) 

умышленное причинение ущерба 

причинение ущерба в состоянии алкогольного, наркотического или 
иного токсического опьянения 

причинение ущерба в результате преступных действий работника, 
установленных приговором суда 

причинение ущерба в результате административного правонарушения, 
если таковое установлено соответствующим государственным органом 

разглашение сведений, составляющих охраняемую законом тайну 
(государственную, служебную, коммерческую или иную), в случаях, 
предусмотренных федеральными законами 

причинение ущерба работником не при исполнении им трудовых 
обязанностей 

когда в соответствии с законодательством на работника возложена 
материальная ответственность в полном размере за ущерб, 
причиненный работодателю при исполнении работником трудовых 
обязанностей 

Рис. 1. Случаи полной материальной ответственности согласно ст. 243 ТК РФ

го контроля), что само по себе можно рассмат-
ривать в качестве профилактической меры 
против возможных хищений и преднамерен-
ной порчи строительных материалов.

Порядок и процедуры взыскания ущерба, 
согласно ТК РФ, достаточно сложны. Схема 
взыскания ущерба представлена на рис. 2.

На практике встречаются обстоятельства, 
которые установлены ст. 239 ТК РФ, исключа-
ющие вину работника и соответственно воз-
можность взыскания ущерба в случаях, если 
возникновение ущерба произошло вследствие:

 ■ непреодолимой силы;
 ■ нормального хозяйственного риска;
 ■ крайней необходимости или необходимой 

обороны;
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Определение суммы причиненного ущерба (ст. 246 ТК РФ) 

Установление специально созданной работодателем комиссией причин причинения 
ущерба (ст. 247 ТК РФ) 

Распоряжение о 
взыскании (в 

месячный срок с даты 
установления суммы 

ущерба) 

Работник согласен 
добровольно погасить 
ущерб и не истек 
месячный срок 

Сумма ущерба меньше 
среднего заработка 

Удержание из заработной платы 
или иные способы погашения 

да 
нет 

да 

нет 

Иск о взыскании через суд 

Проверка условий о полной 
материальной ответственности 

(ст. 242-245 ТК РФ) 

Рис. 2. Схема взыскания сумм ущерба с работника

 ■ неисполнения работодателем обязанности 
по обеспечению надлежащих условий для хра-
нения имущества, вверенного работнику [4].

Кроме этого, согласно ст. 240 ТК РФ, рабо-
тодатель имеет право отказаться от взыскания 
ущерба.

Максимально допустимые размеры удер-
жаний из заработной платы регулируются 
ст. 138 ТК РФ. По общему правилу удержания 
из заработной платы, производимые работо-
дателем в силу предоставленных ему законо-
дателем прав, не могут превышать 20% от за-
работной платы, причитающейся работнику 
(за вычетом налога на доходы физических 
лиц — НДФЛ) [1].

Согласно той же ст. 138 ТК РФ, при удержа-
нии из заработной платы по нескольким ис-
полнительным документам за работником 

должно быть сохранено 50% заработка [1]. 
Ограничения размера удержаний не применя-
ются при отбытии исправительных работ, взы-
скании алиментов на несовершеннолетних 
детей, возмещении вреда, причиненного здо-
ровью, возмещении вреда лицам, понесшим 
ущерб в результате смерти кормильца, возме-
щении за ущерб, причиненный преступлением. 
В перечисленных случаях размер удержаний 
не может превышать 70% от заработной платы. 

Для проверки суммы удержаний рекомен-
дована форма рабочего документа, представ-
ленная в таблице.

Шапка таблицы содержит общую инфор-
мацию о работнике, по которому проводится 
проверка, в том числе о периоде, общей сумме 
начислений и сумме, начисленной оплаты 
за минусом удержанного НДФЛ.



УЧЕТ И ОТЧЕТНОСТЬ

42

В графе «Вид удержания» отражается вид 
удержания (алименты, возмещение ущерба 
(добровольное), возмещение ущерба (по ре-
шению суда), взыскание недостачи т.д.).

В графе «Документ (основание)» отража-
ется информация об исполнительных или 
распорядительных документах (наимено-
вание, номер, дата, орган), в случае удержа-
ний по инициативе работника — заявление, 
дата.

В графе «Удержано» отражается сумма, фак-
тически удержанная предприятием из зара-
ботной платы работника.

В графе «Следовало удержать» отражается 
сумма, которую следовало удержать по рас-
чету аудитора.

В графе «Отклонение» показывается раз-
ница, рассчитанная между суммами по графам 
«Следовало удержать» и «Удержано».

В графе «Примечание» раскрываются выяв-
ленные нарушения и несоответствия, а также 
иная информация, имеющая отношение к про-
верке применительно к конкретному работнику.

Нижняя строка «В % к заработной плате» 
предназначена для проверки соблюдения пре-
дельных размеров удержаний, установленных 
ст. 138 ТК РФ.

Превышение размеров удержаний является 
нарушением трудовых прав работников. При-
менение рабочего документа позволяет прове-
рить корректность сумм удержаний и выявить 
случаи несоблюдения предельного размера удер-
жаний.

Таблица
 Форма рабочего документа по проверке сумм удержаний

Ф.И.О.
Должность
Таб. №
Период
Начислено за период, руб.
Начислено за минусом НДФЛ

Вид удержания Документ 
(основание)

Удержано, 
руб.

Следовало 
удержать, 

руб.
Отклонение, руб. Приме-чание

Возмещение ущерба
Алименты
…
Итого за период, руб. Х
В % к заработной 
плате Х
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