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Рецензия 1: 
Фамилия Имя Отчество рецензента,  место работы и должность,  ученая степень, присвоенная или 
нострифицированная ВАК Минобрнауки России, зарегистрированного на сайте elibrary.ru: 
Тарасенко Владислав Валерьевич, МГУТУ им. К.Г. Разумовского, кандидат философских наук. 
Степень актуальности предоставляемой статьи (соответствие содержания статьи заявленной в 
названии теме, соответствие современным достижениям науки, доступность читателям с точки 
зрения языка, стиля, расположения материала, наглядности таблиц, диаграмм, рисунков и 
формул): Статья отражает проблему, связанную с упадком рыбодобывающей промышленности и 
отсутствия рабочих мест и возможности работы стартапов в данной сфере деятельности. Актуальность 
проблемы подтверждается статистическими данными приведёнными в статье Автор в своей работе 
осуществил подробный анализ рынка добычи и переработки морепродуктов, приходя к выводу что для 
наиболее продуктивной работы данному рынку необходимо создание кластеров. Источники, цитируемые в 
рецензируемой статье, подтверждают мысли автора по исследуемой проблеме и полноценно описывают 
текущее состояние предмета исследования. 
Рекомендацию к публикации (в чем конкретно заключаются положительные стороны, а также 
недостатки статьи, какие исправления и дополнения должны быть внесены автором, 
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целесообразность публикации статьи с учетом ранее вышедших в свет публикаций): Автор 
предлагает новаторский подход к привлечению внимания к данной индустрии с помощью медийных 
технологий. Анализ проблемы показывает необходимость в кластерной системе для более продуктивной 
переработки добытых морепродуктов. Рекомендую статью к публикации в Фирменном научно-
практическом журнале Московского кластера бизнес-инициатив (Москластер) «Кластеры. Исследования и 
разработки». Полагаю, что рецензируемая статья заслуживает публикации в научном издании, включенном 
в Перечень ВАК и РИНЦ (elibrary.ru). 
Рецензия 2: 
Фамилия Имя Отчество рецензента,  место работы и должность,  ученая степень, присвоенная или 
нострифицированная ВАК Минобрнауки России, зарегистрированного на сайте elibrary.ru: 
Ананишнев Владислав Владимирович,  ООО «Москластер», Кандидат экономических наук. 
Степень актуальности предоставляемой статьи (соответствие содержания статьи заявленной в 
названии теме, соответствие современным достижениям науки, доступность читателям с точки 
зрения языка, стиля, расположения материала, наглядности таблиц, диаграмм, рисунков и 
формул): Статья отражает проблему упадка мелкой рыбодобывающей промышленности в лице мелких 
рыболовецких суден, связанное с большими рисками и отсутствием достойной оплаты. Актуальность 
проблемы подтверждается примерами, приведёнными автором. Автор акцентирует своё внимание на 
решении проблемы путём создания кластеров, что повлечёт за собой рост производительности и 
работоспособности Исландии как поставщика морепродуктов. Автор также выводит важный аспект 
деятельности своей организации, а именно переработки отходов от добываемой продукции. 

Рекомендацию к публикации (в чем конкретно заключаются положительные стороны, а также 
недостатки статьи, какие исправления и дополнения должны быть внесены автором, 
целесообразность публикации статьи с учетом ранее вышедших в свет публикаций): Автор 
предлагает новаторский подход к утилизации отходов переработки море продуктов, основным критерием 
которого является полная эко логичность системы утилизации. Анализ проблемы показывает 
необходимость в кластерной системе, что позволит компании развиваться и получать соответствующую 
прибыль, при этом сохраняя природу. Рекомендую статью к публикации в Фирменном научно-
практическом журнале Московского кластера бизнес-инициатив (Москластер) «Кластеры. Исследования и 
разработки». Полагаю, что рецензируемая статья заслуживает публикации в научном издании, включенном 
в Перечень ВАК и РИНЦ (elibrary.ru). 

 
The ICELAND Ocean Cluster has been operating for over six years. The Iceland 

Ocean Cluster’s mission is to create value by connecting together entrepreneurs, 
businesses and knowledge in the marine industries. To serve this mission we provide a 
range of services and invest our resources in new marine spin-offs and projects. 

 The cluster has grown considerably in this short period of time. We have now 
over 120 companies in our network and an accelerator in 3000 square meter space. The 
companies in the network are from all parts of the ocean value chain with the main 
emphasis on seafood. We also opened a sister cluster in New England in 2015 and plan 
to open an accelerator space there this September. Twelve companies have been 
established as spin offs of the cluster. 
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Let me first explain the initial reason for the establishment of the Iceland Ocean 

Cluster. 
Research has indicated that high tech entrepreneurs in seafood are less 

connected in their industry ecosystem than high tech entrepreneurs in various other 
fields. This is most likely explained by the fact that seafood entrepreneurs tend to be in 
coastal areas which often are not linked to the startup communities in larger cities. 

The ocean related industries do also face obstacles as they are depicted in the 
media as first and foremost fisheries. Ships are shown in strong winds with high waves 
and the fishermen work in very tough conditions. These simplistic pictures of the 
seafood industry combined with minimal interest/knowhow in the startup community 
about “the ocean” partly explains the lack of interest among new generations in 
fisheries! 

In my PhD research at the University of Iceland, my focus was particularly on 
this issue. I know we can change this, and we do that by challenging the startup 
community and the media to get excited about new companies and opportunities in the 
ocean industry.  As a result, I wanted to build a network which could lower threshold in 
this industry. The IOC was established. 
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Our initial research also indicated Iceland had been in the forefront of full 

utilization of whitefish. Instead of cheering we knew there were more opportunities. 
This slide shows the products Iceland is creating from the fish. 

Many coastal towns around the Atlantic were, in the past, plentiful of jobs and 
opportunities as they benefited economically from resourceful oceans. With significant 
cuts in fisheries many of these areas have been stagnating for over 20 years. This can be 
changed if these ecosystems are better linked into the startup/R&D world.  

 

 
 
The lack of networking among the entrepreneurs and cooperation among 

industries in the coastal areas may indicate there are opportunities which have not been 
utilized - not least opportunities for future generations of well-educated people. There 
are significant “blind spots” in large parts of these areas which have not been explored. 
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There is an opportunity to build seafood/ocean accelerators in coastal communities with 
the aim to connect different parts of the ecosystem.  The mission here is to connect 
different parts of the value chain so that the industry can steadily move up the value 
chain depicted on this slide. 

The Ocean Cluster House in Iceland is the first private accelerator in the world 
focused solely on the seafood ecosystem. We have 70 seafood related companies in the 
House. By connecting the entire ecosystem: fisheries, marine technology, R&D, product 
design, universities, investors, etc., we have been able to create over ten new startups in 
less than three years. Our research has indicated a global interest and need for this 
approach. Our vision is to take this concept to other coastal areas where seafood is a 
main livelihood and central to the community to stimulate growth in the industry. 

 

   
 

Innovative health-, pharmaceutical- and even fashion products from the wild fish 
stock are being developed in the Iceland Ocean Cluster. There lies our opportunity; 
Icelanders are putting their minds to create more value from each fish.  The results are 
already out:  We are getting at least 30% more value from each Cod than most 
developed countries.  On this slide we see that over half of the fish is actually used as 
landfill or thrown to sea in many countries. Fish is not only the fillet, it is also rod 
becoming health products, the liver becoming omega and pharmaceuticals, the head and 
bones used – basically nothing is left for the dust bin.  To put this in numbers: In the 
year 1981 the total catch of cod in Icelandic waters was 460 thousand tons. In 2013 it 
was down to 236 thousand tons, but the export value more than doubled in real terms. 
And now the science have started to advise us to increase the catch which is of course 
very welcomed. 
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We expanded our operation by opening a sister cluster in New England, USA in 

2015. Our experience with the early success of the New England Ocean Cluster has 
taught us that even though fish species are different from one region to the next, many 
industry characteristics remain the same, and clusters can learn from each other. The 
early success of the New England cluster is definitely a result of a strong local 
leadership which had focused on building relationship ties among seafood entrepreneurs 
and between entrepreneurs and academia - bridging these islands. We are confident in 
stating that we are continuously learning more but also realizing that all this work is 
firmly grounded in fairly simple ideas of human interactions. We are now working 
closely with other groups in the US to establish a network of clusters. We are also 
looking to expand the network to coastal areas in the Europe. 

 
Key element is sustainability and quality of the products beginning on the vessel 

or with the farmer and has to be kept as the highest priority throughout the processing 
and the whole value chain. That is what makes the product more valuable.  
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This is what our industry has achieved; not necessarily catching or producing 

more but increasing the value through better quality.  This is shown on this slide where 
less catch in 2011 compared to 1981 but the value of this catch was much higher. 

But you are never done. The industry is continuing its efforts to increase value 
and income only with limited increase in catches. The emphasis now is on focusing on 
research and product development from all parts of the raw material at hand. 

Our doors are open to you and I am sure that goes for others from Iceland here 
with us today.  
 
 

 


