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Реферат. В статье рассматриваются вопросы исследования и оценки влияния количе-

ственных параметров материального и социального стимулирования персонала на финансовые 
результаты деятельности коммерческих организаций, а также вопросы оптимального управления 
этими параметрами. Стимулирование персонала выступает инструментом, ориентирующим ра-
ботников организации на достижение конкретных имеющих ценность для организации результа-
тивных показателей ее деятельности посредством усиления желательных мотивов и подкрепле-
ния требуемой мотивационной структуры в коллективе. Изучение влияния отдельных стимулов 
на мотивацию и результаты работы организации является важной управленческой задачей, обес-
печивающей получение информации, необходимой для принятия решений о совершенствовании 
системы стимулирования. Поэтому в работе обосновывается методический инструментарий сто-
хастического анализа, прогнозирования и программирования зависимости финансовых результа-
тов работы от количественных значений отдельных стимулирующих факторов на основе методов 
регрессионного и экономического анализа, индексного метода прогнозирования. Также разрабо-
тан методический инструментарий математического моделирования и принятия оптимальных 
решений о перспективной структуре количественных параметров системы стимулирования пер-
сонала организации на основе полученных стохастических зависимостей и методов линейного 
программирования. В статье представлен пример математической формализации, практической 
реализации и экономической интерпретации инструментария стохастического анализа и опти-
мального управления стимулированием персонала на материалах сельскохозяйственной органи-
зации. Изложенные в работе методы и инструменты управления стимулированием персонала 
могут использованы хозяйствующими субъектами различных отраслей и сфер деятельности при 
обосновании направлений реструктурирования систем мотивации и стимулирования персонала. 

Ключевые слова: мотивация, стимулирование, персонал, стохастический анализ, моде-
лирование, оптимальное управление. 

самими работниками развивать в себе опреде-
ленные мотивы, изучение и оценка силы воз-
действия стимулов на конкретные результаты 
деятельности, преследуемые организацией, 
должно входить в состав как повседневной 
(текущей), так и перспективной работы ме-
неджмента [3, 12]. В свою очередь изучение 
количественных параметров и зависимостей 
между стимулированием и результатами рабо-
ты организации требует проработки соответ-
ствующего методического инструментария ис-
следования. 

Цель исследования состоит разработке и 
практической апробации статистического и 
экономико-математического инструментария 
исследования и оптимизации факторов матери-
ального и социального стимулирования труда 
работников коммерческих организаций. Стати-
стический инструментарий позволяет устано-
вить связи и зависимости между   факторами 
стимулирования и результатами деятельности 
организации, строить стохастические модели 
прогнозов различных результатов деятельности 
организации, предсказывать направление влия-
ния меняющихся факторов и условий мотива-
ции труда работников. Экономико-
математический инструментарий предназначен 
строить математические модели систем мотива-
ции и стимулирования, изучать поведение си-
стемы путем модельных экспериментов и обос-
новывать оптимальные варианты систем стиму-
лирования труда на перспективу. 

Условия, материалы и методы . В каче-
стве материалов исследования использованы 
данные коммерческой организации СПК «Луч» 
Увинского района Удмуртской Республики. 

Введение. Проблемы мотивации и стиму-
лирования труда работников организаций ста-
новятся на сегодняшний день все более акту-
альными, так как от правильно разработанных 
систем мотивации, зависят результаты деятель-
ности организаций, особенно при внедрении в 
производство инновационных технологий и 
мероприятий научно-технического прогресса 
[9]. В организации необходимо создавать такие 
условия, чтобы работники воспринимали свой 
труд как осознанную деятельность, являющую-
ся источником удовлетворения всех естествен-
ных и неестественных нужд, самосовершен-
ствования, основой профессионального и слу-
жебного роста [14]. Главные рычаги мотивации 
- стимулы (например, заработная плата), моти-
вы (внутренние установки человека) [2, 
5]. Последние формируются в основном в про-
цессе образовательной и воспитательной рабо-
ты с людьми, а первые нацелены на усиление 
последних для достижения конкретных резуль-
татов трудовой деятельности [15].  

Важнейшими задачами руководства органи-
зации является формирование эффективной 
системы мотивации и стимулирования в орга-
низации, согласующей цели организации и ин-
тересы работников в процессе хозяйственной 
деятельности, непрерывное развитие этой си-
стемы с учетом требований меняющегося вре-
мени, в том числе представлений самих работ-
ников о ценности тех последствий и благ, кото-
рые они получают в качестве компенсации за-
трат своего труда [4, 8].  Поэтому исследование 
мотивов работников и стимулов, которые их 
усиливают, ориентируют работников на кон-
кретные результаты, заставляют сознательно 
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Методы исследования – монографический ме-
тод, методы экономического анализа, метод 
моделирования (линейного программирования), 
статистический метод (в частности методы кор-
реляционного и регрессионного анализа). При 
решении задач анализа и оптимального управ-
ления использованы программы «Анализ дан-
ных» и «Поиск решения»  программного ком-
плекса MS Excel. 

Результаты и обсуждение . Для обеспече-
ния цели исследования в таблицах 1 и 2 систе-
матизированы исходные данные, необходимые 
для корреляционно-регрессионного анализа 
зависимости финансовых результатов деятель-
ности организации от факторов материального 
и социального стимулирования. 

Модель регрессионной зависимости полной 
себестоимости от факторов материального и 
социального стимулирования, полученная с 
использованием программы «Анализ данных» 
пакета программ MS Excel и представленное 
ниже, свидетельствует  о том, что увеличение 
любого из факторов обуславливает росту объе-
мов производства товарной продукции в оценке 
по ее полной себестоимости:  

Y1 = 8489 + 1,777Х1 + 11,69Х2 + 2,577Х3 + 
0,401Х4. 

Представленное уравнение показывает, что 
в большей степени рост объемов производства 
продукции по себестоимости обуславливают 
социальные выплаты, а в наименьшей выплаты 
стажевых. Оценка степени влияния факторов 
стимулирования только по одному результатив-
ному показателю  (в нашем случае по себестои-
мости) мало информативно.  Поэтому далее 
рассмотрим регрессионное уравнения зависи-
мости выручки от факторов материального сти-
мулирования: Y2 = 46568 + 0,771Х1 + 14,623Х2 
+ 5,046Х3 + 3,878Х4. 

Регрессионное уравнение выручки от про-
даж свидетельствует о том, что все рассматри-
ваемые факторы стимулирования также обу-
славливают в разной степени положительное 

влияние на ее динамику. При этом наибольшее 
воздействие на прирост выручки оказывают 
социальные выплаты, а наименьшее – выплаты 
по окладам.  

Приведенные выше регрессионные уравне-
ния полной себестоимости и выручки в рамках 
их совместного анализа свидетельствуют о том, 
что прирост выплат по окладам в целом нега-
тивно сказывается на финансовом результате 
хозяйства, так коэффициент роста себестоимо-
сти по окладам выше коэффициента роста вы-
ручки. Представим далее регрессионное урав-
нение прибыли от продаж: 

Y3 = 38080 – 1,005Х1 + 2,932Х2 + 2,469Х3 + 
3,477Х4. 

Регрессионное уравнение прибыли по фак-
торам стимулирования свидетельствует о том, 
что прирост окладов негативно сказывается на 
финансовом результате организации, влияние 
же остальных факторов в целом высоко эффек-
тивно, при этом наибольший прирост прибыли 
обеспечивается ожиданиями работников более 
высоких выплат стажевых. 

Приведенные результаты регрессионного 
анализа в определенной степени условны и от-
носительны в отношении точного количествен-
ного влияния исследуемых факторов стимули-
рования на результативные показатели деятель-
ности СПК «Луч», что может быть обусловлено 
следующим [1]: 1) для целей исследования 
должны браться достаточно большие ряды дан-
ных, отражающие факты поведения системы 
стимулирования с большей частотой или в те-
чение большего количества времени; 2) коэф-
фициенты регрессии сохраняют свою актуаль-
ность только на узком интервале изменения 
факторных показателей, а при существенном 
изменении значений факторов (более, чем на 10
-15%) для целей анализа, прогнозирования и 
программирования их реальное влияние может 
измениться непредсказуемо; 3) количество изу-
чаемых в статистических моделях факторов 
стимулирования должно  быль на 2-3 порядка 

Показатель Обозначения целе-
вых показателей 

2016 
год 

2017 
год 

2018 
год 

2019 
год 

2020 год 

Полная себестоимость Y1 59310 74462 83026 105532 129672 

Выручка от продаж Y2 87396 114072 137602 161622 189052 

Прибыль от продаж Y3 27186 39610 54576 56290 59380 

Таблица 1 – Исходные данные о результативных показателях деятельности СПК «Луч», тыс. руб. 

Показатель Обозначения 
переменных 

2016 
год 

2017 
год 

2018 
год 

2019 
год 

2020 год 

Выплаты окладов, всего X1 22166 24804 27984 35948 47690 

Социальные выплаты, всего X2 470 398 430 1188 934 

Выплаты дивидендов, всего X3 2044 6252 6450 5862 7790 

1)на имущественный пай - 428 1438 1294 1230 1642 

2)на зарплату - 1616 4814 5166 4732 6148 

Выплаты стажевых, всего X4 1686 2836 7892 10408 13594 

Таблица 2 – Исходные данные о факторах материального и социального стимулирования 
работников СПК «Луч», тыс. руб. 
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меньше, чем количество данных в рядах иссле-
дуемых показателей [10, 11].  

Тем не менее, результаты исследований си-
стем стимулирования персонала различных 
предприятий и организаций, проведенные ранее 
нами в хоздоговорных работах, а также в курсо-
вых и выпускных работах студентов Ижевской 
ГСХА, показывают, что применяемые системы 
стимулирования с преобладающей долей вы-
плат по окладам, стажевым, компенсациям и 
иных постоянных выплат не эффективны [6, 7]. 
Существующая структура  материальных и со-
циальных выплат таких организацией должна 
корректироваться с перераспределением имею-
щих высокий удельных вес постоянных и не-
обусловленных качественным и интенсивным 
трудом выплат в пользу выплат за конкретные 
количественные и качественные результаты 
работы.  

На основе полученных выше регрессионных 
уравнений представляет возможность прогно-
зировать будущие эволюционные изменения 
системы стимулирования и  результатов работы 
организации. В помощь здесь потребуется при-
менение индексного метода. Для целей прогно-
зирования требуется установить средние темпы 
роста анализируемых факторных показателей 
(таблица 3) [1]. 

Данные таблицы свидетельствуют о том, 
что наиболее высокие темпы роста имеют такие 
факторы стимулирования как стажевые выпла-
ты и дивиденды, что в целом соответствует 
выводам о необходимости повышения удельно-
го веса этих факторов в структуре стимулирова-
ния СПК «Луч». 

Прогноз изменения результативных показа-
телей, установленный на основе соответствую-
щих регрессионных уравнений и данных табли-
цы 3, представлен в таблице 4.  

Данные таблицы 4 показывают, что при со-
хранении существующих тенденций на измене-
ние структуры материальных и социальных 
выплат уровень рентабельности продукции 
организации будет ежегодно снижаться на 2%. 
Поэтому руководство организации должно пе-
ресмотреть структуру стимулирования в пользу 
более действенных рычагов, в том числе путем 
обоснования и апробации к применению допол-
нительных материальных стимулов. 

Возможность программирования результа-
тивных показателей деятельности организации 
по влияющим факторам стимулирования осно-
вывается на полученных в результате регресси-
онного анализа регрессионных уравнениях и 
позволяет исследователю, сознательно изменяя 
значения отдельных факторов на перспективу, 
программировать (определять)  значения ре-
зультативных показателей [1]. На практике это 
означает, что исследователь сначала обосновы-
вает значения влияющих факторов материаль-
ного стимулирования (каждого в отдельности 
или всех разом) на перспективный период исхо-
дя из существующих возможностей хозяйству-
ющего субъекта, существующих тенденций и 
целей перспективного управления. Затем под-
ставляет обоснованные параметры стимулиро-
вания в регрессионные уравнения и рассчиты-
вает перспективные значения результативных 
показателей. Далее, если полученные значения 
результативных показателей устраивают иссле-

Годы 

Оклады Социальные 
выплаты Дивиденды Стажевые 

Фонд, тыс. 
руб. Темп роста 

Фонд, 
тыс. 
руб. 

Темп 
роста 

Фонд, 
тыс. 
руб. 

Темп 
роста 

Фонд, 
тыс. 
руб. 

Темп 
роста 

2016 22166 - 470 - 2044 - 1686 - 
2017 24804 1,12 398 0,85 6252 3,06 2836 1,68 
2018 27984 1,13 430 1,08 6450 1,03 7892 2,78 
2019 35948 1,28 1188 2,76 5862 0,91 10408 1,32 
2020 47690 1,33 934 0,79 7790 1,33 13594 1,31 

2021 (в среднем) - 1,21 - 1,19 - 1,40 - 1,69 
2022 69887 1,21 1874 1,69 15238 1,40 27259 1,19 
2023 84564 1,21 3167 1,69 21333 1,40 32439 1,19 
2024 102322 1,21 5353 1,69 29867 1,40 38602 1,19 

Таблица 3 – Прогноз динамики параметров материального стимулирования 

Год 

Полная себестои-
мость Выручка Прибыль Рентабельность 

продукции, % 

Y1 = 8489 + 1,777Х1 + 
11,69Х2 + 2,577Х3 + 

0,401Х4 

Y2 = 46568 + 0,771Х1 + 
14,623Х2 + 5,046Х3 + 

3,878Х4 

Y3 = 38080 – 
1,005Х1 + 2,932Х2 

+ 2,469Х3 + 
3,477Х4 

Прибыль / Полная 
себестоимость 

*100% 

2016 59310 87396 28086 47 
2017 74462 114072 39610 53 
2018 83026 137602 54576 66 
2019 105532 161622 56090 53 
2020 129672 189052 59380 46 
2022 204786 310459 105673 52 
2023 263767 391526 127759 48 
2024 345333 504136 158803 46 

Таблица 4 – Прогноз динамики результативных показателей деятельности, тыс. руб. 
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дователя, то цель программирования признает-
ся достигнутой. Если – нет, то исходные значе-
ния влияющих факторов пересматриваются, а 
результативные показатели пересчитываются 
до тех пор, пока результаты не станут удовле-
творять исследователя [1].  

В частности, представленный выше анализ 
показывает, что в условиях СПК «Луч» нега-
тивное влияние на финансовые результаты ра-
боты оказывает прирост выплат по окладам, а 
остальные факторы стимулирования влияют 
положительно, в том числе наиболее позитивно 
на рост финансовых результатов оказывают 

выплаты стажевых. Отсюда следует предполо-
жить, что увеличив последние за счет сокраще-
ния выплат по окладам можно добиться более 
высокой мотивации персонала и соответствен-
но лучших финансовых результатов в перспек-
тиве. 

Так, например, в 2020 году выплаты по 
окладам составили 47690 тыс. руб., а по стаже-
вым – 13594,  хозяйство при этом получило 
прибыль о продаж 59380 тыс. руб. Предполо-
жим,  что руководство приняло бы решение 
увеличить выплаты стажевых на 1 млн. руб. за 
счет сокращения выплат по окладам на эту же 

Переменные Обозначения 
Основные переменные:   
1. Оклады Х1 
2. Стажевые Х2 
3. Дивиденды Х3 
4. Социальное стимулирование Х4 
Вспомогательные переменные:   
5. Полная себестоимость реализованной продукции Х5 
6. Выручка от реализации Х6 
7. Прибыль Х7 
8. Свободный член по себестоимости Х8 
9. Свободный член по выручке Х9 

Таблица 5 – Система переменных, тыс. руб. 

Ограничения Математическая запись 
Основные ограничения:   
стажевые от оклада , тыс. руб., min X2≥0,15X1 
соц. стимул.от оклада, тыс. руб., min X4≥0,01X1 
дивиденды от оклада, тыс. руб., min X3≥0,09X1 
оклад от выручки, тыс. руб., min X1≥0,2X7 
стажевые от выручки, тыс. руб., min X2≥0,05X7 
дивиденды от выручки, тыс. руб., min X3≥0,03X7 
соц.стимулир. от выручки, тыс. руб., min X4≥0,003X7 
дивиденды от прибыли, тыс. руб., min X3≥0,09X6 
социальные выплаты от прибыли, тыс. руб., min X4≥0,006X6 
оклад от себестоимости, тыс. руб., min X1≥0,3X5 
стажевые от себестоимости, тыс. руб., min X2≥0,08X5 
дивиденды от себестоимости, тыс. руб., min X3≥0,04X5 
соц.стимулир. от себестоимости, тыс. руб., min X4≥0,005X5 
стажевые от оклада , тыс. руб., max X2≤0,33X1 
соц. стимул.от оклада, тыс. руб., max X4≤0,05X1 
дивиденды от оклада, тыс. руб., max X3≤0,33X1 
максимальный фонд стимулирования, тыс. руб., 
max 

X1+X2+X3+X4≤114258 

дивиденды от прибыли, тыс. руб., max X3≤0,2X6 
социальные выплаты от прибыли, тыс. руб., 
max 

X4≤0,03X6 

оклад от выручки, тыс. руб., max X1≤0,3X7 
стажевые от выручки, тыс. руб., max X2≤0,1X7 
дивиденды от выручки, тыс. руб., max X3≤0,07X7 
соц.стимулир. от выручки, тыс. руб., max X4≤0,01X7 
оклад от себестоимости, тыс. руб., max X1≤0,4X5 
стажевые от себестоимости, тыс. руб., max X2≤0,14X5 
дивиденды от себестоимости, тыс. руб., max X3≤0,1X5 
соц.стимулир. от себестоимости, тыс. руб., max X4≤0,014X5 
Выручка от реализации, тыс. руб. 0,771X1+14,623X2+5,046X3+0,401X4+X8=X7 
Полная себестоимость, тыс. руб. 1,777X1+11,69X2+2,577X3+3,878X4+X9=X5 
Прибыль, тыс. руб. X7=X5+X6 
Свободный член по выручке X8=46568 
Свободный член по себестоимости X9=8489 

Таблица 6 – Система ограничений и их математическая запись 
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сумму, тогда подставив указанные изменения в 
регрессионное уравнение прибыли получим 
следующее: Y(прибыль)прог. = 38080 – 1,005Х1(прог.) 
+ 2,932Х2(2020) + 2,469Х3(2020) + 3,477Х4(прог.) = 
38080 – 1,005*46690 + 2,932*934 + 2,469*7790 
+ 3,477*14594 = 63872 тыс. руб. 

Результаты вычислений свидетельствуют о 
том, что наличие в рамках системы мотивации 
персонала более высоких (на 1 млн. руб. боль-
ше) ожиданий по выплате стажевых, то при-
быль организации была выше на более чем на 4 
млн. руб.  

Представленный выше расчет характеризует 
лишь общее направление изменения результа-
тивности при изменении структуры стимулиро-
вания, так как полученные регрессионные урав-
нения (как отмечалось выше) могут быть до-
вольно не точны и недостаточно достоверны 
вследствие недостаточной полноты требуемой 
для подобных исследований информации [1]. В 
любом случае программные и модельные экс-
перименты должны еще найти свое подтвер-
ждение на практике. 

Постановка программируемых показателей 
(результативных и влияющих на результатив-
ные) в зависимость от прочих внутренних и 
внешних условий функционирования процесса 
стимулирования, установление целевого крите-
рия программирования, а также реализация 
решения поставленной задачи на поиск опти-
мальной структуры стимулирования с исполь-

зованием известных методов и программных 
средств оптимизации (в частности методы 
Ньютона, Байрона, симплексный и программа 
MS Excel) составляет суть моделирования про-
цесса мотивации и позволяет осуществлять 
оптимальное управление этим процессом.  

Постановка задачи оптимального управле-
ния стимулированием персонала. Целью реше-
ния задачи моделирования является определе-
ние оптимального состава и соотношения сти-
мулирующего воздействия материальными и 
социальными (количественными) факторами на 
работников организации в основных отраслях и 
в аппарате управления. 

В качестве критерия оптимальности в рас-
сматриваемой задаче нами предлагается ис-
пользовать максимум прибыли от продаж про-
дукции организации. 

Методы исследования – стохастическое 
программирование, линейное программирова-
ние. 

Система переменных и ограничений. Основ-
ными переменными (таблица 5) рассматривае-
мой задачи являются искомые оптимальные 
(наилучшие, дающие наиболее позитивное воз-
действие на мотивацию, способствующие полу-
чению максимальной прибыли) значения разме-
ров материального и социального стимулирова-
ния в разрезе их видов. В качестве вспомога-
тельных переменных (украшают задачу, делают 
ее более наглядной) могут выступать показате-

Относительный показатель 2016 год 2017 год 2018 год 2019 год 2020 год 
Социальные выплаты к окладу 2,1 1,6 1,5 3,3 2,0 
Дивиденды к окладу 9,2 25,8 23,0 16,3 16,3 
Стажевые к окладу 7,5 11,7 28,2 29,0 28,5 
Дивиденды в прибыли 7,5 15,8 11,8 10,5 13,1 
Дивиденды в себестоимости 3,5 8,4 7,8 5,6 6,0 
Дивиденды в выручке 2,4 5,5 4,7 3,6 4,1 
Социальные выплаты к прибыли 1,7 1,0 0,8 2,1 1,6 
Социальные выплаты к выручке 0,5 0,3 0,3 0,7 0,5 
Социальные выплаты к себестоимости 0,8 0,5 0,5 1,1 0,7 
Стажевые в себестоимости 2,8 3,8 9,5 9,9 10,5 
Стажевые в выручке 1,9 2,5 5,7 6,4 7,2 
Оклады в себестоимости 37,4 32,5 33,7 34,1 36,8 
Оклады в выручке 25,7 21,2 20,3 22,2 25,2 

Таблица 7 – Фактические соотношения исследуемых показателей в анализируемом периоде, % 

Стажевые от оклада Дивиденды от оклада Социальное стимулирование 
от оклада 

min max min max min max 
15 33 9 33 1 5 

Таблица 8 – Предельные предполагаемые значения соотношений факторов  
стимулирования с окладом, % 

Стажевые от выручки Дивиденды от вы-
ручки 

Социальное стимулирование 
от выручки 

Оклад от выручки 

min max min max min max min max 
5 10 3 7 0,3 1 20 30 

Таблица 9 – Предельные предполагаемые значения соотношений исследуемых факторов 
с выручкой, % 

Стажевые от себесто-
имости 

Дивиденды от себе-
стоимости 

Социальное стимулирование 
от себестоимости 

Оклад от себесто-
имости 

min max min max min max min max 
8 14 4 10 0,5 1,4 30 40 

Таблица 10 – Предельные предполагаемые значения соотношений исследуемых факторов 
с полной себестоимостью, % 
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ли финансовых результатов, свободные члены 
регрессионных уравнений. 

Ограничения задачи (таблица 6). Основны-
ми ограничениями задачи выступают 1)условия 
о соотношении размеров отдельных факторов 
материального и социального стимулирования 
(двухсторонние); 2) условия о соотношении 
факторов стимулирования с параметрами фи-
нансового результата (двухсторонние); 3) усло-
виях о параметрах финансового результата 
(двухсторонние); 4)условиях о размерах факто-
ров стимулирования (двухсторонние). Вспомо-
гательные ограничения вводятся для определе-
ния значений вспомогательных переменных: 1) 
ограничения по расчету параметров финансово-
го результата; 2) ограничения по заданию зна-
чений свободных членов регрессионных урав-
нений. 

Одним из основных этапов разработки мо-
делей и, в том числе модели мотивации, являет-
ся формирование системы исходных данных. 

Система исходных данных – это совокуп-
ность технико-экономических коэффициентов 
(нормативов) при переменных и совокупность 
размеров ограничений.  

Нормативы при переменных задаются в дан-
ной модели 1)коэффициентами регрессии, по-
лученными в результате проведенного выше 
регрессионного анализа (по зависимостям нося-
щим случайный, стохастический характер); 2)
коэффициентами соотношения между размера-
ми стимулирования в разрезе видов стимулиро-
вания и коэффициентами соотношения разме-
ров стимулирования с параметрами финансово-
го результата организации (определяются по-
средством усреднения фактически сложивших-
ся в организации соотношений по минимуму и 
по максимуму) – таблицы 7-11. 

Размеры ограничений определяются в дан-
ной модели на основании перспективных 
(установленных на основании прогнозов) зна-
чений размеров отдельных видов стимулирова-
ния и параметров финансового результата орга-
низации. 

Максимальный фонд стимулирования на 
2022 год - 114258 тыс. руб. 

Результатная матрица (решение задачи) по-
лучена в программе «Поиск решения» MS Excel 
(в статье не представлена). 

Анализ решения задачи подразделяется на 
решения прямой и двойственной задач. Анализ 
прямого решения представляет собой сравни-
тельный анализ значений факторов стимулиро-
вания в разрезе их видов и параметров финан-
сового результата по решению и по факту в 
сопоставимых стоимостных оценках (таблицы 
12 и 13). Анализ двойственного решения 
(двойственные оценки) показывает на сколько 
изменится значение функции при изменении 
значений переменных или размеров ограниче-
ний на единицу (в статье не рассматривается). 

Данные таблицы 12 показывают, что по оп-
тимальному решению на перспективу в струк-
туре стимулирования выплаты по окладам 
необходимо сократить на 16,3%, а выплаты по 
дивидендам увеличить на 14,8%, по стажевым – 
немного уменьшить, а по социальному стиму-
лированию увеличить на 3,9%.  

В исследовании получено решение задачи 
оптимизации процессов стимулирования моти-
вации при условии сохранения фактической 
структуры стимулирования (2020 год) стимули-
рующими факторами. Это решение основывает-
ся на стоимостных оценках перспективного 
2022 года, оно позволяет сопоставить фактиче-
скую структуру стимулирования с перспектив-
ной, как самих факторов, так и так параметров 
финансового результата обуславливаемых воз-
действием этой структуры. 

Данные таблицы 13 говорят о том, что реа-
лизация мероприятий по реструктурированию 
системы стимулирования персонала обусловит 
рост прибыли от продаж продукции на 86%, а 
рентабельности – на 15,4%. При этом прибыль 
увеличится на 62957 тыс. руб. и составит 
135898 тыс. руб. 

Выводы (заключение).  Представленный 
в работе методический инструментарий иссле-
дования и оценки степени воздействия факто-
ров стимулирования на результаты деятельно-
сти организации, а также выработки оптималь-
ных решений по структуре стимулирования 
позволяет руководству коммерческой организа-
ции заниматься непрерывным совершенствова-
нием системы ее стимулирования и мотивации. 
Эффективное стимулирование обуславливает 
более высокую мотивацию работников на до-
стижение целей организации, способствует 
формированию мотивационной структуры, ори-
ентированной на ценности бизнеса, что в пер-

Дивиденды от при-
были 

Социальное стимулиро-
вание от прибыли 

min max min max 
9 20 0,6 3 

Таблица 11 – Предельные предполагаемые зна-
чения соотношений исследуемых 

факторов с прибылью, % 

Наименование 
переменных 

По факту* По решению отклонение 
Структура, % Значение, 

тыс. руб. 
Значение, 
тыс. руб. 

Структура, % тыс. руб. % 

Х1 Оклады 68,1 77809 59201 51,8 -18608 -16,3 
Х2 Стажевые 19,5 22280 19536 17,1 -2744 -2,4 
Х3 Дивиденды 11,1 12683 29600 25,9 16917 14,8 
Х4 Социальное 
стимулирование 1,3 1485 5920 5,2 4435 3,9 

Итого 100,0 114257 114257 100,0 0 0 

Таблица 12 – Сравнительный анализ величины стимулирующих факторов по факту (2020 год) 
и по решению (2022 год) 

* - по факту факторы стимулирования взяты в стоимостных оценках перспективного 2022 года 
по структуре базисного 2020 года. 
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Наименование 
показателя 

По решению, 
тыс. руб. 

По факту*, 
тыс. руб. 

Отклонение 
Абсолютное, 

тыс. руб. 
Относительное, % 

Полная себестоимость 267010 205734 61276 29,8 
Выручка 402908 278674 124234 44,6 
Прибыль от продаж 135898 72941 62957 86,3 
Рентабельность продукции, % 50,9 35,5 15,4 - 

Таблица 13 – Анализ финансовых результатов 

* - по факту показатели финансовых результатов взяты в стоимостных оценках перспективного 2022 года 
по структуре стимулирования базисного 2020 года 

спективе обуславливает улучшение показателей 
деятельности организации [13]. Предложенный 
методический инструментарий оптимального 
управления стимулированием  персонала может 
быть применен любой коммерческой организа-

цией, но требует корректировки систем пере-
менных, ограничений и исходных данных зада-
чи с учетом специфики системы стимулирова-
ния конкретной организации. 
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Э К О Н О М И Ч Е С К И Е  Н А У К И  

  

STOCHASTIC ANALYSIS AND OPTIMAL MANAGEMENT OF STAFF INCENTIVES IN 
A COMMERCIAL ORGANIZATION 

D.V. Kondratev , G.Ya. Ostaev, G.S.Klychova, A.R. Valiev , B.G. Ziganshin  
 

Abstract. The article discusses the issues of research and assessment of the impact of quantitative parameters of ma-
terial and social incentives for personnel on the financial results of the activities of commercial organizations, as well as issues of 
optimal management of these parameters. Stimulation of personnel acts as a tool that guides employees of the organization to 
achieve specific productive indicators of its activity that have value for the organization by strengthening the desired motives and 
reinforcing the required motivational structure in the team. Studying the influence of individual incentives on the motivation and 
performance of an organization is an important management task that provides information necessary for making decisions on 
improving the incentive system. Therefore, the paper substantiates the methodological tools for stochastic analysis, forecasting 
and programming the dependence of financial results of work on the quantitative values of individual stimulating factors based 
on the methods of regression and economic analysis, the index forecasting method. Also, a methodological toolkit for mathemati-
cal modeling and optimal decision-making on the prospective structure of quantitative parameters of the organization's personnel 
incentive system was developed on the basis of the obtained stochastic dependencies and linear programming methods. The 
article presents an example of mathematical formalization, practical implementation and economic interpretation of tools for 
stochastic analysis and optimal management of staff incentives based on the proceedings of an agricultural organization. The 
methods and tools for managing staff incentives described in the work can be used by business entities of various industries and 
spheres of activity when justifying the directions of restructuring the systems of motivation and incentives for personnel. 

Key words: motivation, incentives, personnel, stochastic analysis, modeling, optimal management. 
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