
Вестник Казанского ГАУ  № 4(60) 2020 

Э К О Н О М И Ч Е С К И Е  Н А У К И

 

DOI 10.12737/2073-0462-2021-113-120 
УДК 657.6 
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Клычова Г.С., Закирова А.Р., Клычова А.С., Саттарова Г.Ф., Гимадиев И.М. 

Реферат. Один из ключевых инструментов управления финансовыми результатами дея-
тельности предприятий – внутренний контроль, направленный на обеспечение сохранности и 
эффективное использование материальных, трудовых и финансовых ресурсов. Во избежание 
ошибок при отражении конечных результатов деятельности на предприятии должна быть сфор-
мирована эффективная система его осуществления, предназначенная для проверки правильности 
отражения операций и своевременности составления достоверной финансовой отчетности. Цель 
исследования – разработка рекомендаций по совершенствованию методического обеспечения 
внутреннего контроля финансовых результатов. В ходе исследования процедуры, осуществляе-
мые при внутреннем контроле финансовых результатов, ранжированы в зависимости от этапов 
контроля. Предложены рабочие документы, которые способствуют повышению эффективности 
планирования проверки, своевременному сбору доказательств и полноценному осуществлению 
контрольных мероприятий. Разработанная форма программы внутреннего контроля финансовых 
результатов определяет направления и интенсивность контрольных мероприятий. Рабочие доку-
менты «Проверка оформления первичных документов» и «Проверка своевременности поступле-
ния оплаты по договорам» обеспечивают своевременный сбор доказательств и полноценное осу-
ществление контрольных процедур. На основании первого из них контролеры проверяют полно-
ту и правильность оформления документов, заполнение всех необходимых реквизитов; закон-
ность операций и логическую увязку отдельных показателей. С помощью рабочего документа 
«Проверка своевременности поступления оплаты по договорам» по каждому контрагенту можно 
своевременно выявлять образование дебиторской задолженности, не допускать возникновения 
сомнительной и просроченной дебиторской задолженности. Применение разработанных рабочих 
документов в практической  деятельности, будет способствовать достижению целей и решению 
актуальных задач внутреннего контроля для эффективного управления финансовыми результата-
ми производственной деятельности предприятия.  

Ключевые слова: внутренний контроль, финансовые результаты, планирование, кон-
трольные процедуры, рабочие документы внутреннего контроля. 

особенностей, целей и задач (рисунок 1), что, 
в свою очередь, предопределяет контрольные 
процедуры. 

Контрольные процедуры, осуществляемые 
при внутреннем контроле финансовых резуль-
татов, разделяют в зависимости от этапов кон-
троля (табл. 1). 

На первом этапе предварительного кон-
троля проверяют правильность заключаемых 

Введение. В современных условиях во-
просы формирования внутреннего контроля 
финансовых результатов, а также практиче-
ская востребованность в конкретном инстру-
ментарии его осуществления весьма актуаль-
ны. 

Направления внутреннего контроля финан-
совых результатов зависят от масштабов дея-
тельности организации, ее индивидуальных 

Рисунок 1 – Направления внутреннего контроля финансовых результатов 
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договоров с контрагентами, соответствуют ли 
они требованиям законодательства и опреде-
ленным обстоятельствам осуществленных 
операций. Кроме того, выявляют наличие рис-
ков ведения бизнеса, в частности, неправиль-
ное оформление пакета документов; банкрот-
ство контрагента и, как следствие, признание 
в качестве безнадежной его дебиторской за-
долженности; необоснованно завышенные или 
заниженные цены, влияющие на спрос и впо-
следствии на финансовый результат [1, 2, 3]. 

Текущий контроль, осуществляемый при 
совершении хозяйственных операций, предпо-
лагает  изучение правильности составления 
первичных документов с использованием фор-
мальной, нормативной и логической проверки 
[4, 5, 6]. Кроме того, на этом этапе внутренне-
го контроля устанавливают полноту и точ-
ность учета доходов; правильность учета за-
трат и формирования финансовых результатов 
и их документальное оформление [7, 8, 9]. 

Цель последующего контроля – объектив-
ная оценка деятельности предприятия, опреде-
ление законности и целесообразности дей-
ствий должностных лиц по формированию и 
управлению финансовыми результатами [10, 
11, 12]. На этом этапе, используя такие мето-
ды контроля, как прослеживание, взаимный 
контроль и встречную сверку, выявляют нару-
шения и отклонения в учете и отчетности и 

подтверждают реальность существования, 
отражаемой в отчетности выручки от продажи 
продукции (работ, услуг). Кроме того, путем 
тестирования оценивают качество выполнен-
ных контрольных процедур. 

Цель исследований – совершенствование 
методического инструментария внутреннего 
контроля финансовых результатов посред-
ством разработки рабочих документов, спо-
собствующих повышению эффективности 
планирования проверки, своевременному сбо-
ру доказательств и полноценному осуществле-
нию контрольных мероприятий. 

Анализ и обсуждение результатов иссле-
дований. Начальный этап контрольных 
мероприятий – планирование – предполагает 
разработку общего плана проверки, в котором 
указывают ожидаемый объем, график, сроки 
проведения внутреннего контроля. Кроме то-
го, в процессе планирования разрабатывают 
программу, которая определяет контрольные 
процедуры необходимые для достижения по-
ставленных целей. 

При планировании контрольных мероприя-
тий учитывают следующие частные принци-
пы: 

комплексности – обеспечивающий согла-
сованность и взаимоувязанность этапов пла-
нирования от предварительной оценки мас-
штабов предполагаемых контрольных меро-

Таблица 1 – Этапы внутреннего контроля финансовых результатов 
№  Этап  Сущность контрольных процедур  Инструмент контроля 

1  Предвари-
тельный 

изучение заключаемых договоров  нормативная проверка 
оценка надежности поставщиков и покупателей  метод рейтинговой оценки 
определение обоснованности цен  метод сравнения 

2  Текущий 
контроль 

проверка правильности ведения первичного 
учета 

нормативная проверка, фор-
мальная проверка, логиче-
ская проверка 

инспекция полноты и точности учета доходов 
(подтверждение фактов их существования на 
основе первичных документов) 

встречная сверка 

проверка правильности организации затрат и 
калькуляции себестоимости продукции (работ, 
услуг) 

наблюдение, устный опрос, 
аналитические 
процедуры 

проверка правильности первичного, аналитиче-
ского и синтетического учета финансовых ре-
зультатов 

сопоставление показателей, 
содержащихся в бухгалтер-
ской (финансовой) отчетно-

3 
Последую-
щий кон-
троль 

выявление рисков в ведении бизнеса в части 
формирования финансовых результатов 

аналитические 
процедуры 

выявление нарушений и отклонений в учете и 
отчетности 

прослеживание, 
взаимный контроль 

подтверждение реальности существования, от-
ражаемой в отчетности выручки от продажи 
продукции (работ, услуг) 

прослеживание, 
встречная сверка 

определение санкций за нарушения, допускае-
мые в процессе финансово-хозяйственной дея-
тельности, и поощрения за добросовестное ис-

нормативная проверка 

оценка качество выполненных контрольных тестирование 
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приятий до оформления результатов внутрен-
него контроля; 

непрерывности – предусматривающий по-
становку сопряженных заданий группе кон-
тролеров и координацию этапов планирования 
в зависимости от сроков по смежным хозяй-
ствующим субъектам; 

оптимальности – при планировании долж-
на быть обеспечена возможность выбора 
наиболее предпочтительной программы кон-
троля на основе критериев, которые определя-
ют нормативные акты; 

действенности – разрабатывая плановые 
задания необходимо точно указать сроки и 
исполнителей контрольных мероприятий, что-
бы своевременно контролировать эффектив-
ность проверки; 

конкретности – в программе направления и 
методы проверки должны быть конкретизиро-
ваны для точного определения сроков и ис-
полнителей. Например, раздел программы 
внутреннего контроля финансовых результа-
тов может содержать следующие направления 
– оценка учетной политики в части положе-
ний, которые определяют процесс формирова-
ния финансовых результатов организации; 
контроль правильности соблюдения принци-
пов и организации учета финансовых резуль-
татов; контроль своевременного и полного 
отражения финансовых результатов; проверка 
документов и регистров учета финансовых 
результатов; сверка тождественности данных 
содержащихся в регистрах учета и в главной 
книге; контроль правильности налогообложе-
ния и учета распределения прибыли; 

реальности – контрольные мероприятия, 
выделяемые в плане, должны определяться с 
учетом возможности привлечения к проверке 
трудовых и материальных ресурсов; 

гибкости – предусматривает возможность 
совершенствования, дополнения и уточнения 
плана, составленного в начале проверки. Все 
вносимые в план изменения должны быть 
обоснованы и обусловлены конкретными фак-
тами. 

В процессе планирования внутреннего кон-
троля выделяют несколько этапов (рисунок 2). 

Объекты проверки контролёр выбирает на 

основании результатов анализа доходов, рас-
ходов и прибыли. Применяя аналитические 
процедуры на этапе планирования, он опреде-
ляет нетипичные для деятельности организа-
ции ситуации, влияющие на формирование 
отчетности. В процессе анализа контролер 
получает информацию об основных источни-
ках и направлениях получения доходов и рас-
хода средств, источниках формирования при-
были, факторах, повлиявших на величину и 
динамику финансовых результатов 

При планировании внутреннего контроля 
финансовых результатов определяются спосо-
бы проведения проверки по каждому направ-
лению контроля. Доходы и расходы, возник-
шие в результате нетипичных или рискован-
ных операций, проверяют сплошным спосо-
бом. Кроме того, сплошной проверке подвер-
гают те доходы и расходы, по которым коли-
чество элементов контролируемой совокупно-
сти недостаточно для использования выборки. 

Ввиду большого объема операций, связан-
ных с формированием финансовых результа-
тов, следует использовать комбинированный 
метод проведения контрольных мероприятий, 
который сочетает в себе как сплошной, так и 
выборочный способ проверки. 

Сплошная проверка позволяет выявить 
наиболее рисковые сферы деятельности, 
например, операции с поставщиками, при вза-
имодействии с которыми ранее возникали 
факты нарушения договорных обязательств, 
несвоевременное предоставление первичных 
документов и др. 

По результатам всестороннего анализа 
объекта проверки, контролер разрабатывает 
программу внутреннего контроля (табл. 2). 

Предложенная форма программы внутрен-
него контроля финансовых результатов опре-
деляет направления и интенсивность кон-
трольных мероприятий, способствует их эф-
фективному и своевременному проведению. 

На начальном этапе внутреннего контроля 
исследуются финансовые результаты от обыч-
ных видов деятельности по следующим 
направлениям: 

инспектируется документальное оформле-
ние операций, а также состав и структура вы-

Рисунок 2 – Основные этапы планирования внутреннего контроля. 
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Таблица 2 — Программа внутреннего контроля финансовых результатов 
Направление 
внутреннего 
контроля 

Нормативная 
база 

Источник ин-
формации 

Период 
контроля 

ФИО кон-
тролера 

Характер 
проверки 

Контрольная 
процедура 

1. Проверка
учетной поли-
тики  в части 
учета финансо-
вых результа-
тов 

ПБУ 9/99, ПБУ 
10/99, ПБУ 
18/02 

приказ об учет-
ной политике 

10.08. 
2020 Иванов А.А. сплошной 

формальная 
проверка, нор-
мативная про-
верка 

2. Проверка
правильности 
формирования 
себестоимости 

ПБУ 4/99, ПБУ 
10/99, 
план счетов 
бухгалтерского 
учета финансо-
во-
хозяйственной  
деятельности 
организации и 
инструкции по 
его примене-
нию 

приказ об учет-
ной политике, 
регистры син-
тетического и 
аналитического 
учета, отчет-
ность 

11-12.08. 
2020 Петров В.М. выборочный 

формальная 
проверка, нор-
мативная про-
верка, аналити-
ческая провер-
ка, наблюдение, 
устный опрос, 
инспектирова-
ние 

3. Проверка
правильности 
отражения вы-
ручки 

ПБУ 9/99, 
план счетов 
бухгалтерского 
учета финансо-
во-
хозяйственной  
деятельности 
организации и 
инструкции по 
его примене-
нию 

приказ об учет-
ной политике, 
договоры по-
ставки продук-
ции, первичные 
документы, 
регистры учета, 
отчетность 

13-14.08. 
2020 Петров В.М. выборочный 

формальная 
проверка, нор-
мативная про-
верка, 
прослеживание, 
встречная свер-
ка, подтвержде-
ние, инспекти-
рование 

4. Проверка
правильности 
ведения анали-
тического и 
синтетического 
учета финансо-
вых результа-
тов от обычных 
видов деятель-
ности 

план счетов 
бухгалтерского 
учета финансо-
во-
хозяйственной  
деятельности 
организации и 
инструкции по 
его примене-
нию 

приказ об учет-
ной политике, 
регистры син-
тетического и 
аналитического 
учета, первич-
ные документы 
по счету 90 

17.08. 
2020 

Иванов А.А. выборочный 

формальная 
проверка, нор-
мативная про-
верка, 
арифметическая 
проверка 

5. Проверка
правильности 
учета прочих 
доходов и рас-
ходов 

ПБУ 9/99, ПБУ 
10/99, 

приказ об учет-
ной политике, 
регистры син-
тетического и 
аналитического 
учета, первич-
ные документы 

18.08. 
2020 Петров В.М. сплошной 

формальная 
проверка, нор-
мативная про-
верка, 
встречная свер-
ка 

6. Проверка
правильности 
ведения анали-
тического и 
синтетического 
учета прочих 
доходов и рас-
ходов 

план счетов 
бухгалтерского 
учета финансо-
во-
хозяйственной  
деятельности 
организации и 
инструкции по 
его примене-
нию 

приказ об учет-
ной политике, 
регистры син-
тетического и 
аналитического 
учета, первич-
ные документы 
по счету 91 

19.08. 
2020 Петров В.М. сплошной 

формальная 
проверка, нор-
мативная про-
верка, 
арифметическая 
проверка 

7. Проверка
правильности 
начисления и 
отражения  в 
учете налога на 
прибыль 

НК РФ (гл.25), 
ПБУ 18/02, 
план счетов 
бухгалтерского 
учета  финан-
сово-
хозяйственной 
деятельности 
организации и 
инструкции по 
его  примене-
нию, 

приказ об учет-
ной политике, 
регистры нало-
гового учета 

20.08. 
2020 

Иванов А.А. сплошной 

формальная 
проверка, нор-
мативная про-
верка, 
арифметическая 
проверка, под-
тверждение, 
встречная свер-
ка. 
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ручки от продажи; 
осуществляется арифметическая проверка 

формирования выручки от продажи; 
проверяется организация налогового учета 

доходов. 
Обязательному контролю подлежат доку-

менты, которые подтверждают поступление 
выручки от продажи, в частности товарно-
транспортные накладные, счета-фактуры и др. 
При этом проверяют полноту и правильность 
оформления документов, заполнение всех не-
обходимых реквизитов (формальная провер-
ка); законность операций и логическую увязку 
отдельных показателей (проверка по суще-
ству).  

Результаты проверки первичного учета 
целесообразно оформлять рабочим докумен-
том внутреннего контроля (табл. 3). В этом 
документе контролер на основании данных 
первичного учета отражает выявленные от-
клонения в оформлении первичных докумен-
тов. В частности указываются наименование и 
номер проверяемого документа; содержание 
операции, которая фиксируется в документе; 
корреспонденция счетов и сумма по данным 
учета и контроля; контрольные процедуры, 
применяемые в ходе проверки; замечания, 
которые следует устранить в ходе выполнения 
решений по результатам проверки. 

Контроль движения денежных средств, 
возникающих от реализации продукции, вы-
полнения работ и оказания услуг, а также от 
прочих видов деятельности, проверка своевре-
менности поступления оплаты по договорам 
осуществляется на основе заполнения еще 
одного рабочего документа (табл. 4). При его 
использовании можно своевременно выявлять 
образование дебиторской задолженности по 
каждому контрагенту, не допускать возникно-

вения сомнительной и просроченной дебитор-
ской задолженности. 

В ходе проверки особому контролю долж-
ны подвергаться операции по возврату това-
ров и отгруженной продукции. Основанием 
определения выручки при возврате готовой 
продукции служат первичные документы, ко-
торые подтверждают ее возврат покупателем. 
Отдельное внимание должно быть уделено 
изучению условий договора с контрагентами в 
части, касающейся перехода права собствен-
ности на продукцию от продавца к покупате-
лю. Это влияет на отражение отгрузки готовой 
продукции и величину финансовых результа-
тов в бухгалтерском учете. 

В ходе контроля следует тщательно прове-
рять факты, связанные с начислением штра-
фов, пеней, неустоек в результате неисполне-
ния договорных обязательств. При этом долж-
ны быть изучены причины их возникновения 
и выявлены виновные должностные лица, для 
возмещения допущенных потерь и предотвра-
щения их возникновения в дальнейшем. Кро-
ме того, должны быть проверены факты вы-
полнения обязательств головной организацией 
перед налоговыми органами. 

Для определения достоверности показате-
лей финансового результата от продажи необ-
ходимо проверить правильность учета затрат 
на производство и калькуляции себестоимости 
продукции. Проверку правильности формиро-
вания себестоимости осуществляют на основе 
данных, содержащихся в регистрах аналитиче-
ского и синтетического учета материальных, 
трудовых и денежных ресурсов, а также дан-
ных Главной книги по учету затрат. 

Для подтверждения достоверности оформ-
ления и отражения в учете затрат следует вы-
яснить, законно ли отнесен каждый вид затрат 

8. Проверка 
правильности 
формирования 
показателей 
отчета о финан-
совых резуль-
татах 

ПБУ 4/99 

приказ об учет-
ной политике, 
главная книга, 
регистры син-
тетического и 
аналитического 
учета 

21.08. 
2020 

Иванов А.А. 
  сплошной 

формальная 
проверка, нор-
мативная про-
верка, 
арифметиче-
ская проверка, 
подтверждение, 
инспектирова-
ние 

Продолжение таблицы 2 

Таблица 3 – РДВК «Проверка оформления первичных документов» 

Наимено-
вание до-
кумента, 
номер 

Содержа-
ние опера-
ции 

По данным учета По данным контроля Кон-
трольная 
процеду-
ра 

Замеча-
ния дебет кредит сумма, 

руб. дебет кредит сумма, 
руб. 

Товарно-
транспорт-
ная 
накладная  
№ 342 

признали 
денежную 
выручку от 
продажи 
продукции 

62 90-1 234000 62 90-1 234000 
формаль-
ная про-
верка 

отсут-
ствует 
дата 
оплаты 

Бухгалтер-
ская 
справка № 
67 

списали 
себестои-
мость про-
данной 
продукции 

90-2 43-1 214000 90-2 43-1 204000 
арифме-
тическая 
проверка 

непра-
вильно 
отражена 
сумма 
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на себестоимость производимой продукции, 
правильно ли разграничены затраты по объек-
там учета и по отчетным периодам, соответ-
ствует ли корреспонденция счетов норматив-
ным документам. При проверке законности 
отнесения затрат на себестоимость продукции, 
необходимо принимать во внимание положе-
ния главы 25 Налогового кодекса РФ. Отдель-
ные виды затрат для целей налогообложения 
по налогу на прибыль могут быть приняты к 
учету в пределах установленных норм. 

Проверяя правильность учета прочих дохо-
дов и расходов, которые отражаются на счете 
91, контролер должен установить, насколько 
полно они отражены в учете и отчетности, а 
также проверить, правильно ли рассчитаны 
доходы и расходы для целей налогообложе-
ния. 

При проверке прочих расходов и доходов 
используются следующие процедуры: 

сверяются первичные документы; 
проверяется, правильно ли отнесены расхо-

ды к тому или иному отчетному периоду; 
анализируются данные, аккумулированные 

на счетах учета доходов и расходов. 
Выводы. Для совершенствования мето-

дического инструментария внутреннего кон-
троля финансовых результатов предложены 

рабочие документы внутреннего контроля. 
Разработанная форма программы внутреннего 
контроля финансовых результатов определяет 
направления и интенсивность контрольных 
мероприятий, способствует их эффективному 
и своевременному проведению.  

На основании рабочего документа 
«Проверка оформления первичных докумен-
тов» контролеры проверяют полноту и пра-
вильность оформления документов, заполне-
ние всех необходимых реквизитов; законность 
операций и логическую увязку отдельных по-
казателей. С использованием рабочего доку-
мента «Проверка своевременности поступле-
ния оплаты по договорам» по каждому контр-
агенту можно своевременно выявлять образо-
вание дебиторской задолженности, не допус-
кать возникновения сомнительной и просро-
ченной дебиторской задолженности. 

Рекомендации по развитию методического 
обеспечения внутреннего контроля финансо-
вых результатов будут способствовать органи-
зации эффективных проверок с целью предот-
вращения необоснованного расходования ма-
териальных, трудовых и денежных ресурсов, 
устранения возможной фальсификации дан-
ных, содержащихся в финансовой отчетности. 

Таблица 4 – РДВК «Проверка своевременности поступления оплаты  
по договорам» 

Получа-
тель 

Договор 
(дата, 
№) 

Время пере-
хода прав 
собственно-
сти 

Сумма по 
договору, 
руб. 

Сумма по 
данным 
бухгалтер-
ского уче-
та, руб. 

Сумма де-
биторской 
задолженно-
сти, руб. 

Срок обра-
зования де-
биторской 
задолженно-
сти 

Контроль-
ная проце-
дура 

ООО 
«Новый 
путь» 

06.06. 
2020 № 
1112 

при переда-
че продук-
ции 

178800 178800 - - 
встречная 
сверка, 
взаимный 
контроль 

ООО 
«Мега 

12.08. 
2020 № 
1128 

при переда-
че продук-
ции 

312400 302400 10000 до трех ме-
сяцев 

встречная 
сверка, 
взаимный 
контроль 
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IMPROVEMENT OF METHODOLOGICAL SUPPORT OF INTERNAL CONTROL 
OF FINANCIAL RESULTS 

Klychova G.S., Zakirova A.R., Klychova A.S., Sattarova G.F., Gimadiev I.M. 

Abstract. One of the key tools for  managing the financial performance of enterpr ises is internal control aimed 
at ensuring the safety and efficient use of material, labor and financial resources. In order to avoid errors in reflecting the 
final results of activities in the enterprise, an effective system for its implementation must be formed, designed to check the 
correctness of the reflection of operations and the timeliness of drawing up reliable financial statements. The purpose of 
the study is to develop recommendations for improving the methodological support of internal control of financial results. 
In the course of the study, the procedures carried out during the internal control of financial results were ranked depending 
on the stages of control. Working papers are proposed that contribute to improving the effectiveness of audit planning, the 
timely collection of evidence and the full implementation of control activities. The developed form of the program of inter-
nal control of financial results determines the directions and intensity of control measures. Working papers “Checking the 
execution of primary documents” and “Checking the timeliness of receipt of payments under contracts” ensure the timely 
collection of evidence and the full implementation of control procedures. Based on the first of them, the controllers check 
the completeness and correctness of the documents, filling in all the necessary details; the legality of transactions and the 
logical linkage of individual indicators. Using the working document “Checking the timeliness of receipt of payments 
under contracts” for each counterparty, you can timely identify the formation of receivables, prevent the emergence of 
doubtful and overdue receivables. The application of the developed working documents in practice will contribute to the 
achievement of goals and the solution of urgent tasks of internal control for the effective management of the financial 
results of the production activity of the enterprise. 

Key words: Internal control, financial results, planning, control procedures, internal control working docu-
ments. 
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