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Реферат. На основании анализа различных подходов к определению понятия «цифровая 
экономика» представлено его авторское определение, характеризующее цифровую экономику 
как способ автоматизации производства с использованием цифровых данных, цель которой раз-
работка наиболее эффективных цифровых решений для производства. На практике процесс циф-
ровизации экономики связывает между собой процессы информатизации и автоматизации бизне-
са. Для определения экономической эффективности освоения цифровых технологий в хозяйствах 
региона необходима разработка соответствующей методики, которая может стать действенным 
инструментом для отраслевых Министерств и ведомств при определении целесообразности про-
ведения мероприятий по освоению цифровых технологий в агарной сфере. Экономическую эф-
фективность применения цифровых технологий в составе технической базы сельского хозяйства 
как показателя общественного производства и достижения наибольших результатов при 
наименьших затратах живого и овеществленного труда на единицу произведенной продукции 
можно выразить в виде разницы между дополнительной операционной прибылью (эффектом), 
полученной после освоения цифровых технологий, и суммой текущих затрат на их освоение. 
Апробацию разработанной методике проводили на примере 4 типичных сельскохозяйственных 
предприятий Тукаевского, Бугульминского, Зеленодольского и Арского муниципальных районов 
Республики Татарстан, расположенных в разных климатических зонах. Среднее снижение произ-
водственной себестоимости 1 ц зерновых культур после освоения цифровых технологий в этих 
хозяйствах за 2019 г. составило 13 %. 
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социальных отношений, государственного 
управления, связанную с проникновением в 
них цифровых технологий; принципиальное 
изменение основного источника добавленной 
стоимости и структуры экономики благодаря 
формированию более эффективных экономи-
ческих процессов, обеспеченных цифровыми 
инфраструктурами; переход функции лидиру-
ющего механизма развития экономики к ин-
ститутам, основанным на цифровых моделях и 
процессах [2]. 

Цель исследования – разработка теорети-
ческих и методических положений цифрови-
зации сельского хозяйства путем формулиров-
ки определения этого понятия и разработки 
методики оценки экономической эффективно-
сти освоения цифровых технологий. 

Условия, материалы и методы исследо-
ваний. Необходимо учесть, что понятия 
«цифровая экономика» и «цифровая транс-
формация экономики» не тождественны и 
кроме них используют ряд других, которые по 
своей сути тождественны, но одновременно 
имеют отличительные признаки. Такая ситуа-
ция связана с тем, что термин «цифровизация» 
не может охватывать все процессы производ-
ства и распределения, поскольку, например, в 
сельском хозяйстве далеко не все технологии, 
используемые современной цивилизацией, 
цифровые. Кроме того, множество процессов,  
связанных с цифровизацией, следует скорее 
классифицировать как автоматизацию, компь-
ютеризацию, информатизацию или просто 
использование информационных технологий 
[3, 4]. Такие же расхождения имеются и в 
определении понятия цифровизация примени-
тельно к экономике. Анализ государственных 

Введение. Цифровую экономику связыва-
ют прежде всего с развитием инновационных 
технологий, преобладанием искусственного 
интеллекта, автоматизацией и созданием циф-
ровых платформ. Распоряжением Правитель-
ства Российской Федерации от 28 июля 2017 г. 
№ 1632-р утверждена Госпрограмма 
«Цифровая экономика Российской Федера-
ции», согласно которой «…данные в цифро-
вой форме являются ключевым фактором про-
изводства во всех сферах социально-
экономической деятельности, что повышает 
конкурентоспособность страны, качество жиз-
ни граждан, обеспечивает экономический рост 
и национальный суверенитет» [1]. 

Путь к цифровой экономике занял четыре 
десятилетия, от появления персональных ком-
пьютеров до замены индустриальных и пост-
индустриальных технологий производства на 
цифровые и облачные. При появлении интер-
нета его сравнивали с паровой машиной, сей-
час же речь идет о способах производства, 
основанных на применении облачных техно-
логий, сборе и анализе больших данных (Big 
data, Smart data), которые служат своего рода 
«сырьем» и способствуют появлению 
«экосиситем», основанных на совершенной 
робототехнике, самообучающихся алгорит-
мах, интернете вещей, 3D способах создания 
физических объектов и других технологиях. 
Однако переход к цифровой экономике требу-
ет изменения всех сфер социально-
экономического развития общества. Поэтому 
его обычно рассматривают в контексте 
«цифровой трансформации экономики», под 
которой подразумевают смену экономическо-
го уклада и изменение традиционных рынков, 
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нормативов и научных публикаций, позволил 
выделить несколько основных подходов к 
трактовке категории «цифровая экономи-
ка» (табл. 1).  

Из анализа определений в научной литера-
туре можно заключить, что «Цифровая эконо-
мика – это способ автоматизации производ-
ства с использованием цифровых данных, 
цель которой разработка наиболее эффектив-
ных цифровых решений для производства».  

По нашему мнению, многообразие подхо-
дов авторов к этой проблеме лишь расширяет 
базу знаний в этом вопросе и взаимодополня-
ют один другой. 

Таким образом, на наш взгляд, главная 
суть цифровизации в сельском хозяйстве за-
ключается в повышении эффективности про-
изводства и расширенном воспроизводстве 
через необходимость достижения положитель-
ного результата от продажи продукции в стои-
мостном выражении. В обобщающем виде 
эффективность цифровизации выражается в 
соотношении результата производства и за-
трат ресурсов на получение этого результата 
через использование живого и овеществленно-
го труда. 

Для оценки экономической эффективности 
цифровизации производства необходимы по-
казатели, отражающие влияние множества 
факторов на этот процесс, использование ко-
торых позволит провести комплексный анализ 

и выбрать направления повышения экономи-
ческой эффективности. 

Экономический эффект внедрения цифро-
вых технологий представляет разницу между 
величинами прибыли от операционной дея-
тельности предприятий до и после их освое-
ния. В то же время применение инновацион-
ных технологий связано с дополнительными 
затратами и инвестиционными вложениями, 
от которых зависит экономическая эффектив-
ность, то есть соотношение эффекта и затрат 
[9].  

Цифровизация сельского хозяйства, в част-
ности растениеводства, предполагает получе-
ния эффекта в виде снижения себестоимости и 
роста урожайности[10]. При этом сезонность 
работ в растениеводстве служит дополнитель-
ным барьером для распространения цифровых 
технологий в отрасли, а разработка методики 
оценки их экономической эффективности поз-
волит продемонстрировать наличие положи-
тельных результатов и ускорить процессы 
цифровизации. 

Анализ и обсуждение результатов иссле-
дований. Эффективность можно рассчи-
тать через снижение себестоимости: затрат на 
оплату труда с отчислениями, расхода топли-
ва, семян, удобрений, затрат на общехозяй-
ственные и общепроизводственные нужды и 
др., через формулу: 

Таблица 1 – Подходы к определению цифровой экономики 

Автор, источник Определение 

Николас Негропонте[4] 

Цифровая экономика –это совокупность видов экономической 
деятельности, основанной на применении цифровых техноло-
гий, характеризующихся активным внедрением и использова-
нием цифровых технологий через хранение, обработку и пере-
дачу данных во всех сферах человеческой деятельности. 

В.Иванов [5] Цифровая экономика – это «виртуальная среда дополняющую 
нашу реальность» 

Р.Мещериков [6] 

Цифровая экономика –это экономика, основанная на цифро-
вых технологиях, характеризующих область электронных 
товаров и услуг. 
Цифровая экономика — это экономическое производство с 
использованием цифровых технологий. 

«Стратегия развития информа-
ционного общества РФ на 

2017-2030 годы» [7] 

Цифровая экономика –это хозяйственная деятельность, в кото-
рой ключевым фактором производства являются данные в 
цифровом виде, обработка больших объемов и использование 
результатов анализа, которых по сравнению с традиционными 
формами хозяйствования, позволяют существенно повысить 
эффективность различных видов производства, технологий, 
оборудования, хранения, продажи, доставки товаров и услуг. 

Государственная программа 
«Цифровая экономика 

Российской Федерации» [8] 

Цифровая экономика – это хозяйственная деятельность, клю-
чевым фактором производства в которой являются данные в 
цифровой форме, способствующая формированию информа-
ционного пространства с учетом потребностей граждан и 
общества в получении качественных и достоверных сведе-
ний, развитию информационной инфраструктуры Россий-
ской Федерации, созданию и применению российских ин-
формационно-телекоммуникационных технологий, а также 
формированию новой технологической основы для социаль-
ной и экономической сферы. 
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∆Сб= ВС* 
*(∆ФОТ+∆У+∆С+∆Х+∆Т+∆Зч+∆Проч), (1) 
где Сб – совокупный эффект от снижения 
производственной себестоимости хозяйства в 
целом, руб.;  

ВС – валовой сбор по каждой культуре, ц; 
∆ФОТ – изменение оплаты труда с от-

числениями на социальные нужды, руб./ц;    
∆У – изменение расхода удобрений, 

руб./ц; 
∆С – изменение расхода семян, руб./ц; 
∆Х – изменение расхода средств химиза-

ции, руб./ц;  
∆Т– изменение расхода топлива, руб./ц; 
∆Зч – изменение расхода запасных ча-

стей и расходных материалов, руб./ц; 
∆Проч – изменение расхода прочих за-

трат, руб./ц. 
Выделение живого (∆ФОТ) и овеществлен-

ного труда (∆У+∆С+∆Х+∆Т+∆Зч+∆Пр) ха-
рактеризует использование дополнительных 
затрат прошлого труда, которые компенсиру-
ются сокращением живого труда с учетом из-
менения производительности, а также сниже-
нием материальных затрат [9]. 

Второй компонент расчета эффективности 
цифровизации – рост урожайности – можно 
определить по формуле: 

∆Д= ППi(∆УiЦi) (2)
где ∆Д – изменение дохода сельскохозяй-
ственного предприятий при освоении циф-
ровых технологий, руб.;  

ППi – посевнаяплощадьi-той культу-
ры на начало года, га; 

∆Уi – изменение урожайности i-той 
культуры, ц/га; 

Цi – цена реализации (прогнозная це-
на) на продукциюi-ой культуры, руб./ц. 

Объединив указанные виды эффекта, непо-
средственный эффект от цифровизации можно 
представить в следующем виде: 

Эфцт= (Сбб–Сбцт)+(Дцт–Дб),  (3) 
где Эфцт – операционная прибыль (эффект) 
после освоения цифровых технологий, тыс. 
руб.; 

Сбб и Сбцт – соответственно текущие 
затраты до и после освоения цифровых техно-
логий, тыс. руб.;  

Дб и Дцт – соответственно денежная 
выручка предприятия растениеводства до по-
сле освоения цифровых технологий, тыс. руб.;  

Экономическую эффективность примене-
ния цифровых технологий в составе техниче-
ской базы сельского хозяйства как показателя 
общественного производства и достижения 
наибольших результатов при наименьших 
затратах живого и овеществленного труда на 
единицу произведенной продукции выразим 
следующими формулами [9, 10]: 

Прдоп= Эфцт –Зцт,  (4) 
где Прдоп – дополнительная прибыль после 
освоения цифровых технологий, тыс. руб.;  

Зцт – сумма текущих затрат на освоение 
цифровых технологий в текущем году, тыс. руб; 

Оцт = Зцт / Прдоп, (5) 
где Оцт – окупаемость затрат на освоение 
цифровых технологий, лет; 

Рцт =Робщ –Рб, (6) 
 где Рцт – рентабельность освоения циф-
ровых технологий, % 

Рб и Робщ – соответственно рентабель-
ность до и после освоения цифровых техноло-
гий, %. 

Таблица 2 – Исходные данные для оценки эффективности освоения цифровых технологий 
в сельскохозяйственных предприятиях Республики Татарстан за 2018 гг.* 

Показатель Черемшанский 
район 
ООО 

«БИО-АГРО» 

Бугульминский 
район 

ООО «Джалиль» 

Арский район 
ООО 

«Возрождение» 

Кукморский 
район 
ООО 

«Дружба» 
Посевная площадь зерновых, га 2450 4750 3735 3284 
Урожайность, ц/га 24 20 21 27 
Валовой сбор, ц 58800 95000 78855 88668 
Производственная себестои-
мость всей произведенной про-
дукции, тыс. руб. 

35308 77413 37178 51578 

Производственная себестои-
мость 1ц, руб. 

603 615 474 571 

Реализовано всего, ц 66654 54021 28580 73032 
Полная себестоимость реализо-
ванной продукции, тыс. руб. 

39432 31224 16919 41847 

Выручка от реализации, 
тыс. руб. 

49724 34195 21320 50976 

Прибыль от реализации, тыс. 
руб. 

10292 2971 4401 9129 

Полная себестоимость 1ц, руб. 591 578 592 573 
Цена реализации 1ц, руб. 746 633 746 698 
Прибыль на 1ц, руб. 155 55 154 125 
Рентабельность % 26 9 26 22 
Тракторы всех марок, шт. 20 24 18 21 

*рассчитано авторами
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По данным Министерства сельского хозяй-
ства и продовольствия Республики Татарстан 
за 2018–2019гг., всего 12 % сельскохозяй-
ственных предприятий освоили и используют 
в производстве цифровые технологии. Для 
определения эффективности мероприятий по 
цифровизации сельскохозяйственного произ-
водства с использованием предложенной ав-
торской методики сопоставим изменения при-
были и дополнительных затрат, себестоимо-
сти и урожайности, окупаемости и рентабель-
ности выращивания зерновых культур на при-
мере 4 типичных сельскохозяйственных пред-
приятий Тукаевского, Бугульминского, Зеле-
нодольского и Арского муниципальных райо-
нов Республики Татарстан, расположенных в 
разных климатических зонах (табл. 2). Выбор 
этих хозяйств обусловлен доступностью ин-
формации для анализа и наличием внедрен-
ных цифровых технологий в отрасли растени-
еводства. 

Среднее снижение производственной себе-
стоимости 1 ц зерновых культур после освое-

ния цифровых технологий в рассматриваемых 
сельскохозяйственных предприятиях Респуб-
лики Татарстан за 2019 г. составило 13 % 
(табл. 3). В том числе расходы на оплату труда 
сократились в среднем на 14,5 %, что связано 
с уменьшением численности работников, точ-
ным распределением затрат согласно мощно-
стям и нагрузке и др. 

Снижение затрат на нефтепродукты благо-
даря использованию датчиков контроля топ-
лива составило в среднем 14,2 %. Затраты на 
содержание основных средств (запасные ча-
сти, ремонт, расходные материалы) благодаря 
прогнозированию поломок техники снизились 
в среднем на 14,2 %. Экономия затрат на семе-
на и удобрения в результате соблюдения агро-
технических сроков, контроля за нарушением 
времени выполнения работ, наличия информа-
ции о количестве продукции на складах и све-
дений о состоянии и культуре полей, доступ-
ности актуальной информации в любой мо-
мент на мобильных устройствах и быстрому 
сбору информации и др. составила 13,7 % и 

Таблица 3 – Снижения производственной себестоимости 1 ц продукции зерновых культур после освоения 
цифровых технологий в сельскохозяйственных предприятиях Республики Татарстан (2019 г.), руб.  

Статья затрат 

Черемшанский 
район 

ООО «БИО-
АГРО» 

Бугульминский 
район 
ООО 

«Джалиль» 

Арский район 
ООО 

«Возрождение» 

Кукморский 
район 

ООО «Дружба» 

Оплата труда с отчисле-
ниями на социальные 
нужды 41 

34 
80 

68 
80 

68 
57 49 

Нефтепродукты 78 63 98 83 52 43 137 119 
Семена 192 165 63 55 61 52 114 99 
Удобрения 42 35 93 80 76 65 85 74 
Пестициды 21 18 51 44 25 22 32 27 
Содержание основных 
средств 66 56  73 63 66 57 62 53 
Прочие затраты (включая 
ОПР,ОХР) 161 137 155 133 111 97 83 72 
в том числе амортизация 44 40 66 47 56 50 56 48 
Затраты всего 
(без учета цифровых тех-
нологий) 

603 509 615 529 474 406 571 496 

Затраты на приобретение 
и установку цифровых 
технологий 

- 9,0 - 5,0 - 6,0 - 6,0 
Техническая поддержка-
цифровых устройств - 1,2 - 0,7 - 0,8 - 0,8 

Производственная себе-
стоимость 1 ц зерновых 
всего, руб. 603 520 615 535 

474 413 
571 503 
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14,2 % соответственно 
Затраты на освоение цифровых технологий 

складываются из расходов на установку он-
лайн системы контроля и учета производства, 
которые составляют 25400 руб., и на услуги 
по технической поддержке в расчете 3600 руб. 
на трактор в год.  

Валовой сбор зерновых культур вырос в 
среднем на 4 %, что обусловлено анализом и 
оперативным устранением причин низкой 
урожайности при использовании системы точ-
ного земледелия [11], контролем движения 
зерна от поля до склада во время уборки в ре-
альном времени и др. 

Выручка от реализации повысилась в сред-
нем на 3,2 %, что в условиях роста урожайно-
сти и снижения себестоимости обеспечивает 

формирование значительной прибавки к при-
были. В результате даже при использовании 
неизменной цены реализации рентабельность 
в среднем увеличилась на 14,7 %. 

Выводы. Таким образом, на наш взгляд, 
цифровизация сельского хозяйства – это спо-
соб автоматизации производства с использова-
нием цифровых данных, цель которого разра-
ботка наиболее эффективных цифровых реше-
ний. 

Предложенная и апробированная методика 
оценки экономической эффективности освое-
ния цифровых технологий в хозяйствах регио-
на может стать действенным инструментом 
определения целесообразности цифровизации 
для отраслевых Министерств и ведомств. 
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THEORY AND PRACTICE OF RURAL FARMS DIGITALIZATION OF THE REPUBLIC OF TATARSTAN 
Subaeva A.K., Aleksandrova N.R. 

Abstract. The ar ticle presents an analysis of var ious approaches to defining the concept of “digital economy”. It 
is revealed that in practice it includes a very wide list of categories related to the processes of informatization and comput-
erization of society. An economic approach is proposed that allows determining the economic efficiency of the introduc-
tion of digital technologies in the region’s farms, which will become an effective tool for line Ministries and departments 
in assessing the effectiveness of measures to introduce digital technologies in the agar sector. As an indicator of social 
production and the achievement of the greatest results with the least cost of living and materialized labor per unit of output 
produced can be expressed as the difference between the additional operating profit (effect) obtained after mastering digi-
tal technologies and the sum of the current costs of their development. The developed methodology was tested on the ex-
ample of 4 typical agricultural enterprises of Tukaevskiy, Bugulminskiy, Zelenodolskiy and Arskiy municipal districts of 
the Republic of Tatarstan, located in different climatic zones. The average decrease in the production cost of 1 centner of 
grain crops after the development of digital technologies in these farms in 2019 amounted to 13%. 
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