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Аннотация 
Исследование и проектирование инновационной деятельности требует рассмот-
рения необходимости включения подпроцесса инновационной безопасности. Это 
связано с продолжительностью инновационного процесса и неопределенностью 
получения положительных коммерческих результатов по итогам вывода иннова-
ций на рынок. Рассмотрен процесс оценки параметров подпроцесса инновацион-
ной безопасности на основе десятибалльных шкал. По результатам экспертизы 
были получены данные по состоянию инновационной безопасности по трем про-
мышленным предприятиям одного региона. На основе определенных данных бы-
ли даны рекомендации по улучшению параметров данного подпроцесса на одном 
предприятии. Качественное и количественное определение значений параметров 
подпроцесса инновационной безопасности позволяет прогнозировать перспекти-
вы развития инновационной деятельности предприятий в современных условиях с 
учетом динамики внешней среды. 
Ключевые слова: предприятие, инновации, инновационная безопасность, под-
процесс шкалы оценки, конкурентоспособность, параметры, предложения. 
 
Abstract 
Research and design of innovation activity requires consideration of the need to include 
a sub-process of innovation security. This is due to the duration of the innovation pro-
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cess and the uncertainty of obtaining positive commercial results as a result of bringing 
innovations to the market. The process of evaluating the parameters of the innovation 
security sub-process based on ten-point scales is considered. According to the results of 
the examination, data on the state of innovation security were obtained for three indus-
trial enterprises in the same region. Based on certain data, recommendations were made 
to improve the parameters of this sub-process in a single enterprise. Qualitative and 
quantitative determination of the values of the parameters of the innovation security 
sub-process allows us to predict the prospects for the development of innovative activi-
ties of enterprises in modern conditions, taking into account the dynamics of the exter-
nal environment. 
Keywords: enterprise, innovation, innovation security, sub - process of the assessment 
scale, competitiveness, parameters, offers. 
 

Инновационная деятельность, рассматриваемая в контексте процессов дея-
тельности предприятия, представляет собой совокупность подпроцессов, направ-
ленных на создание качественно новой, конкурентоспособной продукции, техни-
ки или технологии, их коммерческую реализацию или внедрение в процесс про-
изводства. Процесс инновационной деятельности предприятия состоит из не-
скольких взаимосвязанных подпроцессов, обеспечивающих всестороннюю и пол-
ноценную реализацию идей, производство новшеств и их коммерциализацию. 

В условиях формирования и дальнейшего развития инновационной дея-
тельности предприятия появляется немало причин для возникновения параметри-
ческих изменений, выводящих систему из равновесного состояния, такая не-
устойчивость требует анализа возникающих рисков и вызовов с целью адекватно-
го реагирования в рамках инновационной безопасности [1]. 

В связи с этим, к подпроцессам инновационной деятельности наряду с 
формированием инновационной политики, портфеля заказов, проектированием и 
использованием инновационных систем и др. следует выделять подпроцесс обес-
печения инновационной безопасности предприятия [2]. 

Многие ученые и практики трактуют инновационную безопасность, отож-
дествляя ее с научно-технической или технологической безопасностью, т.е. как 
«совокупность условий в научной и технической сферах, обеспечивающих вы-
полнение требований национальной безопасности» [3]. 

Подавляющее же большинство ученых инновационную безопасность 
предприятия рассматривает с позиции экономической безопасности инновацион-
ной деятельности, под которой, например, понимается «состояние внутренних и 
внешних обстоятельств, воздействующих на инновационное развитие предприя-
тия, при котором отсутствуют угрозы критического характера, и в то же время 
сохраняется полноценная способность адекватно реагировать на эти угрозы, если 
они возникнут» [3] или «состояние эффективного использования ресурсов пред-
приятия и рыночных возможностей для предотвращения угроз внешней и внут-
ренней среды, которые возникают в процессе планирования, обеспечения и орга-
низации деятельности, связанной с практическим использованием идей, научных 
исследований и разработок, способствующих повышению экономических и соци-
альных результатов хозяйствования на базе формирования инновационных кон-
курентных преимуществ предприятия» [4]. 

Но все же отдельные ученые считают инновационную безопасность само-
стоятельным объектом, понимая ее как «состояние защищенности экономики, ко-
торое обеспечивало бы конкурентоспособность результатов НИОКР и выпускае-
мой продукции на отечественном и мировом рынках, способность экономики 
обеспечивать устойчивое развитие и противодействовать негативным факторам, 
имеющим место на глобальных рынках» [5]. 
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По мнению В.А. Сакович и Г.М. Бровки под инновационной безопасно-
стью следует понимать такое «состояние экономики, которое обеспечивает кон-
курентоспособность результатов науки, высоких технологий, высокотехнологич-
ной выпускаемой продукции на национальном, региональном и мировом рынках, 
обеспечивает устойчивое развитие в условиях глобальной конкуренции». Авторы 
занимают твердую позицию в вопросе рассмотрения инновационной безопасно-
сти в качестве обособленной категории, поскольку «инновационная безопасность 
в своем развитии, в отличие от экономической безопасности, в первую очередь 
опирается не на статические подходы экономического развития, а на динамиче-
ские инновационно-экономические прорывы». Помимо этого, они указывают, что 
инновационная безопасность есть компонент инновационного управления эконо-
микой, которое сопровождается ухудшением макроэкономических показателей, 
вследствие «отмирания старых производств, отсутствие спроса на морально и фи-
зически устаревшую продукцию…» [1]. 

Рассматривая различные формы и содержание подпроцесса инновационной 
безопасности в контексте деятельности отдельного предприятия, можно выделить 
следующие ее составляющие: 

− конкурентоспособность инновационных разработок предприятия; 
− устойчивое развитие предприятия. 
Для оценки состояния подпроцесса инновационной безопасности как со-

ставную часть процесса инновационной деятельности, определим основные ха-
рактеристики выделенных составляющих. 

Конкурентоспособность инновационной продукции представляет собой со-
вокупность потребительских характеристик, а также ценовых и организационных 
факторов ее производства и реализации, определяющих способность продукции 
удовлетворять требования потребителей на определенном сегменте рынка [6]. 
Помимо указанных условий, конкурентоспособность продукции определяется 
способностью быть реализованной при условии наличия на рынке аналогичных 
товаров. Также немаловажным фактором выступает соотношение совокупности 
качественных характеристик продукции и затрат на ее приобретение и потребле-
ние. Рост конкурентоспособности продукции проявляется в росте потребитель-
ского спроса на нее. 

Исходя из этого, можно выделить следующие параметры, обеспечивающие 
конкурентоспособность нового продукта: 

− технические: соответствие продукта международным и национальным 
стандартам, обеспечивающим его совместимость, унификацию и взаимозаменяе-
мость; экологическая чистота продукции; безопасность продукции при эксплуа-
тации; патентная чистота, наличие сертификата качества продукции; уровень тех-
нических параметров; уровень функциональных возможностей; универсальность 
продукции; ремонтопригодность продукции; долговечность продукции; эргоно-
мичность продукции; дизайн продукции и др.; 

− экономические: величина единовременных и текущих затрат; затраты на 
ремонт; издержки покупателя на приобретение технической документации и др.; 

− организационные: совершенство каналов сбыта; ценовая политика; га-
рантийные сроки; организация послепродажного сервиса и др. 

Конкурентоспособность продукции является одним из главных конкурент-
ных преимуществ предприятия наряду со следованием принципам его устойчиво-
го развития. 

Под устойчивым развитием предприятия понимается его способность, в 
условиях воздействия факторов внешней среды, функционировать, сохраняя свою 
целостность и независимость как субъекта хозяйствования и достигая поставлен-
ных стратегических и текущих целей и задач. 
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Оценить устойчивость развития предприятия можно посредством оценки 
финансовой, маркетинговой (рыночной), производственной и инновационной 
устойчивости предприятия.  

Финансовая устойчивость предприятия характеризуется процессом фор-
мирования и использования финансовых ресурсов, на основе увеличения прибы-
ли, обеспечивающим соответствующий уровень платежеспособности и кредито-
способности предприятия.  

Рыночная устойчивость характеризуется способностью предприятия 
обеспечить потребности рынка в новых изделиях, а также возможностью завоева-
ния новых рынков сбыта.  

Производственная устойчивость характеризуется непрерывным ростом и 
совершенствованием производства, на базе внедрения современной техники и 
прогрессивной технологии. При этом особую важность приобретает задача выбо-
ра наиболее рациональных способов и средств производства. 

Инновационная устойчивость предприятия оценивается прогрессивностью 
оборудования, частотой и степенью обновления активной части основных фон-
дов, приростом производительности труда, опережением роста заработной платы, 
степенью обновления продукции [7]. 

Таким образом, оценить инновационную безопасность предприятия пред-
ставляется возможным посредством оценки ее составляющих. 

Перечисленные составляющие вполне возможно оценить с помощью си-
стемы абсолютных и относительных показателей, например, автор работы [8] ре-
комендует обоснованную систему коэффициентов, позволяющую оценить устой-
чивость развития предприятия на основе комплексного сравнительного анализа 
динамики основных результатов деятельности предприятия [9]. Но в то же время, 
подпроцессы инновационной деятельности, в целом, и подпроцесс инновацион-
ной безопасности, в частности, характеризуются сложностью и качественной но-
визной, что не позволяет в полной мере описать их с применением только извест-
ных математических методов. 

Для более полной характеристики подпроцесса требуется применение до-
полнительных инструментов, например, таких, как экспертное оценивание, под 
которым понимается процедура оценки параметров исследуемого объекта, на ос-
новании знаний и накопленного профессионального опыта [10]. 

Процедура проведения экспертизы предполагает реализацию совокупности 
этапов с описанием последовательности сбора, обработки и представления ре-
зультатов, приведен пример бланка экспертного листа в работе [11] на примере 
оценки процесса управления маркетингом предприятия. Применительно к оценке 
параметров подпроцесса инновационной безопасности этапы экспертной оценки 
представлены на рис. 1. 
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Рис. 1. Этапы проведения экспертного опроса 

 
Экспертные оценки делятся на ранжирующие и оценивающие объект в от-

носительной или абсолютной шкале. Основой количественной оценки, выражаю-
щей качественный уровень показателя или признака, служит балльная шкала. На 
практике используются 2-х, 3-х, 10-и балльные и другие шкалы. Порядок состав-
ления шкал, а также требования к ним изложены в работе [12]. 

Проведение исследований с использованием экспертных оценок на основе 
шкал позволяет получить обобщенный показатель, обеспечивающий возможность 
обоснованной разработки или корректировки концепции развития подпроцесса 
[13]. 

Авторами разработаны 10-балльные шкалы для оценки каждого элемента 
выделенных составляющих инновационной безопасности. В качестве примера 
разработанных шкал представим сокращенную шкалу оценки элемента «Техниче-
ские параметры инновационной продукции» составляющей «Конкурентоспособ-
ность инновационных разработок предприятия»: 
0 - Инновационные разработки предприятия неконкурентоспособны по всем 

возможным показателям и характеристикам. 
1 - Предприятие осуществляет разработку и выпуск инновационной продук-

ции. Функциональные возможности выпускаемой инновационной про-
дукции не соответствуют запросам потребителей. Выпускаемая иннова-
ционная продукция имеет низкую надежность, ее эргономические пара-
метры не отвечают требованиям удобства и простоты в эксплуатации. 
Продукция не соответствует стандартам. 

2 - Функциональные возможности инновационной продукции по подавля-
ющему большинству параметров не удовлетворяют запросы потребите-
лей, продукция в целом не отвечает достижениям науки и техники. Про-
дукция характеризуется не высокой надежностью, ее эргономические па-
раметры практически не отвечают требованиям удобства и простоты в 
эксплуатации, отмечается определенное несоответствие стандартам. 

  … 
8 - Функциональные возможности инновационной продукции по большин-

ству параметров соответствуют новым достижениям науки и техники и 
запросам потребителей. Продукция надежна, она в целом комфорта и 
удобна в использовании, соответствует стандартам. 

9 - Функциональные возможности выпускаемой инновационной продукции 
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в достаточной степени соответствуют последним достижениям науки, 
техники и запросам потребителей. Продукция имеет нормальную надеж-
ность, ее эргономические параметры характеризуются достаточным со-
ответствием свойствам человеческого организма. Продукция соответ-
ствует стандартам. 

10 - Функциональные возможности выпускаемой инновационной продукции 
соответствуют последним достижениям науки и техники, а также запро-
сам потребителей. Выпускаемая инновационная продукция имеет высо-
кую надежность, ее эргономические параметры характеризуются полным 
соответствием свойствам человеческого организма. Продукция в высшей 
мере соответствует нормативным параметрам, стандартам и законода-
тельству. 

Далее, в качестве примера, представлена часть шкалы, позволяющая оце-
нить элемент «Рыночная устойчивость предприятия» составляющей «Устойчи-
вость развития предприятия». 
0 - Инновационная продукция предприятия не способна удовлетворить по-

требности рынка. Руководство предприятия не имеет представления о 
целях и задачах стратегии новых продуктов. 

1 - Инновационная продукция предприятия не способна удовлетворить по-
требности рынка. На предприятии не разработана стратегия новых про-
дуктов, но имеется намерение руководства ее разработки. 

2 - По подавляющему большинству позиций ассортимента, цены и качества 
инновационная продукция предприятия не в достаточной степени удо-
влетворяет потребности рынка. Продукция предприятия практически не 
обновляется. Стратегия обновления ассортимента инновационной про-
дукции находится на стадии разработки. 

  … 
8 - По показателям ассортимента, цены и качества инновационная продук-

ция предприятия способна удовлетворить потребности рынка. Продук-
ция предприятия постоянно обновляется. Разработана и часто осуществ-
ляется пересмотр стратегии обновления ассортимента инновационной 
продукции, проводится диагностика ее обновления. Отмечается высокий 
уровень рентабельности продаж. Существует возможность завоевания 
новых рынков сбыта. 

9 - По показателям ассортимента, цены и качества инновационная продук-
ция предприятия достаточно успешно удовлетворяет потребности рынка. 
Продукция предприятия постоянно обновляется. Разработана и постоян-
но осуществляется разработка и пересмотр стратегии обновления ассор-
тимента инновационной продукции, проводится диагностика ее обновле-
ния. Отмечается высокий уровень рентабельности продаж. Существует 
возможность завоевания новых рынков сбыта. 

10 - Инновационная продукция предприятия успешно удовлетворяет потреб-
ности рынка с позиций ассортимента, цены, качества. Продукция пред-
приятия постоянно обновляется. Разработана и на систематической осно-
ве осуществляется пересмотр стратегии обновления ассортимента инно-
вационной продукции, проводится диагностика обновления продукции, 
ее прогрессивности и качества. Отмечается стабильно высокий уровень 
рентабельности продаж. Существует возможность завоевания новых 
рынков сбыта. 
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Исследование и оценка уровня инновационной безопасности проведены на 
примере трех промышленных предприятий: ОАО «Завод бурового оборудова-
ния», ООО «Оренбургский радиатор» и АО «Бузулукский механический завод». 

ОАО «Завод бурового оборудования» (ООО «ЗБО») осуществляет произ-
водство буровых установок и бурового инструмента для традиционного, газового, 
нефтяного и прочего бурения, вывод на рынок уникальных технологий бурения. 
На данном предприятии постоянно проводится модернизация и совершенствова-
ние технологии производства. Работники предприятия имеют большой опыт и 
профессионализм. Его продукция предприятия характеризуется высоким каче-
ством и конкурентоспособностью. Покупателям предоставляются гибкая система 
скидок и условия оплаты. На предприятии создан центр НИОКР, деятельность 
которого позволила запустить в работу инновационный проект по разработке под-
земной электрогидравлической буровой установки ZBO U7E. К другим собствен-
ным инновационным разработкам Завода относятся основная лебедка, система 
контроля и регистрации параметров бурения ZBO Drill Control, откидной трубо-
держатель, лебедка ССК и др. [14]. 

ООО «Оренбургский радиатор» (ООО «ОР») – предприятие машинострои-
тельного комплекса Уральской горно-металлургической компании, специализи-
руется на разработке, внедрении и серийном производстве радиаторной продук-
ции. Радиаторы соответствует мировым стандартом качества и требованиям тех-
нического регламента Таможенного союза. Предприятие вкладывает средства в 
различные направления исследований и разработки, а также в создание, модерни-
зацию, реконструкцию внеоборотных активов [15]. 

АО «Бузулукский механический завод» (АО «БМЗ») − машиностроитель-
ное предприятие, поставляющее на рынок широкий ассортимент радиаторов, теп-
лообменников, а также занимающееся выпуском тракторной, специальной и сель-
скохозяйственной техники и холодильного оборудования. Продукция предприя-
тия имеет высокие технические характеристики, стабильный уровень качества и 
высокую надежность, соответствует требованиям систем менеджмента качества. 
Одной из основных ценностей компании является клиентоориентированность, ло-
яльное отношение к клиентам и партнерам [16]. 

Экспертные оценки состояния подпроцесса инновационной безопасности 
исследуемых предприятий представлены в табл. 1. 

 
Таблица 1 

Экспертная оценка инновационной безопасности исследуемых предприятий 

Элементы составляющих 
подпроцесса ИБ 

ОАО «ЗБО» Среднее значе-
ние 

Эксперт Сред-
нее 

значе-
ние 

ООО 
«ОР» 

АО 
«БМЗ» 1 2 3 4 5 6 

Конкурентоспособность инновационных разработок предприятия 
1.1. Технические пара-
метры инновационной 
продукции 

8 7 8 8 6 8 7,50 6,33 6,33 

1.2. Экономические па-
раметры инновационной 
продукции 

9 8 8 7 9 9 8,33 5,50 6,00 

1.3. Организационные 
параметры инновацион-
ной продукции 

7 6 6 7 7 7 6,67 5,17 5,67 
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Устойчивость развития предприятия 
2.1. Финансовая устой-
чивость предприятия 8 8 8 8 7 7 7,67 6,17 6,83 

2.2. Рыночная устойчи-
вость предприятия 7 7 6 8 7 7 7,00 6,00 7,17 

2.3. Производственная 
устойчивость предприя-
тия 

8 8 8 8 7 7 7,67 6,50 7,50 

2.4. Инновационная 
устойчивость предприя-
тия 

9 8 8 8 9 8 8,33 5,00 5,67 

Средние значения 7,59 5,81 6,45 
 
Нами разработана 10-балльная шкала оценок, где высшая оценка равна 

«10» баллам, низшая «1». Ноль баллов рассматривается как полное отсутствие ка-
ких-либо положительных характеристик подпроцесса. Получение высшей оценки 
в реальных условиях неопределенности деятельности любого предприятия прак-
тически невозможно, поэтому требуется ранжирование состояний в зависимости 
от полученного результата: 

8-10  − высокий уровень; 
6-7  − нормальный уровень; 
4-5  − средний уровень; 
2-3  − низкий уровень; 
0-1  − критический уровень. 

Таким образом, нормативным значением можно считать оценку в «8» бал-
лов, так как в соответствии с качественными характеристиками шкал оценки – это 
достаточно высокий уровень параметров, позволяющий выпускать конкуренто-
способную продукцию. 

По завершении опроса, на основе расчета коэффициента вариации, была 
проведена оценка согласованности мнений экспертов. Полученные результаты 
представлены в табл. 2. 

Таблица 2 
Оценка согласованности мнений экспертов 

Составляю-
щие подпро-

цесса иннова-
ционной без-

опасности 

Элементы составляющих 
подпроцесса инновацион-

ной безопасности 

ОАО 
«ЗБО» 

ООО 
«Орен-

бургский 
радиатор» 

АО 
«БМЗ» 

1. Конкурен-
тоспособ-
ность иннова-
ционных раз-
работок пред-
приятия 

1.1. Технические параметры 
инновационной продукции 10,18 7,44 7,44 

1.2. Экономические пара-
метры инновационной про-
дукции 

8,94 17,41 0,00 

1.3. Организационные па-
раметры инновационной 
продукции 

7,07 20,66 8,32 

2. Устойчи-
вость разви-
тия предприя-
тия 

2.1. Финансовая устойчи-
вость предприятия 6,15 6,04 5,45 

2.2. Рыночная устойчивость 
предприятия 8,25 0,00 5,20 

2.3. Производственная 
устойчивость предприятия 6,15 11,75 6,67 
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2.4. Инновационная устой-
чивость предприятия 5,66 16,33 8,32 

Среднее значение 7,49 11,38 5,91 
 

По данным табл. 1 видно, что среднее значение состояния подпроцесса ин-
новационной безопасности для исследуемых предприятий составило, соответ-
ственно: 7,59; 5,81 и 6,45 баллов. С учетом высокой согласованности мнений экс-
пертов − данные табл. 2 показывают, что средний показатель находится на уровне 
7,49; 11,38 и 5,91%, по соответствующим предприятиям − можно утверждать, что 
состояние подпроцесса инновационной безопасности для ОАО «ЗБО», согласно 
предложенной шкале ранжирования оценок, находится на уровне выше нормаль-
ного, но на 0,4 балла не «дотягивает» до высокого уровня. 

Показатель ООО «Оренбургский радиатор» на уровне выше среднего, при 
этом 0,19 баллов недостаточно до попадания на нормальный уровень. Показатель 
подпроцесса инновационной безопасности АО «БМЗ» находится однозначно на 
нормальном уровне. Полученные значения свидетельствуют о наличии недостат-
ков в состоянии подпроцесса инновационной безопасности предприятий. 

Самый лучший показатель получен по данным оценки ОАО «ЗБО», поэто-
му все последующие действия будут продемонстрированы на примере указанного 
предприятия. 

Качественная характеристика фактического состояния значений парамет-
ров подпроцесса инновационной безопасности ОАО «ЗБО», а также анализ выяв-
ленных в процессе экспертной оценки отклонений представлен в табл. 3. В табл. 
учтены только отклонения, превышающие значение «0,35». 

 
Таблица 3 

Анализ отклонений и качественная характеристика подпроцесса инноваци-
онной безопасности ОАО «Завод бурового оборудования» 

Значения параметров 

Причина фактиче-
ского состояния 
подпроцессов 

количественные 

качественные нор
ма-
тив 

факт 

от-
кло-
не-
ние 

1.Конкурентоспособность инновационных разработок предприятия 
1.1 Технические параметры инновационной продукции 

8 7,50 -0,5 Функциональные возможности инно-
вационной продукции по большин-
ству параметров соответствуют но-
вым достижениям науки и техники и 
запросам потребителей. Продукция 
надежна, она в целом комфортна и 
удобна в использовании, соответ-
ствует стандартам 

Некоторые парамет-
ры функциональных 
возможностей инно-
вационной продук-
ции не соответству-
ют новым достиже-
ниям науки и техни-
ки и запросам потре-
бителей 

1.3 Организационные параметры инновационной продукции 
8 6,67 -

1,33 
На предприятии разработана и в 
большинстве случаев применяется 
система скидок; предлагаются доста-
точно удобные для покупателя усло-
вия поставки и относительно гибкая 
система платежей; в отношении 

3.1 Система после-
продажного обслу-
живания продукции 
применяется только 
в отношении круп-
ных и средних поку-
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крупных и средних покупателей 
применяется система послепродаж-
ного обслуживания продукции. Все 
организационные параметры продук-
ции иногда пересматриваются и со-
вершенствуются 

пателей.  
3.2 Организацион-
ные параметры про-
дукции только ино-
гда пересматривают-
ся и совершенству-
ются 

2.Устойчивость развития предприятия 
2.2. Рыночная устойчивость предприятия 

8 7,00 -1 По показателям ассортимента, цены 
и качества инновационная продукция 
предприятия способна удовлетворить 
потребности рынка. Продукция 
предприятия постоянно обновляется. 
Разработан и достаточно часто осу-
ществляется пересмотр стратегии 
обновления ассортимента инноваци-
онной продукции, проводится диа-
гностика ее обновления. 

Часто, но не посто-
янно осуществляется 
пересмотр стратегии 
обновления ассор-
тимента инноваци-
онной продукции. 

Общее отклонение значений параметров подпроцесса 
8 7,59 -

0,41  

 
Наличие выявленных отклонений в состоянии подпроцесса инновационной 

безопасности ОАО «ЗБО» обуславливает необходимость проведения корректи-
рующих процедур в виде инновационных предложений, представленных в табл. 4. 
 

Таблица 4 
Предложения по устранению выявленных отклонений в состоянии подпро-

цесса инновационной безопасности ОАО «Завод бурового оборудования» 
Причина фактиче-
ского состояния 
подпроцессов 

Мероприятия Средства реализации 
Ожидае-
мые ре-

зультаты 
1.1. Некоторые па-
раметры функцио-
нальных возможно-
стей инновационной 
продукции не соот-
ветствуют новым 
достижениям науки 
и техники и запро-
сам потребителей 

Разработка страте-
гии развития произ-
водственно-
технологической ба-
зы, углубленное изу-
чение запросов по-
требителей иннова-
ционной продукции 

Анализ внешней и 
внутренней среды, 
изучение возможно-
стей, оценка его по-
тенциала. Поиск и 
анализ информации 
для изучения пред-
почтений потребите-
лей, проведение 
опросов 

Повыше-
ние конку-
рентоспо-
собности 
инноваци-
онной про-
дукции 

1.3.1 Система по-
слепродажного об-
служивания продук-
ции применяется 
только в отношении 
крупных и средних 
покупателей  

Изучение возможно-
сти расширения кру-
га покупателей, в 
отношении которых 
возможно примене-
ние послепродажно-
го обслуживания  

Анализ затрат на по-
слепродажное об-
служивание покупа-
телей, поиск путей 
их оптимизации 

Повыше-
ние спроса 
на иннова-
ционную 
продукцию 

1.3.2 Организацион-
ные параметры про-

Повышение частоты 
пересмотра парамет-

Составление плана 
пересмотра, назна-

Повыше-
ние конку-
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дукции только ино-
гда пересматрива-
ются и совершен-
ствуются 

ров продукции с це-
лью их совершен-
ствования 

чение ответственных 
лиц, разработка 
формы отчета 

рентоспо-
собности 
продукции 

2.2 Часто, но не по-
стоянно осуществ-
ляется пересмотр 
стратегии обновле-
ния ассортимента 
инновационной про-
дукции. 

Повышение частоты 
пересмотра страте-
гии обновления ас-
сортимента иннова-
ционной продукции. 

Составление четкого 
плана пересмотра, 
назначение ответ-
ственных лиц, раз-
работка формы отче-
та. 

Повыше-
ние спроса 
на иннова-
ционную 
продук-
цию. 

 
Анализ данных табл. 4 показывает, что ожидаемые результаты реализации 

предложенных мероприятий выражаются в повышении спроса на инновационную 
продукцию и росте ее конкурентоспособности, что, несомненно, должно сказать-
ся на улучшении состояния подпроцесса инновационной безопасности предприя-
тия. 

В отношении ООО «Оренбургский радиатор» и АО «БМЗ» аналогичным 
образом нами проведен анализ отклонений состояния элементов подпроцесса ин-
новационной безопасности, представлена качественная характеристика их факти-
ческого состояния, и сформулированы предложения по устранению выявленных 
отклонений. 

Необходимо также отметить, что конкурентоспособность инновационных 
разработок предприятия и его устойчивое развитие, определяющие состояние ин-
новационной безопасности, обеспечивается только при условии умения руковод-
ства предприятия или его специалистов четко и обоснованно отбирать перспек-
тивные разработки с целью недопущения безрезультатных, непродуктивных за-
трат. Это связано с тем, что процесс ведения инновационной деятельности сопро-
вождается высокой вероятностью потерь, которые могут быть связаны с самыми 
разнообразными причинами, среди которых: ошибочный выбор инновационных 
идей, их недостаточная проработка; недостаточность уровня кадрового, информа-
ционного и технического обеспечения инновационной деятельности и мн. др. 

Непреодолимость некоторых проблем приводит к невозможности продол-
жения дальнейшей работы над тем или иным инновационным продуктом или 
проектом, и такая ситуация может проявиться на любой стадии протекания инно-
вационного цикла. 

Таким образом, предприятие, вкладывая значительные средства в иннова-
ционные разработки, рискует не довести разработки на любой стадии инноваци-
онной деятельности до их коммерческого результата или потерпеть неудачу при 
выходе продукта на рынок, что, в конечном итоге, грозит потерей значительной 
части финансовых ресурсов, как следствие, возможной неплатежеспособностью 
предприятия и дальнейшим банкротством. 

Оценивая уровень состояния инновационной безопасности предприятия, 
нельзя обойти стороной вопрос, связанный с определением соотношения затра-
ченных ресурсов на инновационные разработки и суммой полученных средств от 
их реализации. В данном контексте предлагается перед оценкой состояния под-
процесса производить предварительный расчет показателей, один их которых вы-
ражает отношение выручки от реализации инновационной продукции к общей 
сумме издержек предприятия на инновационную деятельность, а второй – разни-
цу между ними. 
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Для расчета данного показателя была использована официальная инфор-
мация финансовой отчётности предприятий, размещенная на портале «ЗА ЧЕСТ-
НЫЙ БИЗНЕС» [17], которая была рассчитана и представлена в табл. 5. 

Таблица 5 
Усредненные данные соотношения показателей выручки от реализации 
инновационной продукции и издержек на инновационную деятельность 

Показатель 
ОАО  

«Завод бурового 
оборудования» 

ООО 
 «Оренбургский 

радиатор» 

АО «Бузулукский 
механический за-

вод» 
Выручка от 
реализации 
инновационной 
продукции, руб. 

16 044 110 480 734 906 200 

Сумма издержек на 
инновационную 
деятельность, руб. 

10 059 333 400 667 776 000 

Отношение 
выручки и 
издержек 

1,59 1,20 1,17 

Разница между 
выручкой и 
издержками, руб. 

5 984 777 80 067 130 200 

 
Данные табл. 5 свидетельствуют о том, что на всех рассмотренных 

предприятиях сумма выручки превышает общую сумму издержек на производство 
инновационной продукции и ведение инновационной деятельности. 

Полученные доходы покрывают затраты и инновационную деятельность, в 
целом, можно считать рентабельной, это означает, что имеет смысл проводить 
дальнейшие масштабные работы по оценке инновационной безопасности 
предприятия. 

В целом, модель оценки состояния подпроцесса инновационной 
безопасности предприятия будет выглядеть следующим образом (рис. 2). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 2. Модель оценки состояния подпроцесса инновационной безопасности 
 
Таким образом, при выстраивании последовательности деятельности по 

оценке состояния инновационной безопасности предприятия, сначала необходимо 
оценить целесообразность и значимость такой работы, рассчитав относительные и 
абсолютные показатели. При получении положительного результата, необходимо 
перейти к процедуре экспертной оценки, согласно модели, представленной выше. 

Анализ  
полученных 

данных 

Расчет абсолютных 
и относительных 
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Сбор и подготовка данных о 
выручке и издержках на инно-

вационную деятельность 

Принятие решения о про-
ведении оценки инноваци-

онной безопасности 

Выручка превы-
шает издержки? 

да 

нет 

Проведение экс-
пертного опроса  

Пересмотр инновационной стратегии, разработка и внедрение мероприятий по 
повышению эффективности инновационной деятельности 
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Исходя из изложенных выше теоретических разработок и проведенных ис-
следований, для обеспечения высокого уровня состояния инновационной без-
опасности в ходе всего цикла формирования, поддержания и развития инноваци-
онного процесса в рамках функционирования деятельности промышленных пред-
приятий, инновационная безопасность является и важной частью и значимой со-
ставляющей процесса управления безопасностью жизнедеятельности современ-
ных предприятий. 
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