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Аннотация 
В статье проведен ретроспективный и актуальный анализ роли Европейского банка 
реконструкции и развития в поддержании стабильного развития предпринимательства в 
одном из наиболее развитых регионов мира.  
Методология исследования – сравнительно-исторический метод, хронологический метод, а 
также метод ретроспективного (возвратного) анализа. 
Ключевые слова: ЕБРР, мировые финансы, инвестиции, МСБ, предпринимательство, 
историко-сравнительный метод, проблемно-хронологический подход к исследованию. 
 
Abstract 
The article analyzes the retrospective and current analysis of the role of the European Bank for 
reconstruction and development in maintaining stable business development in one of the most 
developed regions of the world.  
The research methodology is a comparative-historical method, a chronological method, as well as a 
method of retrospective (return) analysis. 
Keywords: EBRD, world finance, investment, SMEs, entrepreneurship, historical-comparative 
method, problem-chronological approach to research. 
 
 

В последнее время не является секретом тот факт, что предпринимательство занимает 
важное положение в современном мировом хозяйстве. Главным драйвером мировой 
экономики в последние десятилетия стал малый и средний бизнес, что обусловливается 
несколькими факторами. Во-первых, именно малые предприятия во многом определяют 
направление развития страны и темпы её экономического роста, так как именно такой бизнес 
является наиболее мобильным, и могут подстраиваться под меняющуюся конъюнктуру 
рынка быстрее всех. Во-вторых, доля малого и среднего предпринимательства в развитых 
странах составляет 50−60% от производимого в этих странах ВВП, для сравнения, в России 
пока этот показатель весьма низок и составляет 21,9% [11]. В-третьих, предприятия МСБ в 
развитых странах, это более 99% всех предприятий, а также 85% рабочих мест, т.е. очевидна 
важность устойчивого развития МСБ для устойчивого развития всей экономики отдельно 
взятой страны, да и мировой экономики в целом. В то же время в России, к сожалению, доля 
рабочих мест, созданных в сфере малого и среднего бизнеса составляет всего лишь 18 млн 
чел., что составляет 25,6% [12] от общего числа занятых в российской экономике.  
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Так как Россия является частью европейской цивилизации и, несмотря на временное 
недопонимание с западными странами в последнее время, ей предстоит занять свое место в 
дружной семье европейских стран. Исходя из этого факта, весьма интересным 
представляется изучение опыта одного из крупнейших финансовых институтов Европы и его 
роли в поддержании устойчивого развития предпринимательства. Речь, конечно, пойдет о 
Европейском банке развития и реконструкции, роль которого в развитии экономики 
европейских стран трудно переоценить [1]. Он был учрежден после Холодной войны в 1991 
г. и ставил своей целью обеспечить как можно более плавный переход экономик стран 
Центральной и Восточной Европы на «рыночные рельсы». В настоящее время Европейский 
банк реконструкции и развития оказывает помощь в развитии предпринимательской 
деятельности, включая ориентированные на внешние рынки предприятия [2; 3; 4]. Благодаря 
его финансовым инвестициям, бизнес-услугам и участию в обсуждении вопросов политики 
на высоком уровне он располагает некоторыми возможностями для содействия развитию 
экономики и изменению жизни людей [10]. Важно, при этом, отметить тот факт, что Россия 
является одним из главных акционеров Банка, занимая седьмое место после Соединенных 
Штатов Америки, Великобритании, Германии, Франции, Италии и Японии, с долей 4,1% 
акционерного капитала [6]. При этом организация участвует в поддержке около 400 проектов 
в год, а портфель текущих проектов составляет почти 45 млрд евро [13]. 

Так как значение малого и среднего предпринимательства для мировой экономики 
уже было определено раннее, то рассматривать роль ЕБРР в обеспечении устойчивого 
развития предпринимательства также стоит на конкретных примерах. Прежде чем 
рассматривать их, следует определить набор методов и инструментов, которыми оперирует в 
своей деятельности организация. Итак, важнейшими формами прямого финансирования, 
предлагаемыми ЕБРР, являются кредиты, инвестиции в акции и гарантии. Кредиты 
структурируются с учетом множества факторов, и их условия зависят от конкретного 
проекта, под который они выдаются. Инвестиции в акции − достаточно понятный и простой 
инструмент поддержки предпринимательства, однако осуществляется он с некоторыми 
оговорками. Во-первых, проект должен предусматривать надлежащую прибыль для 
акционеров и, во-вторых, ЕБРР в проекте должен выступать исключительно как 
миноритарный акционер. Что же касается помощи предприятиям МСП, то ЕБРР 
осуществляет посредством различных финансовых посредников доступ к финансовым 
средствам в виде инвестиций в акции и кредитов. Такими посредниками могут являться 
банки, в капитале которых ЕБРР имеет долю участия или с которыми он подписал 
соглашение о кредитовании, и инвестиционные или венчурные фонды, в которые ЕБРР 
инвестировал свои средства [14]. 

При рассмотрении конкретных проектов, в которых принимал участие Европейский 
банк реконструкции и развития, можно привести ряд примеров. В частности, в экономику 
соседней Беларуси в 2019 г. было инвестировано 430 млн евро, что указывает на рост в 
19,4% по сравнению с 2018 г. В сумме было профинансировано 24 проекта, в то время как в 
2018 г. финансирование получил 21 проект. Всего с 1992 г. Беларусь получила 
финансирование своей экономики со стороны ЕБРР в размере 2,9 млрд евро, помощь 
получили 130 проектов. Среди самых крупных сделок можно выделить суверенный кредит 
на модернизацию 12 мостов на общую сумму 126 млн евро. Помимо этого, ЕБРР осуществил 
финансирование сделки стоимостью 200 млн долл. США, связанную с поставкой 77 
карьерных самосвалов «БелАЗ» в Индию [5; 9]. 

К сожалению, количество новых проектов ЕБРР и России резко сократилось и сошло 
на нет в 2019 г., когда не было профинансировано ни одного проекта в нашей стране. В 2018 
г. были закрыты 6 из 7 офисов Европейского банка реконструкции и развития в России, и 
один оставшийся офис располагается в Москве. Тем не менее портфель Банка в Российской 
Федерации по-прежнему весьма внушителен и составляет порядка 2 млрд евро. В июле 2014 
г. совет директоров ЕБРР принял решение о прекращении всех новых операций в РФ. В 
МИД России это решение назвали политизированным и расценили его как очередную 



64 

попытку санкционного давления [8]. Всего за все время сотрудничества Банка и Российской 
Федерации, ЕБРР поучаствовал в 787 проектах, из которых 94 на настоящий момент 
остаются активными. Всего же в экономику нашей страны было проинвестировано 24,745 
млрд  евро, при этом доля акций в портфеле составляет 78%. Что немаловажно для малого и 
среднего бизнеса, 90% инвестиций Европейского банка реконструкции и развития 
приходятся именно на частный сектор российской экономики. Текущий портфель ЕБРР на 
51% состоит из инвестиций в промышленный, торговый и агробизнес, на 27% из инвестиций 
в финансовые институты, а на 22% в развитие российской инфраструктуры [15]. Говоря о 
последнем российском проекте ЕБРР, в который были инвестированы денежные средства до 
прекращения операций, можно отметить проект «Белая Дача Инжиниринг». Банком был 
предоставлен старшего обеспеченного займа в размере 680 млн руб. (14 млн евро) ЗАО 
«Белая Дача Инжиниринг» для поддержки инвестиционной программы компании, 
направленной на реконструкцию, модернизацию и расширение существующего 
водоснабжения, канализации, централизованного теплоснабжения и электроснабжения 
компании, используемые для оказания коммунальных услуг коммерческим и жилым 
клиентам в г. Котельники Московской области [16]. С тех пор на протяжении 6 лет не было 
проинвестировано ни одного рубля со стороны ЕБРР, вплоть до апреля 2020 г. Таким 
образом, 7 апреля 2020 г. было объявлено, что для того, чтобы помочь туристической 
отрасли пережить пандемию коронавируса, ЕБРР предоставил финансирование в размере 1 
млрд долл. США. За счет этих средств былы предоставлены инвестиции в российский 
агрегатор туристических путевок Travelata. Однако, размер инвестиций ЕБРР не раскрывает, 
тем не менее известно, что в 2014 г. эта компания смогла привлечь финансирование в 
размере 7 млн долл. США [7]. 

Таким образом, подводя итоги, можно отметить, безусловно, важную роль 
Европейского банка реконструкции и развития в устойчивом развитии предпринимательства 
в самых разных странах, в том числе и в странах Восточной Европы. Учитывая потенциал 
сотрудничества ЕБРР и РФ, в случае снятия санкций, а это случится, рано или поздно, при 
прочих равных условиях, Россия вполне сможет развить предпринимательскую среду внутри 
страны и прочно войти в Европейскую семью как процветающая страна западного склада 
экономики, политики и инфраструктуры. 
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