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Аннотация 
В представленной статье проведен ретроспективный исторический анализ динамических 
позиций транснациональных банков в системе современной мировой экономики. 
Значительное внимание уделено также их деятельности в условиях глобальных 
экономических потрясений, нарастания всеобщей, по определению МВФ, неопределенности 
на фоне новой вирусной инфекции. Реализация поставленных в статье задач обусловила 
применение как общенаучных методов исследования, так и специфически исторических, к 
которым можно отнести историко-сравнительный, проблемно-хронологический метод, а 
также метод перспективного анализа, позволяющий определить ближайшие ориентиры 
развития исследуемого исторического процесса. 
Ключевые слова: ТНБ, мировые финансы, финансовый кризис, инвестиции, сравнительно-
исторический, проблемно-хронологический методы анализа. 
 
Abstract 
The article presents a retrospective analysis of the dynamic positions of transnational banks in the 
modern world economy. Considerable attention is also paid to their activities in the context of 
global economic turmoil, increasing General uncertainty, as defined by the IMF, against the 
background of a new viral infection. The implementation raised in the article tasks led to the use as 
General scientific methods of research and the specific historical, which include historical and 
comparative, problem-chronological method, and the method of prospective analysis to determine 
the next objectives for the development and studied the historical process. 
Keywords: TNBanks, world finance, financial crisis, investment, comparative-historical, problem-
chronological methods of analysis. 
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 Мировая экономика на современном этапе своей эволюции представляет собой 
сложную многоуровневую систему, которая перманентно меняется, порождая все новые и 
новые глобальные (и не совсем) вызовы. Некоторые из глобальных вызовов современности 
перерастают в глобальные кризисы. В последние десятилетия особую роль в мировой 
экономике принимают финансовые организации, а в особенности транснациональные банки. 
Исторически банковская система в том понимании, каком мы имеем ее сейчас, зародилась на 
территории современной Италии. Одним из первых банков принято считать созданное в 
Генуэзской республике товарищество, которому была передана функция по сбору 
определенных налогов для того, чтобы финансировать войны в Алжире и Тунисе в 1147 г. 
Оно просуществовало до 1816-го и, помимо прочих услуг, принимало вклады частных лиц. А 
первым государственным банком стал Вanco della Piaza de Rialto, созданный по решению 
сената Венецианской республики в 1584 г. [1; 6].  

Расцвет банковского дела пришелся на эпоху Возрождения, когда на передний план 
выходит знаменитая семья Медичи, долгое время правившая Флоренцией за счет того, что 
обладала несметными богатствами и имела один из самых надежных банков в мире на тот 
момент. Причем, важно отметить, что семья Медичи славилась также своей филантропией и 
поддержкой искусства, чем и способствовали переходу от темного Средневековья к эпохе 
Возрождения. Таким образом, становление банковской системы не только позитивно 
повлияло на экономику, но и также в какой-то мере способствовало цивилизационным 
сдвигам в истории развития человечества.  
 С эпохи Медичи прошло много времени и на смену эпохи Возрождения пришло 
Новое время, которое ознаменовало собой расцвет развития рыночной экономики и усиление 
международных экономических связей. Однако, этому процессу помешали две мировые 
войны и только после них восставшая из руин Европа возглавила движение мира по пути 
глобализации. Этот поворот в истории человечества привел к появлению банков, имеющих 
многочисленные представительства за рубежом и оказывающие колоссальное влияние на 
развитие мировой экономики в целом и международные финансовые отношения в частности. 
Такие финансовые организации получили название транснациональных банков. Мировая 
экономика претерпела колоссальные изменения за послевоенный период и достаточно часто 
претерпевала болезненные удары в виде кризисов.  

Первый послевоенный мировой экономический кризис начался в конце 1957 г. и 
продолжался до середины 1958 г. Затем последовали: кризис в США 1973 г., энергетический 
кризис того же года, черный понедельник 1987 г., когда индекс Dow Jones Industrial 
обвалился на 22,6%. После этого мир подошел к роковой черте финансового кризиса 
2007−2008 гг. До последнего момента он символизировал крупнейший кризис послевоенного 
времени, причем важно отметить, что он стал первым мировым кризисом, в котором главную 
роль сыграли транснациональные банки, после чего их особую важность признали главы 
государств G20 в итоговом коммюнике. Этот кризис начался из-за ипотечного кризиса в 
США: крупные транснациональные банки вкладывали множество средств в недвижимость и 
когда продажи замедлились, банки стали заложниками неверной тактики своей 
деятельности. Одни из крупнейших на тот момент банков США − Bear Stearns и Lehman 
Brothers были вынуждены объявить о банкротстве. За два года кризиса (2008−2009) сгорели 
крупнейшие респектабельные инвестиционные банки со столетней историей. Bank of 
America поглотил Merrill Lynch, а Solomon Brothers и Morgan Stanley изменили свой статус: 
инвестиционная деятельность была заменена на коммерческую [8]. Более половины 
списаний банками пришлось на европейские ТНБ. Это оказало достаточно сильное влияние 
на их дальнейшее развитие. 
 На данный момент, несмотря на возросшую роль китайских банков, по-прежнему 
европейские банки занимают половину позиций в топ-100, представленном в рейтинге 
Standart&Poor’s [16]. Среди них самыми известными являются британские HSBC и Barclays, 
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французские BNP Paribas, Crédit Agricole и Société Générale, испанский Banco Santander, 
немецкие Deutsche Bank и Commerzbank и российский Сбербанк [7; 9; 10].   
 Анализируя текущую деятельность крупных европейских банков, можно сделать 
вывод о том, что они извлекли уроки из предыдущих глобальных вызовов и в частности из 
кризиса 2008 г. Как было сказано ранее, основной проблемой разорения крупных банков в 
предыдущий кризис стала их стратегия «складывания всех яиц в одну корзину», т.е. они 
фактически инвестировали в один и тот же актив, причем в весьма рисковый. Сейчас же 
стратегия изменилась в пользу диверсификации деятельности, в частности, Deutsche Bank 
переориентировал свою стратегию в пользу клиентского сервиса, ориентируясь больше на их 
потребности и обеспечивая устойчивый рост компании и экономики ЕС [13]. В то же время, 
в 2008 г. этот банк был одним из главных инвесторов в американские ипотечные облигации, 
вкладывая туда слишком большую часть своих средств. CEO Société Générale в своем 
обращении в известной социальной сети Linked In обращает внимание на то, что банк 
совершенно точно готов к преодолению текущего глобального вызова в виде глубокого 
экономического кризиса, вызванного пандемией Covid-19 [14]. В частности, он уверил, что 
банк будет сохранять свою деятельность, как жизненно необходимую и поддерживать 
персонал и клиентов в это нелегкое время. Это символизирует о приверженности стратегии 
сохранения лояльности клиентов. Что касается крупнейшего британского и европейского 
банка − HSBC, то он демонстрирует, что на деятельность транснациональных банков 
оказывают влияние политические события. В частности, на падение доходов HSBC повлияло 
беспокойство на одном из его главных рынков – Гонконге, а также Brexit и торговая война 
США-Китай [2; 3; 4]. Банк отреагировал на это урезанием издержек и массовым увольнением 
сотрудников [15]. Российский Сбербанк (СБ) также готовится к глобальным вызовам 
современности, которые, очевидно, так и будут нарастать и каждый последующий будет все 
более и более сильным. В частности, СБ заявил о переходе на бимодальную модель 
управления, в которую заложена проектная деятельность, связанная с постоянным 
внедрением изменений [5]. Таким образом, банк будет постоянно меняться и подстраиваться 
под все новые и новые запросы современности. Помимо всего прочего, особую популярность 
в последнее время среди крупных банков получил искусственный интеллект, который они 
пытаются внедрить в существующие бизнес-процессы с целью получения дополнительной 
прибыли. В частности, BNP Paribas внедряет инструмент для сопоставления торговых сделок 
– Smart Chaser, в котором используется искусственный интеллект, чтобы обезопасить 
брокеров и их клиентов от сделок с ручным вмешательством [12]. Сбербанк также осознает 
важность ИИ для будущего банкинга и составил дорожную карту по его имплементации в 
бизнес-процессы, согласно которому планируется дополнительный доход до 448 млрд руб. в 
течение последующих 4 лет [11]. Напоследок, самым важным для всех без исключения 
европейских ТНБ является переход в 2019 г. на так называемый Базель-3 − международную 
нормативно-правовую базу по регулированию банковской деятельности, которая, в том 
числе, обязывает ужесточить процедуры риск-менеджмента в банках с целью избегания 
повторения катастрофы в финансовом секторе, как это было в 2007−2008 гг.  
 Таким образом, в XXI в. транснациональные банки вышли на передний план мировой 
экономики и именно от них зависит ее состояние. Несостоятельность крупнейших 
финансовых корпораций мира всплыла в 2008 г., когда ложно выбранная стратегия «всех яиц 
в одной корзине» довела до банкротства, казалось бы, небожителей финансового рынка и 
подставила под удар европейские транснациональные банки. С тех пор многое было 
переосмыслено в их стратегии, СЕО пришлось пойти на урезание раздутых бюджетов, что 
повлекло за собой снижение штата, более того, ТНБ превратились из инвестбанков в 
финансовые конгломераты, предоставляющие огромный спектр услуг, диверсифицируя свою 
деятельность по видам и географии. Важным аспектом также является гонка за 
искусственным интеллектом среди банков, что должно в дальнейшем сделать их еще более 
гибкими структурами. Сейчас совершенно точно можно сказать, что европейские ТНБ 
готовы к нынешнему глобальному вызову на порядок лучше, чем к предыдущему, в том 
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числе и благодаря имплементации Базель-3. Так как Россия является европейской страной, 
то ее практически единственный ТНБ – Сбербанк − вполне успешно следует примеру своих 
коллег и находится в постоянном самосовершенствовании. 
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