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Реферат. Проблема совершенствования государственной поддержки предприятий мо-

лочно-продуктового подкомплекса, в частности молочного скотоводства, остается актуальной. 
Ее решение будет способствовать сохранению поголовья скота и увеличению объемов производ-
ства молока. Действующая система государственной поддержки сельскохозяйственных товаро-
производителей в Ульяновской области в виде субсидирования реализуемого молока неэффек-
тивна, при этом получить ее могут только организации, обеспечивающие рост удоев, а также 
сохранение объемов производства молока и выхода телят в расчете на 100 коров. К тому же раз-
мер субсидии на 1 л реализованного молока составляет только 0,54 руб. Это не стимулирует раз-
витие молочного скотоводства в регионе, о чем свидетельствуют низкие темпы роста валового 
надоя молока за 2014–2018 гг. Эффективность отрасли в сельскохозяйственных предприятиях – 
основных производителях товарного молока – уменьшилась на 6,0 п.п., составив в 2018 г. 21,9 %. 
Цель исследования – разработка предложений по совершенствованию государственной поддерж-
ки молочного скотоводства в Ульяновской области. В целом она должна быть направлена на со-
хранение (увеличение) поголовья молочного стада и поддержание продуктивности коров не ни-
же среднеобластного значения. Размер предлагаемых субсидий по программе государственной 
поддержки молочного скотоводства в регионе может составить 12,0 тыс. руб. на 1 корову, в том 
числе 2,0 тыс. руб. за сохранность поголовья, 10,0 тыс. руб. – за продуктивность коров. При та-
ком подходе для государственной поддержки развития отрасли молочного скотоводства в сель-
скохозяйственных предприятиях региона в 2018 г. потребовалось бы 52,5 млн руб., размер субси-
дии на 1 л реализованного молока составил бы 1,66 руб. 

Ключевые слова: молочное скотоводство, государственная поддержка, субсидии, мето-
дический подход. 

Субсидирование реализуемого молока осу-
ществляется при выполнении следующих тре-
бований: объем производства в текущем пери-
оде не ниже, чем в прошлом году; рост сред-
негодового удоя молока в текущем году по 
отношению к предыдущему; выход телят в 
расчете на 100 коров не ниже аналогичного в 
прошлом году [5].  

Исходя из этого, получить государствен-
ную поддержку в виде субсидии на реализуе-
мое молоко могут только сельскохозяйствен-
ные товаропроизводители, характеризующие-
ся устойчивым производством молока, что не 
стимулирует наращивания поголовья молоч-
ного скота в регионе. За 2014–2018 гг. дина-
мика валового надоя молока в сельскохозяй-
ственных организациях характеризовалась 
низкими темпами роста [6]. При этом эффек-
тивность отрасли в сельскохозяйственных 
предприятиях – основные производители то-
варного молока – уменьшилась на 6,0 п.п., 
составив в 2018 г. 21,9 % [7, 8]. Поэтому воз-
никает необходимость совершенствования 
механизма государственной поддержки отрас-
ли.  

В связи с изложенным цель исследования – 
разработка предложений по совершенствова-
нию государственной поддержки молочного 
скотоводства в Ульяновской области. 

Условия, материалы и методы исследо-
ваний. В годы реализации областной про-
граммы (2014-2018 гг.) размер субсидии на 1 л 
молока не менялся и составлял 0,54 руб. на 1 л 
молока, в том числе только 0,03 руб. приходи-
лось на субсидию из областного бюджета. 
Учитывая, что для развития отрасли требуется 
субсидия на 1 л реализованного молока не 
менее 1 руб., объем средств, заложенный в 

Введение. В современных условиях хо-
зяйствования основные цели государственной 
поддержки молочно-продуктового подком-
плекса – удовлетворение потребности населе-
ния в молоке и молочных продуктах, устойчи-
вое развитие элементов подкомплекса, обеспе-
чение продовольственной безопасности неза-
висимо от экспансии лидеров в сфере произ-
водства и переработки молока [1, 2]. 

Региональная государственная программа 
«Развитие сельского хозяйства и регулирова-
ние рынков сельскохозяйственной продукции, 
сырья и продовольствия в Ульяновской обла-
сти» на 2014–2020 гг. (утвержденная Поста-
новлением Правительства Ульяновской обла-
сти №37/420-П от 11.09.2013) предусматрива-
ет следующие виды субсидии для поддержки 
молочного скотоводства:  

на 1 л (кг) реализованного товарного моло-
ка; 

на поддержку племенного скотоводства; 
на возмещение части затрат на уплату 

страховой премии, начисленной по договору 
страхования; 

на возмещение процентной ставки по крат-
косрочным кредитам и займам [3]. 

Основная мера государственной поддерж-
ки молочного скотоводства – субсидия на реа-
лизуемое молоко. По мнению А. А. Петрова, 
«… с точки зрения государственного регули-
рования основной задачей субсидирования 
молочного скотоводства является повышение 
рентабельности производства молока, а соот-
ветственно и рентабельности сельскохозяй-
ственных товаропроизводителей» [4]. Предпо-
лагается, что эта мера должна привести к ро-
сту инвестиционного потенциала и последую-
щему развитию отрасли. 
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региональной программе «Развитие сельского 
хозяйства и регулирование рынков сельскохо-
зяйственной продукции, сырья и продоволь-
ствия в Ульяновской области» на 2014–
2020 гг., явно недостаточен [9]. В целом суб-
сидирование молочного скотоводства из об-
ластного бюджета в 2014 г. составило 5060 
тыс. руб., в 2015 г. – 5176 тыс. руб., в 2016 г. – 
5285 тыс. руб., в 2017 г. – 5406 тыс. руб., в 
2018 г. – 5535 тыс. руб., в 2019 г. – 5691 тыс. 
руб., в 2020 г. – 5827 тыс. руб. 

Существенный недостаток действующей 
системы субсидирования молока для эффек-
тивных сельскохозяйственных товаропроизво-
дителей с высоким уровнем технологии произ-
водства молока, обеспечивающим продуктив-
ность коров более 6000 кг, – невозможность 
наращивания среднегодового удоя, так как для 
этого требуются дополнительные инвестици-
онные затраты [10]. Вследствие этого ее необ-
ходимо усовершенствовать. На наш взгляд, 
меры государственной поддержки молочного 
скотоводства должны быть направлены на 
сохранение (увеличение) поголовья молочно-
го стада и поддержание продуктивности коров 
не ниже среднеобластного значения.  

Для обоснования минимальной величины 
субсидирования сельскохозяйственных орга-
низаций молочного скотоводства использова-
ли метод математического анализа, реализо-
ванный на аналитической платформе Deduc-
tor. Исходными данными для построения дере-
ва решений послужили показатели рентабель-
ности производства молока по 37 предприяти-
ям региона и возможная величина субсидиро-
вания молочного скотоводства. 

Анализ и обсуждение результатов иссле-
дований. Эффективный механизм государ-
ственной поддержки – выделение субсидий на 

каждую голову сохраненного или увеличенно-
го молочного поголовья в хозяйствах, в кото-
рых уровень достигнутой продуктивности 
коров не ниже среднеобластного.  

Согласно дереву решений, построенному в 
аналитической программе, для достижения 
уровня рентабельности производства молока 
выше среднеобластного значения, размеры 
выплат за сохранность поголовья и дополни-
тельная субсидия за продуктивность должны 
составлять не менее 2,0 и 10,0 тыс. руб./гол. 
соответственно (рисунок 1). 

Оба фактора оказывают существенное вли-
яние на формирование высокого уровня рента-
бельности молока (рисунок 2).  

При таком подходе в 2018 г. на получение 
субсидии за сохранность поголовья коров мог-
ли претендовать только 26 сельскохозяйствен-
ных предприятий региона. В этом случае об-
щая величина этих выплат составит 16,1 млн 
руб. (табл. 1). 

Дополнительную субсидию за продуктив-
ность могли получить только 9 из 26 сельско-
хозяйственных предприятий – ООО «Агро-
Нептун» Новоспасского района, ООО 
«Хмелевское» Мелекесского района, ООО 
«КФХ Возрождение» Чердаклинского района, 
ООО «Шиловское» Сенгилеевского района, 
ООО «Лава-1» Майнского района, СПК 
«Свияга» Кузоватовского района, ООО 
«Чеботаевка» Сурского района, ООО 
«Калатея» и СПК «Искра» Барышского райо-
на. Общая сумма выплат за продуктивность 
коров составит 36,3 млн руб. (табл. 2). 

В итоге в целом для государственной под-
держки развития отрасли молочного скотовод-
ства в сельскохозяйственных предприятиях 
региона потребуется 52,5 млн руб. (табл. 3). В 
среднем на 1 л реализованного молока размер 

Рисунок 1 – Дерево решений 
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субсидии составит 1,66 руб., что значительно 
выше уровня 2018 г.  

Выводы. Реализация представленной 
методики субсидирования молочного ското-
водства в сельскохозяйственных организациях 
позволит стимулировать увеличение поголо-

вья молочного скота и продуктивности коров, 
а также устойчивое развитие молочно-
продуктового подкомплекса региона. Размер 
субсидий по программе государственной под-
держки молочного скотоводства в регионе в 
этом случае должен составить 12,0 тыс. руб. 

Предприятие 

Поголовье коров, гол. Возможность 
участия в про-
грамме субси-

дирования 

Субсидия за 
сохранность 
поголовья, 
тыс. руб. 

базисный 
период 

текущий 
период 

темп 
роста, % 

ООО «Победа» 116 92 79,3 -   
ООО «Муратовское» 93 127 136,6 + 254 
СПК «По заветам Ленина» 50 52 104,0 + 104 
ООО «Агростандарт» 150 173 115,3 + 346 
ООО «Агро-Нептун» 451 462 102,4 + 924 
ООО «Возрождение» 137 137 100,0 + 274 
СПК «Победа» 305 305 100,0 + 610 
ООО «Ореховская» 326 277 85,0 -   
ООО «Агроинвест» 229 165 72,1 -   
СПК «Красная звезда» 296 296 100,0 + 592 
ООО «Хмелевское» 160 241 150,6 + 482 
СПК имени Н.К. Крупской 1600 1575 98,4 -   
ООО «Золотой теленок» 400 366 91,5 -   
ООО  «КФК Возрождение» 1218 1285 105,5 + 2570 
ООО «Мегаферма» 2015 2003 99,4 -   
СПК «Алга» 190 180 94,7 -   
СПК имени Чапаева 300 300 100,0 + 600 
ООО «Агро-Люкс» 180 180 100,0 + 360 
АО «Агрофирма «Старомайнская» 208 205 98,6 -   
СПК имени Гая 390 390 100,0 + 780 
ООО «Возрождение» 200 200 100,0 + 400 
ООО «Шиловское» 345 348 100,9 + 696 
СПК «Карлинское» 318 318 100,0 + 636 
ООО «Авангард» 20 14 70,0 -   
ООО «Лава-1» 60 60 100,0 + 120 
ООО «Полбино» 100 100 100,0 + 200 
КФХ «Дубенки» 450 461 102,4 + 922 
СХПК «Свияга» 258 263 101,9 + 526 
ООО «Чеботаевка» 415 415 100,0 + 830 
СПК «Маяк» 219 191 87,2 -   
СПК «Новый» 17 17 100,0 + 34 
ООО «СХП Агро-Волга» 430 430 100,0 + 860 
СПК имени Калинина 700 700 100,0 + 1400 
ООО «Калатея» 191 287 150,3 + 574 
СПК «Искра» 270 270 100,0 + 540 
СПК «Живайкинский» 150 150 100,0 + 300 
СПК «Пламя революции» 116 116 100,0 + 232 
Итого - - - - 16166 

Таблица 1 – Расчет общей величины субсидий по сельскохозяйственным организациям 
молочного скотоводства Ульяновской области за сохранение поголовья коров 

Рисунок 2 – Значимость переменных для достижения высокого уровня рентабельности молока 
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на 1 корову, в том числе 2,0 тыс. руб. за со-
хранность поголовья и 10,0 тыс. руб. – за про-
дуктивность коров. При таком подходе для 
государственной поддержки развития отрасли 
молочного скотоводства в сельскохозяйствен-

ных предприятиях региона в 2018 г. потребо-
валось бы 52,5 млн руб., а размер субсидии на 
1 л реализованного молока составил бы 1,66 
руб. 

Таблица 2 – Расчет общей величины дополнительных субсидий по сельскохозяйственным 
предприятиям молочного скотоводства Ульяновской области за высокий 

уровень продуктивности коров  

Предприятие Продуктив-
ность, кг 

Коэффици-
ент интен-
сивности 

Возможность 
участия в 

программе 
субсидирова-

ния 

Субсидия 
за поголо-
вье, тыс. 

руб. 

ООО «Муратовское» 3760 0,86 -   
СПК «По заветам Ленина» 1494 0,34 -   
ООО «Агростандарт» 2349 0,54 -   
ООО «Агро-Нептун» 7348 1,68 + 4620 
ООО «Возрождение» 2617 0,60 -   
СПК «Победа» 1911 0,44 -   
СПК «Красная звезда» 2330 0,53 -   
ООО «Хмелевское» 6494 1,48 + 2410 
ООО  «КФК Возрождение» 7631 1,74 + 12850 
СПК имени Чапаева 3043 0,69 -   
ООО «Агро-Люкс» 3706 0,85 -   
СПК имени Гая 2600 0,59 -   
ООО «Возрождение» 4003 0,91 -   
ООО «Шиловское» 4481 1,02 + 3480 
СПК «Карлинское» 1638 0,37 -   
ООО «Лава-1» 5140 1,17 + 600 
ООО «Полбино» 3844 0,88 -   
КФХ «Дубенки» 716 0,16 -   
СХПК «Свияга» 5295 1,21 + 2630 
ООО «Чеботаевка» 8482 1,94 + 4150 
СПК «Новый» 2712 0,62 -   
ООО «СХП Агро-Волга» 2059 0,47 -   
СПК имени Калинина 3471 0,79 -   
ООО «Калатея» 5014 1,14 + 2870 
СПК «Искра» 5022 1,15 + 2700 
СПК «Живайкинский» 1875 0,43 -   
СПК «Пламя революции» 3700 0,84 -   
В среднем, итого 4382 1,00 - 36310 

Таблица 3 – Расчет общей величины субсидий по сельскохозяйственным предприятиям молочного 
скотоводства Ульяновской области за сохранение поголовья коров и их продуктивность 

Предприятие 

Субсидия за 
сохранность 
поголовья, 
тыс. руб. 

Дополнительная 
субсидия за про-

дуктивность, 
тыс. руб. 

Общая 
сумма суб-

сидий, 
тыс. руб. 

Объем реа-
лизации 

молока, ц 

Субсидия 
на 1 л, 
руб. 

1 2 3 4 5 6 
ООО «Победа»     0 1158 0,00 
ООО «Муратовское» 254   254 4060 0,63 
СПК «По заветам Ленина» 104   104 562 1,85 
ООО «Агростандарт» 346   346 3454 1,00 
ООО «Агро-Нептун» 924 4620 5544 32528 1,70 
ООО «Возрождение» 274   274 2978 0,92 
СПК «Победа» 610   610 4625 1,32 
ООО «Ореховская»     0 6530 0,00 
ООО «Агроинвест»     0 4849 0,00 
СПК «Красная звезда» 592   592 6220 0,95 
ООО «Хмелевское» 482 2410 2892 7825 3,70 
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ООО «Золотой теленок»     0 12804 0,00 
ООО  «КФК Возрождение» 2570 12850 15420 96900 1,59 
ООО «Мегаферма»     0 65565 0,00 
СПК «Алга»     0 4523 0,00 
СПК имени Чапаева 600   600 7847 0,76 
ООО «Агро-Люкс» 360   360 5967 0,60 
АО «Агрофирма «Старомайнская»     0 8861 0,00 
СПК имени Гая 780   780 8115 0,96 
ООО «Возрождение» 400   400 7187 0,56 
ООО «Шиловское» 696 3480 4176 14449 2,89 
СПК «Карлинское» 636   636 4544 1,40 
ООО «Авангард»     0 118 0,00 
ООО «Лава-1» 120 600 720 3040 2,37 
ООО «Полбино» 200   200 3566 0,56 
КФХ «Дубенки» 922   922 648 14,23 
СХПК «Свияга» 526 2630 3156 12694 2,49 
ООО «Чеботаевка» 830 4150 4980 19175 2,60 
СПК «Маяк»     0 4992 0,00 
СПК «Новый» 34   34 300 1,13 
ООО «СХП Агро-Волга» 860   860 13727 0,63 
СПК имени Калинина 1400   1400 28923 0,48 
ООО «Калатея» 574 2870 3444 11530 2,99 
СПК «Искра» 540 2700 3240 9128 3,55 
СПК «Живайкинский» 300   300 2470 1,21 
СПК «Пламя революции» 232   232 2782 0,83 
Итого 16166 36310 52476 - 1,66 

СПК имени Н.К. Крупской     0 53205 0,00 
1 2 3 4 5 6 

Продолжение таблицы 3 
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IMPROVEMENT OF STATE SUPPORT FOR THE DEVELOPMENT OF DAIRY CATTLE 
Aleksandrova N.R., Subaeva A.K., Nizamutdinov M.M., Titov N.L. 

Abstract. The problem of improving state suppor t for  enterpr ises of the dairy product complex, in par ticular  
dairy cattle breeding, remains relevant. Its solution will contribute to the preservation of livestock and increase milk pro-
duction. The current system of state support for agricultural producers in Ulyanovsk region in the form of subsidies for 
sold milk is inefficient, and only organizations that ensure an increase in milk yield, as well as maintaining milk produc-
tion and calf output per 100 cows, can receive it. In addition, the amount of subsidy per 1 liter of milk sold is only 0.54 
rubles. This does not stimulate the development of dairy cattle breeding in the region, as evidenced by the low growth rate 
of gross milk yield for 2014–2018. The sector’s efficiency in agricultural enterprises - the main producers of marketed 
milk - decreased by 6.0 percentage points, amounting to 21.9% in 2018. The purpose of the study is to develop proposals 
for improving state support for dairy cattle breeding in the Ulyanovsk region. In general, it should be aimed at preserving 
(increasing) the number of dairy herds and maintaining the productivity of cows not lower than the average regional value. 
The amount of the proposed subsidies under the state support program for dairy cattle breeding in the region may amount 
to 12.0 thousand rubles. per 1 cow, including 2.0 thousand rubles for the safety of the livestock, 10.0 thousand rubles - for 
the productivity of cows. With this approach, in 2018, 52.5 million rubles would have been required for state support for 
the development of the dairy cattle industry in agricultural enterprises in the region, the subsidy per 1 liter of milk sold 
would have amounted to 1.66 rubles. 

Key words: dairy cattle breeding, state suppor t, subsidies, methodological approach 
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