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AHHOTALUA

PaccMoTpensl OCHOBHBIE MPOOJIEeMBbl MHTETPAIMK MPOU3BOJICTBA, HAYKH U OOpa3OBaHUS B
Poccuiickoit ®enepaui B COBPEMEHHBIX YCIOBHUsX. [IpoaHanu3upoBaHbl COBpPEMEHHBIE
npo0JieMbl OTEYECTBEHHOTO OOpa3oBaHMs (HA4YMHAs C LeJernojaraHus, W 3aKaHdyuBas
BONpocamM (MHAHCHUPOBAHHWSA), W TOKA3aHO MX JECTPYKTUBHOE BIHUSHUE Ha TMPOIECCHI
WHTETpAIM MPOU3BOJCTBA, HAyKHM M oOpazoBanms. Ocoboe BHUMAHUE YICICHO aHAIU3Y
HEraTUBHBIX IMOCIEACTBHIM IepexoAa OT 00pa3oBaHUs, MPEAOCTaBISIEMOIO0 Ha OCHOBE
OIO/PKETHBIX AaCCUTHOBAHMM, K TMPEIOCTABJICHUIO IUIATHBIX OOpPa30BaTENbHBIX YCIYT,
OCYIIECTBJIEHUE KOTOPBIX IPOU3BOAUTCA B pEXKHUME camMookymaemoctu. lccienoBaHbl
npoOJieMbl  pa3BUTHS  OTEYECTBEHHONW HAyKW, HAuyWHAsS OT  COKpAllleHUs  4YHClia
CHEIMAM3UPOBAaHHBIX OpraHM3alii ¥ TOTepH KaapoBOTO MOTEHLHWana, U 3aKaHYuBas
COKpaleHneM 00beMOB (PMHAHCHPOBAHHS HAyKH KakK B MPOLEHTaX OT BAJIOBOTO BHYTPEHHETO
MPOJYKTa CTPaHBI, TAK U B HOMHHAIBHBIX IIeHaX. [loka3aHo, YTO B YCIIOBUSX OTCTaBaHUS
00BbeMOB (pMHAHCHPOBAHUS Ha OTEUYECTBEHHYIO HayKy (B % ot BBII) ot Bexymux ctpan mupa
OUYEHbB CJIOKHO JOOUTHCS KOHEUHOW 1IeTTM HHTETPALUU TPOU3BOJICTBA, HAYKHA U 00pa30oBaHUS —
pocta 3(h(PEKTUBHOCTH W KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH cTpaHbl. Iloka3aHbl COBpEMEHHBIC
npoOJIeMbl pa3BUTHUSI OTEUECTBEHHOTO NPOU3BOJACTBA, OOYCIIOBIIEHHBIC, B MEPBYIO OYepelb,
pacTymM ypoBHEM HajoroB. IIpogeMOHCTpHUpPOBaHO, YTO COKpalleHHE KOJUYeCTBa
OpraHu3aliii ¥ UX TEPPUTOPHAIBLHO 0OOCOOJIEHHBIX MOApa3/eNeHU (B MEpBYIO O4yepenb,
MaJbIX U CPEJHUX MPEeNNpHsITHI) B CTpaHe, U yXOJ YacTU TPYIOCHOCOOHOro HaceleHUs B
TEHEBYIO SKOHOMHKY (O 4eM CBHJIETEIICTBYET POCT JOJIHM CaMO3aHATBIX TPAKIaH), TAKXKE HE
CIOCOOCTBYET MHTErpalliu MPOU3BOJACTBA, HAYKH M 00pa3oBaHUs B cTpaHe. B 3akioueHue
MPOAHATM3UPOBAHEI TPOOJIEMBI CBSI3M  O0pa30BaHUS C HAYKOH H TPOU3BOJICTBOM U
c(hOopMyIHPOBaHbBI MPEUIOKEHHS 110 UX PELICHUIO.

KiroueBble cjioBa: mpoOJiemMbl UWHTETpally, IPOU3BOJICTBO, HayKa, 0OOpa3oBaHHE,
COBPEMEHHBIE YCIIOBUSI.
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Abstract

The main problems of integration of production, science and education in the Russian
Federation in modern conditions are considered. The modern problems of domestic education
are analyzed (from goal-setting to financing issues), and their destructive influence on the
processes of integration of production, science and education is shown. Particular attention is
paid to the analysis of the negative consequences of the transition from education provided on
the basis of budgetary allocations to the provision of paid educational services that are carried
out in a self-sustaining mode. The problems of the development of domestic science, from the
reduction in the number of specialized organizations and the loss of human resources, to the
reduction in the funding of science both as a percentage of the country's gross domestic
product and in nominal prices, are studied. It is shown that in the context of lagging funding
for domestic science (in% of GDP) from the leading countries of the world, it is very difficult
to achieve the ultimate goal of integrating production, science and education - increasing the
country's efficiency and competitiveness. The modern problems of the development of
domestic production, due, primarily, to the growing level of taxes, are shown. It has been
demonstrated that the reduction in the number of organizations and their geographically
separate units (primarily small and medium enterprises) in the country, and the withdrawal of
part of the able-bodied population into the shadow economy (as evidenced by the increase in
the share of self-employed citizens) also does not contribute to the integration of production,
science and education in the country. In conclusion, the problems of the connection of
education with science and industry are analyzed and proposals for their solution are
formulated.

Keywords: integration problems, production, science, education, modern conditions.

BBenenue

[IpoGnembl UHTETpaIMU MPOU3BOACTBA, HAYKU U 00pa30BaHUSI B PHIHOYHBIX YCIOBHUSIX
MIOCTOSIHHO HAaXOJSATCS B IEHTPE BHUMAHHUS UCCIIENOBATEIEH.

PaznmuunbiM acriekToM MpoOJieMbl MHTETPAIMK TPOU3BOJCTBA, HAYKH U 00pa3oBaHUS
MOCBSAIIEHBI pabOTHl TaKUX aBTOpPOB, Kak: 3aBap3uH B.U., ['oe A.U. [1], I'y3aupor M.b.,
Unesacos b.I'., Kapam3zuna A.I'., ®@azneraunosa lO.P. [2], KynemoB W.B. [3], ['opmkoBa
M.K., lepern ®@.2. [4], Kum A.P. [5], Ky3nenosa O.b. [6], CazonoBa 3.C. [7], JdaHnuaok
A [8], boapynos C.J. [9], Hypyrnunosa A.P. [10], ITokposckas E.M., Pautuna M.IO.,
I'opckux O.B. [11], ®egopoa A.B. [12] u np.

Onnako B nepuon oxunaeMor B 2020-e roasl [13] cMeHBI TEXHOJIOTUYECKUX YKIIA/IOB,
COTIPOBOXIAEMBIX OOBEKTUBHBIMH MaKPOAIKOHOMHUYECKUMU Kpusucamu [14], mpobOieMbl
WHTETpAIlMM TPOU3BOJICTBA, HAYKH U OOpa30BaHHUS HEYKIOHHO BO3pacTalOT, dYTO U
noTpedoBaso ux 0oJiee AeTaIbHOTO aKTYaIU3UPOBAHHOTO PACCMOTPEHHS.

Mean uccaenoBanus

[lenpr0 [AHHOrO WCCIEAOBAHMUS SBISETCA JETAaIbHOE PpACCMOTPEHUE M AHAIN3
OCHOBHBIX MpOOJIeM MHTErpallly MPOU3BOJACTBA, Hayku M oOpazoBanus B Poccuiickoii
@denepan B COBPEMEHHBIX YCIOBUSAX B HMHTEpPECax MOWUCKA IMMOTEHUUAJIbHBIX NyTEH HX
pelIeHus.

MeToa010THSI 1 METOABI HCCJICIOBAHNMI

B kauecTBe METOHOB HCCNENIOBaHMU B JaHHOM paboTe MCIONb30BaHBI OOIICHAYYHBIE
METOJIbl YNpaBJIE€HUsA, BKJIOYas MeToAbl [15]: aHanmM3a W CHUHTE3a; BOCXOXIEHUS OT
abCTPaKTHOTO K KOHKPETHOMY; MU(QepeHIalud U WHTeTpalud; UHIYKIUA U JCTyKIHUHU;
KOMIUIEKCHOTO aHaliu3a; IPOrpaMMHO-LIEJIEBOrO IIJIJAHUPOBAHUS; CHCTEMHOIO AaHAJIN3a;
COIIMAIbHO-TICUXOJIOTHYECKUE METOJIbl; HIKOHOMUYECKHE METO/bl; aJIMUHHUCTPATUBHbBIC
METO/BL.
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OcHoBHBIE pe3yJbTaThl HCCIe10BAHUI

[IpoBeneHHBIE HCCIIEAOBAHUS MPOAEMOHCTPUPOBAIM, YTO CPEIM OCHOBHBIX IPOOJIEM
MHTETpallii TMPOU3BOJCTBA, HAYKU U oOpa3zoBaHus B Poccuiickoii denepannu B HacTosIIee
BpEMS BBIIEIISIOTCS CIEAYIOLIHE.

Oo6pa3oBanue

KiroueBoii mpoOsieMoii COBpEMEHHOW CHCTEMBbI 00pa3oBaHUsA (4 C TOYKH 3pEHUSA
UCCIIEIOBaHMUsI MPOOJIEM HWHTETrpallid TPOM3BOJCTBA, HAYKHM M OOpa30BaHMs, B IEPBYIO
ouepenb,  paccMaTpuBaeTCsd ~ CUCTeMa  BbIclIero  oOpa3oBaHus)  sIBISETCS €€
HenopuHaHcupoBaHue. 1 mpumep HEJOCTATOYHOCTH OIOPKETHBIX MECT, Ha KOTOPBIA 00paTuiI
BHMMaHHE MHUHHCTpa BBICIIETO OoOpa3oBaHMsI M Hayku mpe3uaeHT Poccuiickoit deneparuun
B.B. Ilytus [16], ssBnsieTcs IMIIb YaCTUUKON BEPXYIIKH alicOepra 3Toi mpooiemsl.

He cay4allHO 5SKCHepThl OTMEYarOT, 4TO «XOTh HOMHHAJIBHO 3aTpaThl IO CTaThe
"O6pa3zoBanue" pacTyT, Mo (akTy 3Ta BaXKHEUIIast OTPACIb MPOIYLIUPOBAHHS YEIOBEYECKOTO
KamuTaa ... BOIUIa B 30Hy (PMHAHCOBOW XPOHUYECKOW HETOCTATOUHOCTHY [17].

Ilo ouenkam pexropa Beiciiei mkonsl 3koHoMukH f1. Ky3smunosa B nepuon ¢ 2012 no
2016 r. «huHAHCUPOBaHME BBHICIIETO 0OPa30BaHUS B PEATHPHOM BBIPAKEHUU COKPATHIIOCH Ha
24%, punancupoBanue mwkonsl —Ha 12%» [17].

Pesynwpratel uccnenoBanust PBK mo pacxomam B cdepe oOpazoBanus B nmepuox ¢ 2013
no 2019 r. npuBeneHs! B a0 1.

Tabnuya 1
PesyabTaTsl ncciaenosanus PBK no pacxonam 0roakera B cpepe 00pazoBaHusi B
nepuoa ¢ 2013 mo 2019 r.

Ne | HanpaBnenue O0Bembl O0Bembl AbcomoTHOe OTHOCHTENBHO
o0pazoBaHUs (¢uHaHCHpOBaH | (MHAHCHPOBAH | OTKJIOHCHHE € OTKJIOHCHHE
ugs B 2013 r., |ux B 2019 r., | o0ObeMOB 00BEMOB
MIIpI pyo. MIIpI pyo. (¢uHaHCHpOBaH | (PMHAHCHPOBAH
usg B 2019 r. x | usa B 2019 1. x
2013 1., mapa | 2013 1., %
pyo.
1 | Beicuiee "
HOBTICEYSOBEKoc 661,2 457,7 -203,5 -30,78
npodeccuoHanbH
oe oOpa3oBaHue
2 | HomkonHoe 77 2,9 74,1 - 96,23%
oOpazoBaHue
3 | Obumee 89,5 13,6 75,9 - 84,80%
oOpazoBaHue
4 | IlepenoaroroBka
u MTOBBIIICHHE 9,0 5,5 -3,5 -38,89%
KB (DUKAITIH
CocraBineHa aBTOPOM Ha OCHOBE JaHHBIX matepuanoB MccnemoBanue PBK: ckoibko
Poccus Ha camoM nerne TpPaTUT Ha CBOMX rpakJaH.

https://www.rbc.ru/economics/14/12/2016/5841fd32e9a7947¢251265ede

Henocratounoe (uHaHCHMpOBaHME CHCTEMBI BBICIIEr0 OOpa3oBaHUs TOCYNapCTBOM B
COYEeTaHHUE C HETaTMBHON JMHAMHUKOW 3TOro (pUMHAHCHPOBAHMSA TNPHBOAUT K CIEAYIOIIUM
MOCIIEACTBHSM.

Bo-nepBbix, oredectBeHHble BY3pl, BBIHYXKIEHHO IEepexols B  YCIOBHUAX
HeI0(pMHAHCUPOBAHMS HA KOMMEPUYECKHUE PEJIbChl (0 YEM CBUIETENBCTBYET JaKe BBIOOpPOYHAs
OLICHKAa M0 OYHOMY 00pa3oBaHMI0O B TOCyAapcTBeHHbIX BY3ax, Bwimonmnennas BIID,
npeacTaBieHHas Ha puc. 1 [18]), mocTymarenpHO 3aMenaloT KiiacCH4eckoe oOpa3oBaHHE 3a
cuer OIO/pKeTa TOCydapcTBa, TpeOylollee Cephe3HOM OTBETCTBEHHOCTH OT 00ydaemblX,
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KOMMEPUYECKUMHU 00pa30BaTeIbHBIMU  yCIyraMH, MEPeKIaJbIBAIOIIUMH JIbBUHYIO JIOJO
OTBETCTBEHHOCTH Ha 00pa30BaTeJIbHOE YUPEKACHHE, MNPOMOPIIMOHATIBHO CHUMAs ee C
oOyJaromuxcs.

2018
2017
2016
2015
2014

2013

2012

2011

B flona GioameTHoro npvema 8 obulem npueme (%)
B o3 NnaTtHoro npuema s obuem npueme (%)

Puc. 1. BeibopouHnas orieHka COOTHOIICHHsI OO PKETHOTO U TJIATHOTO MpUeMa o
OYHOMY 00pa30BaHUIO B TocyaapcTBeHHbIX BY3ax, BeimonnenHas BIID.

Bo-BTOphIX, HOBBIE (BCe OoJiee KOMMEpUECKHE) YCIOBUs Xo3siicTBoBaHMA 111 BY30B
BBIHYXKJIAIOT UX (B MOAABJISIFONIEM OOJIBIIMHCTBE CIIy4acB) 00€CIeunBaTh CaMOOKYITAaeMOCTh
ocylecTBiIsieMol nesitensHocTH. M mockonbky goxoxsl BY30B He Oe3rpaHUuHBL, OHH
BBIHYXJICHBI COKpalllaTb CBOM pPAacXOJbl, OCHOBHAs YacTh KOTOPBIX MPUXOJIUTCS Ha
OCYILIECTBIIEHHE YUeOHOTO0 mpoliecca (peaocTaBieHrne 00pa3oBaTENIbHbIX YCIIYT).

B-tperbux, cokpamienue pacxoqoB BY30B Ha ocymecTBieHHME W 00€CTICUCHHE
y4eOHOTo mpoliecca MPUBOAUT K MPUMHUTHBH3ALMU yuyeOHOTO mporecca. [IpuMuTuBU3aIms
yuebHoro mporecca B BVY3ax, cBA3aHHas C BBIHY)XIEHHBIM COKpAIIEeHHMEM pacXxooB,
NPUBOJUT Cpa3y MO HECKOJIbKUM HAIPaBICHHUIM:

— yIelIeBIIEHHWE OIUIaThl TpyJa IMpernoJaBaTelIbCKOro COCTaBa 3a CYET IMPHUBICYEHUS
MeHee KBaTH(HUIMPOBAHHBIX CIICIIHATICTOB,;

— nedopmanust CTPYKTypbl 00Opa3oBaTelbHOTO IIpoliecca, HampuMep, 3a CueT
3aMMCaHHbIX JIKIMHA, TOJ 3THI0M IMepexoja Ha HOBBIC 3JEKTPOHHbIE U MCTAHIIMOHHBIC
(hopmbl 00yUeHUS;

— YBEJIWYEHHUS JOJIM TYMAaHHUTApHBIX CHenuaibHOCTEH B obOmem obobeme BVY3a, He
TPEOYIOMMX MPUOOPETESHUS U TIOIIEPKaHUsI B paOOTOCTIOCOOHOM COCTOSIHHH JIOPOTOCTOSIIIICH
71a00paTOPHOI U IKCIIEPUMEHTAIBHOM 0a3bl;

—HUT.A.

CoOcTBeHHO, TakoW TUHAMUKE Pa3BUTHs OTEYECTBEHHOTO 0OPa30BaHUS CIIOCOOCTBYET
€ro CBSI3b C IPOU3BOJICTBOM, a TOYHEE (PAKTUUECKOE OTCYTCTBHE HEOOXOAMMOIO YpPOBHS
TaKOM CBS3M IO MHOTHM HAIpPaBJICHUSM.

Hayka

CoBpeMeHHOE pa3BUTHE OTEUECTBEHHOW HAYKHU, K COXKAJICHUIO, TAKXKe HE CIIOCOOCTBYET
UHTETpaIli O00pa30BaHUsS HAyKHd MPOU3BOJCTBA. B TmepByl ouepenb, peyb HUAECT O
COKpalleHNH 00beMOB (pHaHCHPOBaHUsI OTeuecTBeHHOM Hayku (puc. 2) [19] ¢ 2013 1. —B %
ot BBII, a ¢ 2015 r. — 1 B HOMHUHAIIBHBIX IIeHaX (B MIIpA pYO.).
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Mnpg py6. NpouexTsl

L 4394 -
500 473 35

- 30
- 2.5
- 20
- 1.5
i 10
- 0.5

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2008 2007 2008 2000 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
B npouesTax x pacxonam degepansHoro Giooxeta
=§= B neAcTBYIOWMX UeHax, Mnpa pyS5.

Puc. 2. /lunamuka 06beMOB (prTHAHCHPOBAHUS OTEUESCTBEHHOM HAYKH (TpaskIaHCKas
4acTh) U3 CPENICTB (peepaibHOro OrKeTa.

Cokpamraercs KOJIMYECTBO opraHu3anuii  (puc. 3), BBINOJHSIOUMX Hay4HbIE
MCCJICIOBaHMS U pa3pabOTKH (B MEPBYIO OUYEpe/b, CIICIIUATU3UPOBAHHBIX ).
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e Y1C/10 OPTaHU3aLMIA — BCETO — B TOM YWUC/IE:
s HaY4YHO-WCCNEA0BaTENbCKME OPraHu3aLmMm KOHCTPYKTOPCKKME OPraHu3aumm
e [DOEKTHbIE U MPOEKTHO-U3LICKATENbCKUE === OMbITHLIE 33BObI

opraHusaumm
e  o0pa3soBaTe/ibHble OPraHW3aluMKM BhICLIETO e OpPraHW3aLyMK MPOMBILLIEHHOCTH,

obpazoBaHuA WMEBLLWE HayYHO-UCCNeA0BaTeNbCKUE,

MPOEKTHO-KOHCTPYKTOPCKUE NOApasaAeneHus
— npouyne

Puc. 3. lunamuka uncia opranuzanuii Poccuiickoit @eaepaiiuu, BHIMOTHIBIINX
HAy4YHBIC UCCIIEIOBAHUS M pa3paboTKu (TI0 TUTIAM OpTraHU3aIni)

CocraBieHO ABTOPOM Ha OCHOBC OAaHHBIX Poccrata: 4wmcio OpFaHHBaHHﬁ,

BBINOJIHABUIMX HAay4yHble HCCIENOBaHUA UM pa3pabOTKM MO THUMAM OpraHu3aluil 1o
Poccniickoit denepanuu.
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http://old.gks.ru/wps/wem/connect/rosstat_main/rosstat/ru/statistics/science_and innovations/
science/#

Eciu oOmee wuucno opraHu3anuii, BBIIOMHSABIIMX Hay4YHbIE MCCIEAOBAHUA U
paspaboTku, cokpatuiock B Poccuiickoii @enepanuu B 2017 r. mo cpaBaenuro ¢ 2000 r. Ha
3,78%, TO:

— YHMCJIO KOHCTPYKTOPCKUX OpraHu3aluii — cokpatuiock Ha 14,15%;

— YHCJIO HAYYHO-HUCCIEA0BATEIBCKUX OpraHU3alui — COKpaTuiiocs Ha 41,29%;

— YHCJIO MPOEKTHBIX M MPOEKTHO-M3BICKATENLCKUX OpPraHU3alluii — COKPaTHIIOCh Ha
72,94%.

AHasiornyHasi HeraTHBHAas JWHAMHKa HaONIoJaeTcss M TpU aHalU3e IepcoHala,
3aHATOTO HAYYHBIMH HCCIIEIOBAaHUSAMHU U pa3pabOTKaMH, € YUCIEHHOCTh MaJaeT MO BCEM
KaTteropusm (puc. 4).

qMCﬂEHHOCTbHepCOHaﬂa
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e YW C/IEHHOCTb NEPCoHana — BCero B TOM 4YMCne:
MCCNeoBaTe/ v TEXHWUKH

— BCMOMOTaTeNbHbIA NEPCOH A/ s— I'IDOLIHI::i nepcoHan

Puc. 4. /lunamMuka 4uCIIEHHOCTH NIEPCOHANA, 3aHATOTO HAYYHBIMHU UCCIIEIOBAaHUAMU U
pa3paboTtkamu B Poccuiickoii @eneparuu (10 KaTeTOpHsiM)

CocraBeHO aBTOpaMH Ha OCHOBE JaHHBIX PoccraTa: YHCICHHOCTH II€pPCOHAa,
3aHATOTO HAYYHBIMH MCCIIEOBAaHUSMH M pa3paboTKamMu, Mo KareropusMm mno Poccuiickoii
denepanuu.
http://old.gks.ru/wps/wem/connect/rosstat_ main/rosstat/ru/statistics/science_and innovations/
science/#

K utory 2018 r. mo cpaBuenuto ¢ 2000 r.:

— oOmas 4YHCICHHOCTh TIEPCOHANA, 3aHITOr0 HAYYHBIMH HCCICAOBAHUSIMH U
pa3paboTkamu, — cokpaTtuiach Ha 23,11%;

— YUCJIO UcceaoBaTeNne — cokpaTmioch Ha 18,33%;

— YHCJIO TEXHUKOB — COKpaTUIoch Ha 23,23%;

— YUCJIEHHOCTh BCIIOMOTATEIbHOTO NIEPCOHANa — cOKpatuiiack Ha 33,23%;

— YHCJIEHHOCTh MPOYEro nepcoHana — cokparunack Ha 20,31%.

Takum 00pa3oM, HeraTMBHas JWHAMHKA PA3BUTUS HAIMOHAJIBHOM HAayKH, Kak IO
obbeMaM (prHAHCUPOBAHMS, TaK M IO YUCTY 3aHATHIX B ATOW chepe HE MOKET MO3UTHBHO
CKa3aThCsl Ha MPOIIeccax WHTETPAIK MPOU3BOICTBA, HAYKH U 00pa30BaHUSI.
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Kpome Toro, B yCIOBUSX CYIIECTBEHHOTO OTCTaBaHWs 00BEMOB (pMHAHCHPOBAHHS Ha
oTreuecTBeHHYI0 Hayky (B % ot BBII) ot Benymux crpan mupa (puc. 5) [20] oueHb cioxxHO
MOOUTHCS KOHEYHOW IeMM WHTETpalld TPOW3BOJICTBA, HAyKW U OOpa3oBaHUA — pOCTa
3(PEKTUBHOCTH U KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH CTPaHBI.
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Puc. 5. 3arparsl cTpan Mupa Ha HayKy (Ha UCCIEIOBAaHUS U pa3paOdOTKH) IO COCTOSHUIO
Ha 2016 1. (B % ot BBII)

IIpousBoacTso

OgHuMM U3 OCHOBHBIX HWHAMKAaTOPOB pa3BUTHS IPOM3BOACTBA C TOUYKH 3PEHUS
MHTErpalui MPOU3BOJCTBA, HayKH M OOpa30BaHUs SBIAETCS KOJIMYECTBO OpraHU3aluil B
CTpaHe U UX TePPUTOPHAIEHO 000COOIECHHBIX Opa3AeICHIH (FOPUINUYECKUX JIHII).

Jvnnamuka xonmyectBa opranuzanuid B Poccuiickoit dexneparuu, npeacTaBieHHas Ha
puc. 6, nokasbiBaeT, uTo B iepuoa ¢ 2008 nmo 2016 r. cyMMapHOe KOJIMUYECTBO OpraHU3alMi U
UX TEPPUTOPHATIBHO 000COOJEHHBIX MOApa3AeiIeHUN NMpakTHYecku He pocio. bonee Ttoro,
KOJIMYECTBO OpraHU3alui B 3TOT IEPUOJ COKpaTUiIoch Ha 11,66%.
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Cymma

Puc. 6. Ilunamuka Koau4yecTBa OpraHu3aldii B CTpaHE U UX TEPPUTOPUATHHO
000CO0JICHHBIX TTo/Ipa3/ieNieHui (ropuaudeckux jui) B Poccuiickoii @epeparuu B mepuos ¢
2005 mo 2018 rr.

CocTaBiieHO aBTOpaMH Ha OCHOBE JaHHBIX PoccraTa: KOIMYECTBO OpraHU3aluid M HUX
TEPPUTOPUATHEHO-000COOICHHBIX oApa3aeseHUN (ropuarYecKux JIUIT).
https://www.gks.ru/free_doc/new_site/business/prom/kol yurr.htm
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Bemneck  xonmuyecTBa  OpraHW3aluii M HMX  TEPPUTOPUATBHO  000COOJIEHHBIX
noapazaenenud B 2017 r. mo cpaBHenuro ¢ 2016 r. (puc. 5), HE HOMKEH BBOAWTH B
320y I€HHE, TOCKOJIbKY OBLI CBSI3aH C MEPEX0J0M B OTEYECTBEHHOMN cTaTUCTHKE ¢ 11 urons
2016 r. c OKBD/l na OKBO -2 [21].

Kak noxazanu panee npoBeieHHbIE HcCaeN0BaHus [22 ], MONBITKA IPOJIEMOHCTPUPOBATH
pe3KHil  POCT KOJMYECTBA OpraHu3aluii U HUX TEPPUTOPUATBHO  000COOIEHHBIX
nojipa3feliecHuit (4ero mpu OOBIYHOW MEeperpymnmnupoBKe JAHHBIX M OTCYTCTBUU BUIUMOTO
pocTa opraHu3anuii (puc. 5) B mpeaplaynme Iepruoibl)) B MEPUO, COBIABIINKA C Mepeaavei
Poccratra B Benenue MunskoHompazButus [23], compoBoxkaanack pe3kuMm (Ha 14%)
NaJicHUeM CpeJHEro BKJIaJa OpraHu3alii ©W UX TeppUTOPHAIBHO-000COOIEHHBIX
nonpasenenuit (ropunuaeckux aui) B BBII crpansr (Tabm. 2).

Tabnuya 2
CooTHomIeHHE POCTA KOJINYECTBA OPraHU3allii M NX TEPPUTOPHATBHO 000C00JJeHHBIX
noapasaesenuid B 2017 r. mo cpaBHenuio ¢ 2016 r., conpoBoxaaBIIeecs Pe3KUM
NnajeHneM CpeIHero BKJIaJAa OPraHu3alnuii 1 MX TEPPUTOPUATILHO-000C00IeHHBIX
noapasaeaennii (ropuanyeckux jun) B BBII crpanbi

Ne | TTokazarens 2016 | 2017 | 2017 K
2016 ., B
%
1 | OOmee KOJIMYECTBO OpraHU3alUi M UX TEPpUTOPHAIBHO- | 250 313 125,1%
000C00JICHHBIX MOIPa3ICICHII (FOPUINIECKIX JIUIT) 885 900
2 | KonnyecTBo opranusanuil 83 114 118,9%
333 670
3 | KonngectBo TEPPUTOPUATBHO-000C00IEeHHBIX | 167 199 137,6%
NoJpa3IeICHUI 552 230
4 | Cpennuii BKJIaJ OpraHM3alMii U ux TteppuropuansHo- | 0,343 | 0,293 | 86%
000COOJIEHHBIX TMOJIpa3eeHuil (FOPUANYECKUX JIUI) B
BBII crtpanbl B TeKymux I[eHaxX, MIpA pyo. Ha
OpTraHH3aIII0
CocraBiieHa aBTOpaMU Ha OCHOBE JAaHHBIX PoccTara: KOJIMYECTBO OpraHU3aldil M HUX
TEPPUTOPUATHEHO-000COOICHHBIX oApa3aeeHuN (ropuarYecKux JIUIT).

https://www.gks.ru/free_doc/new_site/business/prom/kol_yurr.htm

CoOcTBeHHO, JnanbHelmme coObiTus (B dactHoctu, 2018 r1.) mokazamm, dTO
cratuctudeckuii Bcruieck 2017 1. ObUT MCKYyCCTBEHHBIM. Tak, COKpaleHHe KOJUYeCTBa
OpraHM3alil WX TEPPUTOPUAIBHO-000COOIEHHBIX MOApA3JeIeHud (a 3HAYUT W Pabodnx
Mmect) B 2018 o cpaBuenuto ¢ 2017 r. cocTaBuio:

— I10 KOJIMYECTBY Oopranusauuii — 14 621;

— 10 KOJUYECTBY TEPPUTOPHUATHLHO-000CO0ICHHBIX TToIpasneneHuit — 12 967,

— ofmee KOJIMYECTBO OpraHU3alMii M HUX  TEPPUTOPHATIBLHO-000COOIEHHBIX
noapasznenenuii — 27 588.

B nonreepxkaeHue NPUBEACHHON CTaTUCTUKA MOXHO TaKXe MPUBECTH JaHHBIC
®denepanbHONM  HAJIOTOBOW CIIYXOBI, COTJIaCHO KOTOPBHIM YHCIO MalbIX W CPEIHUX
HOPEIIPUATHM COKpaTHJIOCh 3a roj Ha 116 ThIC., a 4MCIO COTPYOHUKOB Ha IPEIIPHITHUIX
cokpatwiioch ¢ 16,0 mu 1o 15,4 miiH, T.€. Ha 600 ThIC. yen. [24].

OCHOBHOH NPUYMHON COKpAIIEHMs YMCIA MAJIBIX M CPEIHUX HMPEINPHUITHA IKCHEPTHI
CIIpaBeUTMBO CUYMUTAIOT POCT HAIOT000I0KEeHUS (B TIepByro ouepean, HJIC) [24].

3aKOHOMEPHO, YTO B YKa3aHHBIX YCIOBHUSIX YaCTh TPYIOCIIOCOOHOTO HACEIICHUS YXOIUT
B TEHEBYIO 9KOHOMUKY [25].

Tak, ecam uUcxoauTh W3 AaHHbIX Poccrarta [26], To B 2018 r. mois cam03aHSATBIX OT
001Ielt YMCICHHOCTH JII0JIel SKOHOMHUYECKH aKTUBHOTO Bo3pacrta cocTamisiia 29%. U Ha ux
noio npuxoausiock 16% BBII crpansl [27].
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VYkazaHHas AWHAMHKA TaKXKe HE CIHOCOOCTBYET WMHTErpaIliu MPOW3BOJCTBA, HAYKH M
0o0pa3oBaHus B CTpaHe.

IIpoGJiembl cBsI3M 00pa30BaHus ¢ HAYKOH M IPOM3BOACTBOM

Bompoc 0 SBHOM HECOOTBETCTBUM KOJMYECTBEHHBIX MPOMOPLHMA U KAaUeCTBEHHOTO
YPOBHS BBITYCKHUKOB 00pa30BaTENbHBIX YUPEKACHHH (BY30B H CCY30B) PeasIbHBIM 3allpocaM
U TpeOOBaHMSIM PBhIHKA TPY/Ja MOJHUMAETCS B Halllel cTpaHe HEOJHOKPATHO.

Tak, cornacHo uccnefgoBanusiM, npoBefeHHBIM B PAHXul'C, tonsko 37% Monoasix
BITyCKHUKOB BY30B m CCVY30B (Koulemkeldd W TEXHHKYMOB) pabOTalOT CEroJHS I10
crienaibHOCTH [28].

Koneuno, npo6iema TpymaoyCTpOHWCTBa BBITYCKHUKOB BY30B 3aBUCHT OT TOJIYYCHHOM
cnenuanbHocTH (puc. 7) [29].

CKOAbKO BbiNyCKHMKOB BY30B pa0OTaloT
No NOAY4YEHHOM CneLlMaAbHOCTH

() - paboraior no cneuuansHoCTH @ - paborator He no cneywanbHoCTH
nPoOGWIL COOTHOLLUEHUE

Crpoutenscrso | 78% e | 22%
31paBooxpaHeHue 75% | _ 25%
Hedrerasosoe neno = 66% 18 34%
tOpucnpyaeruma | 53% 3 47%

dHepreTuka b:d :;:Jeggg;gg:gg 50% "l 50%
" Bbl'-w:cnmem{(gs?ggg;::g . 47% 93%
YypHanucTuka | 45% 55%

JKOHOMMKa - 40% 60%

Ouanka = 30% 70%

Meuxonorus | 23% 77%
JINHrBMCTHMKA M MHOCTPAHHbIE A3bIKK 21% | 79%
CenbCKoe U phibHOE X03AHCTBO 17% | 83%
Meparorvka | 12% 88%

Couvonorus © 10% 90%

Uctopua | 7% M 93%

Puc. 7. 3aBUcUMOCTb BO3MO>KHOCTHU BBIITYCKHUKOB BY30B YCTPOUTHCS 10
CHEIHMAIIbHOCTH OT MOJIY4YeHHOU mpodeccuu

Ho ecnu uHTETpaibHO OLIEHUBATH TPOOIEMBI TPYAOYCTPONCTBA BBITYCKHUKOB (pHC.8),
TO CIeAyeT MPU3HATH WX JOCTaTOYHO CEpPhE3HBIMH. Jl0CTaTOYHO cKa3aTh, YTO KaXKIbIi
YEeTBEPTHI BBITYCKHUK BYy3a TPYAWUTCS TI0 CHEIHMAIBHOCTH, HE TpPEOYIOIIEH BBICIIETO
obpazoBanus [30].
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OTcyTcTBME onbiTa pafoTel HU3KKWIA ypoBeHb 3apniaThl OTCYTCTBME BaKHCMIA TpyaHOCTH HalTK paboTy
Mo cneuManbHOCTH

Puc. 8. OcHoBHBIE TPOOIEMBI TPYAOYCTPOKUCTBA BHIMTYCKHUKOB COTJIACHO JTaHHBIM
Poccrara o pesynsraTtam uccineaoanuit 3a 2010—2015 rr.
CocTaBiieHO aBTOPOM Ha OCHOBE JaHHbIX Poccrara o pe3ynpTaTam ncciae0BaHui 3a
2010—2015 rr.

Tor daxr, uro 91% pabGortomareneii He YIOBJIETBOPEHBI TPYAOBBIMH HABBIKAMH
BBITTYCKHUKOB BY30B [31], TakKe HMEET CBOE BIOJIHE JJOTUYHOE OOBSICHEHHE.

Bo-miepBbIX, 3TO yXe yHOMsSHYThle TpoOJEeMbl BY30B M HUX MpOodeccopcKo-
MPENnoAaBaTeIbCKOro COCTaBa.

W3-3a cymiecTBeHHOW HEXBAaTKH (MJIM OTCYTCTBHUS) OOJUKETHBIX ACCUTHOBAHHMA BO
MHOTHX BYy3aX 3HAQUUTEILHO yCTapeia MaTepuaibHO-TeXHHUecKas 6a3za [30].

3HayMTeNbHASA YaCTh MPENoJaBaTeIbCKOIO COCTaBa BY30B HM3-3a HU3KOH 3apIuiaThl IO
OCHOBHOMY MeECTy palOThl MPOCTO M3 MaTepUaNbHBIX COOOpPaKEHUH HE MOXKET
COCPEIOTOUUTRCS Ha 00pa3oBaTenbHOM mpoiiecce [32].

Ho naxe, ecnu snumMuHUpOBaTh (HE TOBOPSI O TOM, YTOOBI PEUIUTH) ATy MPoOIEeMy, TO
podeccopCKO-TPENnoaaBaTeIbCKUi COCTaB BCE PABHO HE CMOXKET COCPEIOTOYUTHCS Ha
o0OecrieueHnH KadyecTBa 00pa30BaTENbHOIO IMPOLECCca, MOCKOIbKY OCHOBHYIO YacTh BpPEMEHU
BBIHY)KJICH TpPaTUTh Ha SKCIOHEHIMAJILHO BO3pacTaroliue TPeOOBaHUS IO OTYETHOCTH O
cBoel pabote u padote cTyaeHToB [33].

Tak, wuccnemoBarenn HWY BIIID Ha ocHOBe ompoca HaydyHO-IIEJArOrMUECKUX
COTPYJIHUKOB BY30B IMOJIYUUJIU CIEAYIOUINE PE3YJIbTAaThl OLIEHKU U3MEHEHUI COJIep)KaHus UX
NEeSTENILHOCTH, CoJieprkalue mpobdaemMubiid xapakrep [34] (tabm. 3).

Tabnuya 3

AHAaJIU3 OCHOBHBIX NMP00JeM Co/iep:KaHusl 1esITeJIbHOCTH HAYYHO-TIearorn4ecKux

COTPYAHHKOB BY30B (Ha 0OCHOBe NpoBeaeHHbIX Hccjaenopanuii HUY BIID)

Ne | OnenuBaembIii Xapakrtepuctuka (Ha ocHoBe | [Ipumeuanue (aBTOpCKas
bakTop MPOBEACHHBIX HCCJICIOBAHUM | OLICHKA)
HIWY BIID)
1 | Obmas [TepecTana ObITH CBOOOTHOM. CBUACTENBCTBYET 00
XapaKTePUCTHKA TBopueckast paboTa 3aMEHEHa | OTCYTCTBHH IPEEMCTBEHHOCTHU
npodeccun TpyoM Kiiepka [34] C  OTCUECTBCHHOW  HAyYHO-
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Ne | OuennBaembrit Xapakrepuctuka (Ha ocHoBe | [Ipumedanue (aBTOpCKAas
dakrop MPOBEACHHBIX MCCJIEIOBAHUN | OLIEHKA)
HINY BIID)
IIEJarorndeckol  IIMKOJIOM, H
HaIpaBJIECHHOCTH Ha
YHUYTOKEHUE TBOPYECKOTO
Hayasa, a 3Ha4uT U TIyOuHBI He
TOJBKO TEIarorndeckoil, HO U
HAYYHOU JEATEIbHOCTH

2 | Ananorun Oducnas (pabpuunas) | IlogobHas JESITEIbHOCTD
coJiepKaHus NEeSATENbHOCTb, IIpeBpaIaeTCs B
e TEIbHOCTH COMPOBOXKAAIOIIASICS «COPEBHOBAHUEY BY30BCKHUX

«KOHBEHEpPOM»  3alad U | MEHEI)KEPOB — KTO IOCTAaBUT
«BalOM» OTYETOB 00 UX | OONbIIEe «KpEaTUBHBIX» 3ajad,
WCIIOJTHEHUH. pu 3TOM Hay4HO-
Cucremarnueckoe MeJarOrHYeCcKoOMy COCTaBy
BO3HUKHOBEHHE BHEMJIAHOBBIX | OTBOAUTCS POJIb  «O(PHCHOTO
3aJaHuN C J)KECTKUMH | IIJIAHKTOHA. IIpu 3TOM
nenmaitHnamu [34] «COPEBHOBAHME» MEHEIKEPOB
BYy30B (KaKk BHYTpPH, TaK U
MEXIY BY3aMH ) u
BBIHY)KJICHHO€ Yy4YacTHE€ B HHX
Hay4HO-II€JarOru4eckoro
COCTaBa OTHHMMAET JIbBUHYIO
JOJII0 U paboyero M JIMYHOTO
BPEMEHHU U Y OJTHUX U Y APYTUX

3 | Pemenue 3amau (B | OTcyTcTBHE CBOOO/TBI B | MaKTUYECKU CPOKH peATH3aALNHI
MIEPBYIO ouepenb, | HopMUpOBaHUH Ha0opa | TBOPUECKUX 3a1a4y
TBOPUYECKHUX ) TBOPYECKMX 33Ja4 M CPOKOB | IPEBAIMPYIOT HAJ KadeCTBOM

ux peanuzanuu [35] 150. BBITIOJTHEHHS
(HampammuBaeTcs npsimMast
aHaJIOTUs c CHUCTEMOM
OCYUIECTBIECHUS
rocyaapCTBEHHBIX u
MYHULUIAIBHBIX 3aKYyIOK, TJe
HU3Kas LIEHAa — «BCE», KaUYeCTBO
— HHYTO»)

4 | TpeboBanus no | Borpocsl mpenonaBaHus U | Bo-mepBbIX, TpeHJ Ha poCT
PEe3yIbTaTUBHOCTH Hay4HOTO PYKOBOJICTBA | TpeOOBaHMI K
e TEIbHOCTH CTYyJIEHTaMU YXOIAT Ha | MyOJIMKAIMOHHON AaKTUBHOCTHU

BTOPOM IIJIaH MO CPaBHEHHUIO C | SBJISAETCS CJIEICTBUEM
MyOTMKAIMOHHON pa3pylIeHHs noTeHIuana
akTUBHOCTBbIO.  COTPYAHMKH | CHCTEMBI ~ MCCIIEIOBATEIbCKUX
BY30B BBIHYKJICHBI | HHCTUTYTOB Poccuiickoi
MOACTPAauBaTbCA  MOJ  ITYy | aKaJeMHUHU HayK.
curyauuto. Oxono 90% wu3 | Bo-BTOpBIX, IIPOUCXOAUT
TeX, KTO HEJIOBOJIEH | MOJIMEHA MOHATHM — BMECTO
pacmpesneneHueM — pabouero | pe3yJbTaTUBHOCTH
BpEMEHHU, XOTeNl Obl OONbIIE | MCCIIeIOBATEIBCKON
3aHUMAaThCS HAy4YHOU | NEATEeIbHOCTH oT
NEATEIIbHOCTHIO [34] npodeccopcko-
MPENOIABaTEIbCKOTO  COCTaBa
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OrneHnBaeMbId
dbaxTop

XapaktepucTtuka (Ha OCHOBE
IMPOBCACHHBIX I/ICCHGI[OBaHI/Iﬁ

HIY BIID)

[Tpumeyanue (aBTOpCKAas

OIIEHKA)

Tpedyercs BBICOKAs
MyOJIMKAMOHHAST AKTUBHOCTD,
91O B YCIIOBUSAX
KOMMepLuuanu3auuu (B CUJTy
CJIOXKUBILIEHCS PBIHOYHOMN
KOHBIOHKTYpPBI) — JaJ€Ko He
OJTHO U TO K€.

B-tperbux, JIMXOpajiKa
MyOIMKAIMOHHON aKTUBHOCTH,
OXBaTUBIIECH BY3Hbl,
COIIPOBOXKAACTCS peanu3anueit
3aKOHA «CIMHCTBA W OOPHOBI
MPOTHBOIOJIOXKHOCTEH», Koraa
aIMUHHUCTpAallMM  BY30B, C
OJHOM CTOPOHBI, MCXOHIs U3
YCJIOBHH OTYETHOCTH, TPEOYIOT
oT npodeccopcko-
MpernoaaBaTeIbCKOro  COCTaBa
MakCHUMyMa ITyOJIMKAIIHOHHOM
aKTUBHOCTH, a, C Jpyrou
CTOPOHBHI, UCXO0s u3
SKOHOMHUYECKHUX COOOpaKEHUH,
(akTHUECKH [alOT YCTaHOBKY
Ha MUHUMAaJbHYIO OIUJIaTy 3TOM
aKTUBHOCTH, MIEPMaHEHTHO
M3MEHSS YCIOBHS
3¢ (EKTUBHBIX KOHTPAKTOB

Juaamuka  oOmiei
Harpy3ku Ha Hay4HO-
eqarornyecKui
COCTaB BY30B

oO0meit
Ha

HaGmromaercst  poct
TPyZLOBOH HarpysKu
HAay4YHO-TI€JarornuecKuii
COCTaB BY30B

Poct Hay4yHO#l Harpy3ku Ha
HAaY4YHO-TIEJAarorn4eCcKui
COCTaB BY30B
3aTpavynuBaeMOoro
MPOTHUB 46%
3aTpavynuBaeMOoro
MIPENOIABATENBCKYIO
(yueOHyI0) nesiTeNbHOCTB)) [34]
HE O3HAYaeT CHUKEHHUE JPYTHUX

(37%
BpEMEHU
BPEMEHHU,
Ha

BUJIOB TPYIOBOM  HAarpyskKHu,
BKJTFOYAs y4eOHO-
METOJINYECKYIO,
aAMUHUCTPATUBHYIO,
JKCIIEPTHYIO u UHYIO
NEeSATENbHOCTb, BpeMs Ha
BBITIOJIHEHHUE KOTOPOM

(U3UYECKH HE MOXKET OBITh
cokpameHo. Henb3s B Oonee
KOPOTKHE CpPOKH MOJTOTOBUTH
yueOHbIe IPOTpaMMBbl,
MIPOBECTH AKCIEPTU3Y HAYUHBIX
paboT, TPOBECTH IUIAHOBHIC
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Ne | OuennBaembrit Xapakrepuctuka (Ha ocHoBe | [Ipumedanue (aBTOpCKAas
dakrop MPOBEJICHHBIX HCCIICIOBAaHUH | OIICHKA)
HINY BIID)
MEPOTIPHUATHS U T.J.
6 | [IpenonaBatensckast | PocT mpenogaBarenbcKon [Ipu HEM3MEHHOCTH
Harpyska Harpy3Kd TakKe KOJIMYECTBA YaCOB B CYTKaX,
pa3o4apoBbIBAET KOJHMYECTBO YacOB, KOTOPOE
Me/1IarOrMYECKUI COCTaB BY30B | JOJDKEH OTPabOTaTh
B CBOEH mpodeccun, MPENo1aBaTelb, YTOObI
MPUBOJIUT K IMOLIMOHAILHOMY | BBIMIOJTHUTH HOpMY Y4eOHOM
BBITOPAHUIO MPENOIaBaTelsl, y | Harpy3Ku, HEYKJIOHHO pPacTerT.
KOTOPOT'O HE XBAaTaeT BPEMEHHU | Y IEHICBICHHE B ATUX YCIOBHIX
HU HAa KQU€CTBEHHOE pEIIeHNUEe | CTOMMOCTH 4yaca paboThl
BceX TpeOyeMBbIX 3a7a4, HU Ha | IPEToAaBaTelss IPUBOIUT K
npodeccuoHaNbHbIN pOCT, HU | TOMY, YTO BPEMEHH KaK Ha
Ha oTabeIX. CTUpaHUE TPAHUIIBI | OCTATBHYIO
MEXy pabounM U JTUIHBIM po¢eCCHOHATHHYIO
BpPEMEHEM MPUBOJIUT K NeSITeNIbHOCTD, TaK U HA OTABIX
XPOHUYECKON yCTalIOCTH, U JIMYHYIO KU3Hb Y HETO
HEYJIOBIETBOPEHHOCTH OCTaeTCsl BCE MEHbILIE U
TeKyIen padboToit u MeHbIIIe (PAKTUIECKU TTPU TOU
pa3odapoBaHHUEM, CBS3aHHBIM | K€ 3apIijiaTe
C OTCYTCTBUEM (WJIH
3HAYUTEIbHBIM CHIYKEHUEM )
MEPCIIEKTUB KaK
npodeccCHoHaBLHOTO, TaK U
KapbepHOTO pocTa [34]
7 | IlmanoBOCTH IIepmaHeHTHOE NOSIBIICHUE OTtcyTcTBUE BO3MOKHOCTH
Xapakrepa paboThbl CPOYHBIX 3a/1a4, OCYILIECTBIICHUS TJIaHOBOM
npeBpararoiiee padboty (B paboThI IPUBOJIUT K
MEPBYIO O4epeb, pa3pyLICHUIO CO3UIATEIbHOTO
aJIMUHHUCTPATHBHYIO U Ipolecca Hay4Horo u
HKCIIEPTHYIO) B PEXKUM MeJarornyeckoro pa3BUTHSL.
BEYHOT0 aBpaJia, IpUBOIUT K | bosiee Toro, moaMeHsieTcs
HEBO3MO>KHOCTH HOPMAJILHOTO | CUCTEMa LIEHHOCTE! B By3€, I
TUTAHUPOBAHUS paboyero Ha TIEPBBIH MJIaH BBIXOIUT
BPEMEHH, C OJTHOM CTOPOHBL, U | HECOOTBETCTBHE
K IIOCTOSSHHOMY HEPBHOMY OIOPOKPATUIECKUM
HaNpsHKEHUI0, ¢ Apyroi [34] TpeOOBaHUSIM
8 | PaBHOMEpHOCTH HepasHomepHOE JlaHHBIN (PaKTOp UMEET BO
pacnpezeneHus pacmpezesieHne 3a7a4 MeXay | MHOTOM CYObEKTHBHYIO
Harpy3Ku COTpYTHUKAaMH, KOTJa MPUPOY, TOCKOJIbKY

OTrPaHUYEHHOE KOJTHMYECTBO
JIIOJIEH OTBeYaeT 3a OOJIBIIOE
KOJIMYECTBO MPOCKTOB, B
pE3yNbTaTe Yero 3TH
COTPYTHUKH MEPETPYKCHBI
Ba)KHBIMH 3aJaHUSIMH.
DaKTHYECKH TIOO0BIMU
MPOEKTaMHU BCET/1a PYKOBOIST
OJTHU M T€ XK€ JIIOJIU, KOTOPBIC
«CTPAZIalOT OT MEPETPY30K)»

palnroHaIbHOE U PAaBHOMEPHOE
pacripesieieHue Harpy3Ku — 3TO
0JIHa U3 OCHOB 3(h(PEKTUBHOTO
ynpasieHus [36].
«Ctpazanblbl OT MEPErPY30K»
(aKkTHUECKU caMU CO3JIAI0T
IUIOTHOE KOJIBIIO BOKPYT
PYKOBOJICTBA, YTOOBI HUKOTO U
OJIM3KO HE JOIYCTUTh B CBOU
psiael. IlockonbKy B
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Ne | OuennBaembrit Xapakrepuctuka (Ha ocHoBe | [Ipumedanue (aBTOpCKAas
dbaxTop MIPOBE/ICHHBIX HCCIICOBAHHM | OIICHKA)
HINY BIID)
[34]. B pe3ynbrare ocTaibHble | KOHKYPEHTHOM CPaBHEHUU
COTPYIHUKU OKa3bIBAIOTCS MOJKET BBISICHUTBCS, YTO APYTUE
MPAKTUYECKH HE COTPYAHUKHU By3a MOTYT

BOCTPEOOBAHBI B YIIPABICHUU | CIIPABUTHCA C YIIPABICHUEM
MPOEKTaMHU, COOTBETCTBEHHO | MPOEKTaMH HE XYXK€e, YEM

HE UMEIOT HEOOXOIUMOM PYKOBOJIUTENIN-3aBCcergaran. A
MOTHUBAIIUA U OH_IYII_IaIOT 3TO HpI/IBeI[eT K TOMy, qTo
HEJIOBEpHE PYKOBOJCTBA «CTpazaibliaM OT MEePErpy30K»
K COOCTBEHHOM MPUAETCI IIOTECHUTLCS B
KOMIIETEHTHOCTH. pPENUTHHTE TIPOSKTHBIX

PYKOBOAMTEIIECH, YETO OHU
JIOMYCTUTh HUKAK HE XOTHT.
OnHOBpPEMEHHO y
PYKOBOIMTENS By3a KPEITHET
YBEPEHHOCTh B TOM, UTO KpOME
Y3KOT0 Kpyra 3THX
MIPOBEPEHHBIX, HA/ICKHBIX
J0AeH — HIKOMY HUYETO
JIOBEPUTH HE MOTYyUUTCS (MU
BOBCE Helb3s1). DakTHIeCKn
TaKast )K€ MOJIENIb YIIPaBICHUS,
HOCSIIIasi MCKYCCTBEHHBIN
XapakTep, MPUHATA BO MHOTUX
CTPYKTypax rocyapcTana,
BIUIOTH J0 NIPaBUTEILCTBA.

BriBoabI

[IpoBeneHHBIE MCCIIEIOBAHMS ITOKA3aJIM, YTO B COBPEMEHHBIX YCIOBHUSAX HETAaTUBHBIC
TEH/ICHIIMM HaOJIOJAI0TCd U B OTEYECTBEHHOM OOpPa30BaHUM, U B POCCHIMCKON Hayke, U B
HallMOHAJIbHOM IPOU3BO/ICTBE.

Pestomupyss mpoOnemMbl B3aMMOCBSI3M  O0pa3oBaHHMsl C HAyKOH W IPOHU3BOJICTBOM,
CJIeTyeT OTMETHUTh, YTO POCT PYTHUHU3AIMH ACITEILHOCTH B 00pa30BaTEIbHBIX YUPEIKICHUSIX,
COKpAL[AIOIIMX B HHUX TBOPYECKOE IPOCTPAHCTBO, BBITECHAEMOE IIPOCTPAHCTBOM
JEeSATENIbHOCTH OPHUCHBIX KJIEPKOB, IPUBOJUT K TOMY, YTO Hay4YHO-TIEJarOrM4eCKOMY COCTaBy
CHCTEMBI 00pa30BaHUs MPEJOCTABIACTCS BCE MEHbIIE BO3MOXKHOCTEH Ui BHECCHMS
JIOCTOMHOTO BKJa/Ja Kak B HAyKy, Tak M B 3(QQEKTUBHYIO MOATOTOBKY 0O0y4aeMmbIX MJis
CUCTEMBI IIPOM3BOICTBA.

B kagectBe mnepBoouepenHoro 1mmara s 3(O@PEKTUBHOTO pEIICHHUs] TPOOIEMBbI
MHTETpallii MPOM3BOJICTBA, HAYKU U oOpa3oBaHusa B Poccuiickoit denepanun HE0OX0AUMO
o0ecnevnTh TOCTHKEHUE STUMU COCTABIISIOIIMMU KPUTHUYECKONH MAcChl MMyTeM KOMILIEKCHOTO
peleHus 3a7a4, HauuHas OT IeJIeNoaraHus M 3aKaH4YuBast OI0JKETHBIM (PMHAHCUPOBAHHEM,
Y HAJIOTOBBIM CTUMYJIMPOBAHHUEM.

O ToM, YTO Takasi KpUTHUECKAsi Macca CErOHs HE JOCTUTHYTA (PaKTHUECKU TOATBEPAUIT
u Ilpesunent Poccuiickoit @enepaunu B. [IyTuH, KOTOpBI Ha COBETE MO CTPATETHUYECKOMY
Pa3BUTHIO U HAIMpoeKTaM [37] 3asBWII, YTO OH HE YBEPEH B TOM, YTO OOJIBIIMHCTBO POCCUSH
ONIYIIAIOT MEPEMEHBI K JIYUIIEMY B pe3yJibTaTe peajv3alii HallMOHAJIBHBIX MPOEKTOB [38],
KOTOpbIe COOCTBEHHO M MOCBAIICHBI Pa3BUTHIO 00pa30BaHMs, HAYKU U IPOU3BOCTBA.
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	Введение
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	Различным аспектом проблемы интеграции производства, науки и образования посвящены работы таких авторов, как: Заварзин В.И., Гоев А.И. [1], Гузаиров М.Б., Ильясов Б.Г., Карамзина А.Г., Фазлетдинова Ю.Р. [2], Кулешов И.В. [3], Горшкова М.К., Шереги Ф.Э...
	Однако в период ожидаемой в 2020-е годы [13] смены технологических укладов, сопровождаемых объективными макроэкономическими кризисами [14], проблемы интеграции производства, науки и образования неуклонно возрастают, что и потребовало их более детально...
	Цель исследования
	Целью данного исследования является детальное рассмотрение и анализ основных проблем интеграции производства, науки и образования в Российской Федерации в современных условиях в интересах поиска потенциальных путей их решения.
	Методология и методы исследований
	В качестве методов исследований в данной работе использованы общенаучные методы управления, включая методы [15]: анализа и синтеза; восхождения от абстрактного к конкретному; дифференциации и интеграции; индукции и дедукции; комплексного анализа; прог...
	Основные результаты исследований
	Проведенные исследования продемонстрировали, что среди основных проблем интеграции производства, науки и образования в Российской Федерации в настоящее время выделяются следующие.
	Образование
	Ключевой проблемой современной системы образования (а с точки зрения исследования проблем интеграции производства, науки и образования, в первую очередь, рассматривается система высшего образования) является ее недофинансирование. И пример недостаточн...
	Не случайно эксперты отмечают, что «хоть номинально затраты по статье "Образование" растут, по факту эта важнейшая отрасль продуцирования человеческого капитала … вошла в зону финансовой хронической недостаточности» [17].
	По оценкам ректора Высшей школы экономики Я. Кузьминова в период с 2012 по 2016 г. «финансирование высшего образования в реальном выражении сократилось на 24%, финансирование школы – на 12%» [17].
	Результаты исследования РБК по расходам в сфере образования в период с 2013 по 2019 г. приведены в табл.1.
	Таблица 1
	Результаты исследования РБК по расходам бюджета в сфере образования в период с 2013 по 2019 г.
	Составлена автором на основе данных материалов Исследование РБК: сколько Россия на самом деле тратит на своих граждан. https://www.rbc.ru/economics/14/12/2016/584fd32e9a7947c251265ede
	Недостаточное финансирование системы высшего образования государством в сочетание с негативной динамикой этого финансирования приводит к следующим последствиям.
	Во-первых, отечественные ВУЗы, вынужденно переходя в условиях недофинансирования на коммерческие рельсы (о чем свидетельствует даже выборочная оценка по очному образованию в государственных ВУЗах, выполненная ВШЭ, представленная на рис. 1 [18]), посту...
	Рис. 1. Выборочная оценка соотношения бюджетного и платного приема по очному образованию в государственных ВУЗах, выполненная ВШЭ.
	Во-вторых, новые (все более коммерческие) условия хозяйствования для ВУЗов вынуждают их (в подавляющем большинстве случаев) обеспечивать самоокупаемость осуществляемой деятельности. И поскольку доходы ВУЗов не безграничны, они вынуждены сокращать свои...
	В-третьих, сокращение расходов ВУЗов на осуществление и обеспечение учебного процесса приводит к примитивизации учебного процесса.  Примитивизация учебного процесса в ВУЗах, связанная с вынужденным сокращением расходов, приводит сразу по нескольким на...
	− удешевление оплаты труда преподавательского состава за счет привлечения менее квалифицированных специалистов;
	− деформация структуры образовательного процесса, например, за счет записанных лекций, под эгидой перехода на новые электронные и дистанционные формы обучения;
	− увеличения доли гуманитарных специальностей в общем объеме ВУЗа, не требующих приобретения и поддержания в работоспособном состоянии дорогостоящей лабораторной и экспериментальной базы;
	− и т.д.
	Собственно, такой динамике развития отечественного образования способствует его связь с производством, а точнее фактическое отсутствие необходимого уровня такой связи по многим направлениям.
	Наука
	Современное развитие отечественной науки, к сожалению, также не способствует интеграции образования науки производства. В первую очередь, речь идет о сокращении объемов финансирования отечественной науки (рис. 2) [19] с 2013 г.  – в % от ВВП, а с 2015...
	Рис. 3. Динамика числа организаций Российской Федерации, выполнявших научные исследования и разработки (по типам организаций)
	Если общее число организаций, выполнявших научные исследования и разработки, сократилось в Российской Федерации в 2017 г. по сравнению с 2000 г. на 3,78%, то:
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	− число проектных и проектно-изыскательских организаций – сократилось на 72,94%.
	Аналогичная негативная динамика наблюдается и при анализе персонала, занятого научными исследованиями и разработками, где численность падает по всем категориям (рис. 4).
	Рис. 4. Динамика численности персонала, занятого научными исследованиями и разработками в Российской Федерации (по категориям)
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	− общая численность персонала, занятого научными исследованиями и разработками, − сократилась на 23,11%;
	− число исследователей – сократилось на 18,33%;
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	− численность вспомогательного персонала – сократилась на 33,23%;
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	Таким образом, негативная динамика развития национальной науки, как по объемам финансирования, так и по числу занятых в этой сфере не может позитивно сказаться на процессах интеграции производства, науки и образования.
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	Но даже, если элиминировать (не говоря о том, чтобы решить) эту проблему, то профессорско-преподавательский состав все равно не сможет сосредоточиться на обеспечении качества образовательного процесса, поскольку основную часть времени вынужден тратить...
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