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Реферат. Становление экономики знаний, интеллектуализация труда, развитие новых инфор-

мационных технологий, технологические изменения в производстве, демографический кризис 

способствовали серьезным изменениям в существующем механизме социального развития сель-

скохозяйственного предприятия и обусловили необходимость формирования эффективной систе-

мы управления персоналом, включающую все аспекты управления, в том числе взаимосвязанные 

с мотивацией персонала. В формировании мотивации работников, повышении их самовыраже-

ния в работе особое место занимает социальная политика предприятия. Социальная политика 

предприятия (организации) как составная часть менеджмента представляет собой мероприятия, 

связанные с предоставлением своим работникам дополнительных льгот, услуг и выплат социаль-

ного характера. В статье изучены факторы социальной среды, определены направления принятия 

управленческих решений по социальному развитию сельскохозяйственного предприятия, рас-

смотрены теоретические аспекты и обозначены организационные основы формирования меха-

низма социального развития, выделены основные этапы процесса формирования и внедрения 

системы социальной политики, определена методика анализа социального развития. Практиче-

ское значение имеют разработанные рекомендации по совершенствованию социальной политики 

сельскохозяйственного предприятия, заключающиеся в выборе эффективных форм и способов  

реализации потребностей различных социальных групп и источников их финансирования. Для 

совершенствования работы кадровой службы по управлению персоналом в системе социальной 

политики предложено осуществлять такие мероприятия, как кадровый мониторинг, контроллинг, 

персонал маркетинг и  кадровый консалтинг. 
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ся в определении основных направлений фор-
мирования механизма социального развития и 
разработке рекомендации по совершенствова-
нию социальной политики сельскохозяйствен-
ного предприятия. В работе использованы 
такие общенаучные методы, как системный 
подход, сравнение, табличное и графическое 
представление расчетно-аналитических дан-
ных, метод систематизации и обобщения дан-
ных. Информационной базой исследования 
послужили законодательные и нормативно-
правовые акты, научные работы зарубежных и 
отечественных специалистов в области фор-
мирования механизма социального развития 
предприятий, материалы научно-практических 
конференций и научных журналов. 

Анализ и обсуждение результатов 
исследования. 

В экономической литературе существуют 
различные дефиниции термина «развитие». 
Развитие организации определяется как 
процесс изменения внутренней и внешней 
среды, интересов и потребностей общества и 
человека; износа и старения материальных 
ресурсов; изменения экологии; технического 
прогресса; изменения глобального состояния 
мировой цивилизации [1]. Под развитием 
следует понимать не все изменения в 
структуре объекта, а только качественные 
изменения, которые связаны с 
преобразованиями внутреннего строения 
объекта, его структуры, как совокупности 
функционально взаимосвязанных между 
собой элементов, зависимостей и связей. 

Отдельные авторы характеризуют термин 

Введение. В современных условиях 
социально ориентированную экономику 
можно определить как особую форму 
хозяйствования, цель которой достигается на 
основе баланса интересов всех участников 
производственного процесса и с учетом 
специфических требований к стратегии 
развития предприятия. Стратегия социально-
экономического развития является ключевым 
конструктивным элементом долгосрочного 
планирования деятельности современного 
сельскохозяйственного предприятия, 
призванным обеспечить комплексное решение 
долгосрочных социальных, экономических и 
научно-технических задач.  В настоящее 
время руководство большинства 
сельскохозяйственных предприятий не в 
полной мере осознало необходимость в 
первоочередном решении социальных целей и 
задач, считая       решение социального 
вопроса прерогативой исключительно 
государственных органов. Вместе с тем 
значительную роль в процессе реализации 
механизма по социальной поддержке играет 
социальная активность бизнеса, которая 
осуществляется в рамках деятельности 
организаций. 

В этой связи необходимо дальнейшее 
исследование теоретических аспектов и 
разработка практических рекомендаций по 
совершенствованию механизма социального 
развития, созданию благоприятного имиджа 
как работодателя и т.д. 

Условия, материалы и методы 
исследований. Цель исследования заключает-



 

Вестник Казанского ГАУ  № 3(54) 2019 

Э К О Н О М И Ч Е С К И Е  Н А У К И  

  

«развитие организации» как установление 
ключевых стратегических целей и задач, 
определение направления действий, 
распределение ресурсов, которые необходимы 
при достижении данных целей [2]. Развитие 
организации заключается в ее постоянном 
преобразовании в соответствии с 
изменяющейся внутренней и внешней средой 
[3]. 

Таким образом, проанализировав мнения 
различных авторов, можно сказать, что 
развитие организации  заключается в 
закономерном, целесообразном, как правило, 
эволюционном, управляемом позитивном 
изменении в заранее установленное время, 
которое приводит к совершенствованию 
возможностей решения различных проблем, к 
качественным изменениям внутренней и 
внешней среды с целью получения новых 
результатов деятельности. 

Понятие «развитие» нередко используют в 
таких словосочетаниях, как социально-
экономическое развитие, экономическое 
развитие, развитие экономики, подразумевая, 
прежде всего, любое прогрессивное изменение 
в экономической сфере [4]. При 
количественном изменении речь идет об 
экономическом росте, качественное 
изменение подразумевает структурное 
изменение, изменение  содержания развития 
или приобретение экономической системой 
новых характеристик. Помимо экономических 
параметров зачастую рассматриваются 
социальные характеристики развития, которые 
позволяют полно оценить степень развития 
любого экономического субъекта и региона 
[5]. 

Социальное развитие охватывает широкий 
круг вопросов, связанных с созданием 
условий, способствующих культурному 
развитию, общению, отдыху и полноценному 
восстановлению сил работников [6]. Чтобы 
обеспечить социальное развитие, организация 
должна удерживать и развивать социальную 
инфраструктуру. Данные факторы формируют 
социальную среду организации. При этом 
следует отметить, что социальные факторы 
находятся во взаимосвязи с 
технологическими, экономическими, 
экологическими  и политическими факторами 
(рисунок 1). 

Социальные факторы включают социаль-
ные запросы и потребности, которые опреде-
ляют жизнедеятельность работников данной 
организации, их вовлеченность в процесс ре-
шения управленческих задач; качественную 
трансформацию во взаимоотношениях работ-
ников; вопросы, которые связаны с обще-
ственной жизнью того региона, на территории 
которого расположена организация [7,8,9].  

К экономическим факторам относятся ком-
поненты, оказывающие влияние на процесс 
производства и распределения материальных 
благ и являющиеся показателем общего уров-
ня экономического развития и конкуренции в 
том регионе, где функционирует сельскохо-
зяйственная организация [3].  

Технологические факторы, как правило, 
зависят от выбранной организацией инноваци-
онной стратегии развития и характеризуются  
видовым составом и структурой технологиче-
ских процессов; качеством технологической 
подготовки управления производственным 
процессом, уровнем автоматизации и механи-
зации технологических процессов, примене-
нием энерго- и ресурсосберегающих техноло-
гий [10]. 

К экологическим факторам относят запасы 
природных ресурсов, экологическую обста-
новку, климатические условия.  

На производственную и социальную дея-
тельность организации определенное влияние 
оказывают события, которые происходят в 
политической среде. К факторам политиче-
ской среды относят государственное и поли-
тическое устройство общества, внутреннюю и 
внешнюю государственную политику, полити-
ческие тенденции и движения.   

Таким образом, социальное развитие орга-
низации является следствием целенаправлен-
ного воздействия рассмотренных факторов в 
процессе деятельности людей и результатом 
косвенного воздействия производства на соци-
альные группы организации, населения регио-
на и потребителей выпускаемой предприятием 
продукции. Социальное развитие характеризу-
ется значительными изменениями в организа-
ции, которые связаны с трансформацией всех 
социальных процессов и отношений в каче-
ственно новое состояние под влиянием факто-
ров внешней и внутренней среды [11, 12]. 

Развитие социальной среды является 
непременным объектом управления 
организацией и составной частью управления 
персоналом.  

В процессе управления социальным 
развитием организации используются 
способы, приемы и процедуры, которые 
способствуют решению социальных проблем. 
При этом необходимо применять 
теоретические положения и знания о 
закономерностях протекания социальных 
процессов, выверенные социальные 
нормативы и точные аналитические расчеты 
[13,14,15]. 

Социальное развитие трудового 
коллектива предполагает заметные 
предобразования, заключающиеся в 

Рисунок 1 – Факторы социальной среды 
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качественных и количественных изменениях в 
различных сферах жизнедеятельности, 
повышении социального статуса и развитии 
личностного самовыражения членов 
коллектива, совершенствовании 
профессиональных и социальных структур, 
формировании системы общих ценностей [16]. 

Кроме того, социальное развитие 
коллектива включает совокупность факторов, 
влияющих на показатели социальной сферы  
жизнедеятельности предприятия, и 
реализуется с помощью осуществления 
обязательных и добровольных социальных 
программ, разрабатываемых и реализуемых по 
инициативе самого предприятия [17]. 

При  оценке социального развития 
предприятия необходимо подробно 
проанализировать затраты, связанные с 
формированием и развитием трудового 
потенциала, использованием социальной 
инфраструктуры, соблюдением условий труда 
и организацией ее охраны, с материальным 
вознаграждением и социальной защитой 
персонала, формированием социально-
психологического климата в коллективе, 
организацией отдыха персонала. 

Анализ затрат на социальное развитие 
организации осуществляют поэтапно. На 
первом этапе оценивают структуру и 
динамику общей суммы затрат на социальное 
развитие (табл.1). 

Как видно из табл. 1, наибольший удель-
ный вес в структуре расходов на социальное 
развитие  занимают затраты на материальные 
вознаграждения и льготы персонала 41,4 % в 
отчетном году. Кроме того следует отметить, 
что по таким направлениям как формирование 
и развитие трудового потенциала предприя-
тия, пользование социальной инфраструкту-
рой предприятия, формирование социально-
психологического климата в коллективе, орга-
низацию отдыха персонала произошло увели-
чение как в стоимостном выражении, так и 

удельного веса в структуре затрат 
На втором этапе проводят факторный ана-

лиз затрат на социальное развитие предприя-
тия.  

На третьем этапе оценивается распределе-
ние средств на социальное развитие между 
отдельными работниками и их категориям. 

Анализ расходов на социальное развитие в 
разрезе категорий персонала осуществляется 
по форме, представленной в  табл. 2. 

Как видно из табл. 2, наибольший 
удельный вес в структуре расходов на 
социальное развитие как по категории 
«Руководители и служащие», так и по 
категории «Рабочие» занимают затраты на 
материальные вознаграждения и льготы 
персонала 31,1% и 49,6% соответственно. При 
этом следует отметить, что расходы на 
формирование и развитие трудового 
потенциала предприятия и на формирование 
социально-психологического климата в 
коллективе осуществляется лишь по 
категории «Руководители и служащие». Это, 
вне всякого сомнения, является недостатком 
социальной политики, осуществляемой 
руководством предприятия. 

Таким образом, возникает необходимость в 
разработке организационных основ 
формирования эффективного механизма 
социального развития. 

Процесс формирования и внедрения 
системы социальной политики организации 
включает в себя следующие взаимосвязанные 
этапы: 

1. Подготовительный этап:  
- осуществляются исследовательские 

работы, связанные  с социальной политикой; 
- анализируются имеющиеся ресурсы; 
- проводятся разъяснительные работы с 

коллективом; 
- определяются цели, методы и задания. 
2. Основной этап: 
- реализуется план формирования 

Таблица 1 – Анализ структуры и динамики расходов на социальное развитие предприятия 

Направления использования средств 

на социальное развитие 

Прошлый год Отчетный год Абсолютное отклонение 
сумма, 

тыс. руб. 
удельный 

вес, % 
сумма,  

тыс руб. 
удельный 

вес, % 
сумма, тыс. 

руб. 
в структуре, 

% 
Расходы на формирование и развитие 

трудового потенциала предприятия 
350 5.2 400 5.5 50 0.3 

Расходы на пользование социальной 

инфраструктурой предприятия 
300 4.4 350 4,8 50 0.4 

Расходы на соблюдение условий  

труда и организации ее охраны 
1700 25.2 1700 23.4 - -1.8 

Затраты на материальные  

вознаграждения и льготы персонала 
2900 43.0 3000 41,4 100 -1.6 

Расходы на социальную защиту  

персонала 
1150 17.1 1230 17.0 80 -0.1 

Расходы на формирование социально

-психологического климата  

в коллективе 

100 1.4 200 2.8 100 1.4 

Расходы на организацию отдыха  

персонала 
250 3.7 370 5.1 120 1.4 

Всего расходов 6750 100 7250 100 500 - 
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социальной политики; 
- осуществляется текущий контроль за 

проводимыми мероприятиями; 
- в случае необходимости корректируется 

план формирования социальной политики; 
- внедряется социальная политика с учетом 

корректив. 
3. Заключительный этап: 
- дается оценка проведенным 

мероприятиям; 
- результаты проведенных мероприятий 

доводится до сведения заинтересованных лиц; 
- социальная политика развивается с 

учетом изменений, которые происходят во 
внешней и внутренней среде. 

В сельскохозяйственных предприятиях 
Республики Татарстан в рамках реализации 
социальной политики для мотивации 
работников применяется как материальное, 
так и нематериальное стимулирование, 
которое выражено в виде основного оклада, 
переменной части и социальных льгот. В 
связи с этим в процессе реализации 
социальной политики необходимо 
проанализировать динамику фонда оплаты 
труда, структуру выплат сотрудникам по 
окладу, переменной части и социальному 
пакету, состав бюджета социального пакета 
для работников предприятия. 

Основным материальным видом 
мотивации труда на сельскохозяйственных 
предприятиях является заработная плата. В 
фонд оплаты труда включаются постоянные 
выплаты в виде оклада и переменное 
вознаграждение, а также компенсационный 
социальный пакет. В таблице 3 показаны 
динамика объема фонда оплаты труда за 2016-
2018 гг. и его удельный вес в валовой 
прибыли одного из сельскохозяйственных 
предприятий Республики Татарстан. 

По данным табл. 3 можно отметить, что 
объем валовой выручки  в 2018 г. возрос на 

8189,62 тыс. руб. по сравнению в 2016 годом.  
Отрицательным фактом является 

тенденция снижения удельного веса фонда 
оплаты труда в валовой прибыли 
предприятия: с 89,95% в 2016 году до 68,83% 
в 2018 году. Это говорит о том, что 
предприятие делает упор на увеличение 
выплат по заработной плате, однако с позиции 
финансового управления целесообразнее 
сбалансировать выплату заработной платы, 
компенсационное и мотивационное 
вознаграждение.  

Бесспорно, на социальное развитие 
большинства сельскохозяйственных 
предприятий негативно повлиял финансово-
экономический кризис. В результате 
заметными стали факторы сдерживания 
социальных инвестиций на предприятиях:  

1) несоблюдение законодательно-
установленных социально-трудовых прав и 
гарантий работников;  

2) нарушения со стороны работодателей 
трудовых стандартов;  

3) неоправданная экономия на 
инвестициях в охрану труда и здоровье 
работников;  

4) низкий уровень заработной платы и 
задолженность по ее выплатам. 

Далее необходимо по основным 
категориям персонала, а именно управленцам, 
специалистам, рабочим систематизировать 
данные по выплатам окладов, переменной 
части и социального пакета за 2016-2018 гг. 
Данные представлены на рисунке 2. 

Как видно из рисунка 2, в структуре 
выплат сотрудников оклад составляет 
наибольшую долю по всем сотрудникам в 
общем (84%, 82,40% и 80,20% соответственно 
за анализированные периоды), и аналогично 
отдельно по категориям персонала: 
управленцы, специалисты и рабочие. 

Положительным является рост доли в 

Таблица 2 – Анализ структуры и динамики расходов на социальное развитие 

Направления использования средств на 

социальное развитие 

Руководители  

и служащие Рабочие Все категории  

персонала 
сумма, 

тыс. руб. 
удельный 

вес, % 
сумма, 

тыс. руб. 
удельный 

вес, % 
сумма, 

тыс. руб. 
удельный 

вес, % 
Расходы на формирование и развитие 

трудового потенциала предприятия 
400 12.4 - - 400 5.5 

Расходы на пользование социальной 

инфраструктурой предприятия 
250 7.7 100 2.5 350 4.8 

Расходы на соблюдение условий труда и 

организации ее охраны 
850 26.4 850 21.1 1700 23.4 

Затраты на материальные вознагражде-

ния и льготы персонала 
1000 31.1 2000 49.6 3000 41.4 

Расходы на социальную защиту персо-

нала 
220 6.8 1010 25.1 1230 17,0 

Расходы на формирование социально-

психологического климата в коллективе 
200 6.2 - - 200 2.8 

Расходы на организацию отдыха  

персонала 
300 9.3 70 1.7 370 5.1 

Всего расходов 3220 100 4030 100 7250 100 
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выплатах переменной части и социального 
пакета. Но если сравнивать доли выплат 
переменной части и компенсационного пакета, 
то можно сделать вывод, что наибольший 
упор сделан на стимулирование, нежели на 
формирование приверженности и удержания 
сотрудников, поскольку доля переменной 
части превышает долю социального пакета. 

Для обеспечения потребностей различных 
социальных групп предприятию необходимо 
выбрать эффективные формы и способы реа-
лизации, провести стоимостную оценку воз-
можностей и определиться с источниками фи-
нансирования. 

Также необходимо совершенствовать со-
циальную политику предприятия за счет:  

1) обеспечения обязательных условий со-
циальной поддержки персонала (оплата труда, 
страхование, социальные льготы и компенса-
ции);  

2) создания рабочих мест, которые будут 
привлекательны для наемного персонала, с 
высокой оплатой труда, с наличием различных 
социальных благ в виде бесплатного питания, 
возможности получить долгосрочный беспро-
центный кредит на предприятии.  

Для совершенствования работы кадровой 

службы по управлению персоналом в системе 
социальной политики необходимо осуществ-
лять:  

– кадровый мониторинг; 
- контроллинг персонала;  
- персонал-маркетинг; 
- кадровый консалтинг.  
Выводы. Таким образом, внедрение пред-

ложенных мероприятий обеспечит комплекс-
ность социальной политики, полноту охвата 
всех сфер трудовой жизни работников, позво-
лит динамично реагировать на изменения и 
колебания внешней среды,  эффективно и про-
дуктивно распределять усилия персонала, удо-
влетворяя потребности сотрудников, клиентов 
и рынка в целом. 

Заинтересованность сотрудников в работе 
на предприятии и его успешной экономиче-
ской деятельности тем выше, чем больше ко-
личество предоставляемых предприятием 
льгот и услуг и чем больше величина установ-
ленного законом размера заработной платы. 
Это способствует сокращению текучести кад-
ров, привлечению и сохранению квалифици-
рованной рабочей силы. 

Социальное обеспечение работников, раз-
витие их личности, сохранение здоровья явля-
ется условием успешной деятельности сель-
скохозяйственной организации. Социально 
ориентированная кадровая политика предпри-
ятия и связанные с ней социальные услуги, 
являясь мотивационным ресурсом управления, 
способствует удовлетворению работником 
своих потребностей, интересов и ценностных 
ориентаций. Эффективность социальной поли-
тики определяется следующими факторами: 
совпадение личных целей и желаний работни-
ков с целями предприятия; увеличение произ-
водительности труда и желание работников 
осуществлять трудовую деятельность; усиле-
ние социальной защищенности работников; 
поощрение собственной инициативы работни-
ка при решении производственных задач; 
улучшение нравственной атмосферы на пред-
приятии; формирование благоприятного соци-
ально-психологического климата. 
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BASIC DIRECTIONS OF SOCIAL DEVELOPMENT MECHANISM FORMATION OF AGRICULTURAL 
ENTERPRISE 

Ziganshin B.G., Klychova G.S., Zakirova A.R. 
Abstract. The formation of the knowledge economy, the intellectualization of labor, the development of new infor-

mation technologies, technological changes in production, the demographic crisis contributed to serious changes in the 
existing mechanism of social development of the agricultural enterprise and necessitated the formation of an effective 
personnel management system, including all aspects of management, including those related to staff motivation. In the 
formation of employee motivation, increasing their self-expression in work, a special place is occupied by the social policy 
of the enterprise. The social policy of an enterprise (organization), as an integral part of management, is an activity related 
to the provision of additional benefits, services and social benefits to its employees. The factors of the social environment 
are studied in the article, the directions of making managerial decisions on the social development of the agricultural enter-
prise are determined, the theoretical aspects are considered and the organizational foundations of the formation of the so-
cial development mechanism are identified, the main stages of the process of formation and implementation of the social 
policy system are identified, the methodology of social development analysis is determined. The developed recommenda-
tions on improving the social policy of an agricultural enterprise, consisting in the selection of effective forms and methods 
for realizing the needs of various social groups and their financing sources, are of practical importance. To improve the 
work of the personnel service for personnel management in the social policy system, it was proposed to carry out activities 
such as personnel monitoring, controlling, marketing personnel and personnel consulting. 

Key words: social development, social policy, social environment, personnel, social factors, environmental factors, 
expenses for social development. 
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