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AHHoTauma. OuepedHoti, 24-1i eicez00HbITl 8bINYCK PIHKUHZ08 KPYNHEWUUX POCCULICKUX AyOUMOPCKUX 0P2aHU3AUUTE
u epynn, cocmasneHHwiil petimuneosvim azenmcmeom RAEX («PASKC-Ananumuka»), 8visi6 U 3amemHblii pocm 00-
X0008 6 3MMOM CeKtnope yciyz 8 NPomueosec nadeHuio 2000m paree. InasHuiii opatieep — cnpoc HA YCILy2U o CHOPOHDbL
Punancucmos u eocyoapcmaa.

KnioueBble cnoBa: paHKIHT, ayiUTOPCKO-KOHCAITMHTOBbIE YCYTH, KPYIIHEeIINe ayAuTOPCKMe OpraHM3aluy, ayau-
TOPCKMeE I'PYIIIBI U CETH, 00A3aTeNbHbIN ¥ MHUIIMATUBHBIN ayJUT, COITy TCTBYIOIINE YCTYTH.

Abstract. The next, 24" annual issue of ranking of the largest Russian audit organizations and groups, prepared by the
Expert RA Rating Agency, revealed a marked increase in revenue in this service sectotr, as opposed to a fall a year earlier.
The main driver is the demand for services from financiers and the state.

Keywords: ranking, audit and consulting services, major audit organizations, audit groups and networks, mandatory

and proactive audit, related services.

HbIHeHJHI/H?[ PSHKUHT KPYIIHEMIINX ayau-
Topckux opranmusanuii or RAEX, kak
U B IIpeAbIAYIINE ABa TO/ja, CTPOUTCS Ha OOHOB-
JIeHHOI MeTofMKe (cM. cripaBKy «Kak Mbl cunTa-
nu»). Ee 11e71b — IOBBIIIEHNE JOCTOBEPHOCTI
MH}popMany KaK I 3aKa34MKOB ayjuTa U KOH-
Ca/ITVHTA, TAK U JJI CaMIX ayJUTOPCKUX OpraHy-
3anuit. B ocHoBe aHanm3a 1 cbopa nHpopmanyn
neXUT opuIManbHasA cTaTucTUdeckas popma
OTYETHOCTU CyOBEKTOB ayAIUTOPCKOIL IesATe/b-
HOCTU (ayIUTOPCKVe KOMITAHUM), KOTOPYIO OHU
npepoctasiaoT B Munpuu PO u ayauropckue
CPO. IlopTBepkieHreM IPaBUIbHOCTIA KOPPeK-
TUPOBOK B METOAIMIKE CTY>KUT TOTOBHOCTb y4acTUA
B P9HKMHTIe, KOTOPbII OXBaTbIBaeT KpyIHeIe
OT€4YEeCTBEHHBIE ayJUTOPCKIE€ OPTaHM3aALIL.

TpaekTropus pocra

CymMapHbIe f0X01bl TOII-100 ayAuTOPCKNUX
OpraHM3aLNil YBEeIMYMINUCH 11O utoram 2018 r.
Ha 9% (o6oruas opunManbHy0 NHOIALNIO, KO-
Topas coctaBuna 4,3%) — no 39 mipp pyo. (cMm.
Tabn. 1). HanomHuM, 4To rogom paHee Habio-
[AJIOCh CHVDKEHME CYMMAPHOM BBIPYYKM y4acT-
HMKOB P3HKMHra Ha 5%.

CaMmplil 3aMeTHBIN BKJIaJl U B COBOKYIIHBII
00'beM T0XOZIOB, U B X [UHAMVKY BHEC/IU ITePBbIe
1IeCTb KOMIIAaHUI PIHKMHTA. VIX cyMMapHas BbI-
pyuka o utoram 2018 r. focturia 31,7 mapg pyo.
(81% oT 1okasaress IO PIHKVMHIY B LIeIOM), & YC-
penHeHHBIN pocT — 12%. JInpgepsl pocTa 3ech
komnanun «b[10 IOuukon» (r06umsp 2019 ropa
¢ 30-neTHeit ucropueit paborsr) u KIIMI, yBe-
AUYUBIINE CBOIO BBIPYYKY 3a roj Ha 21 u 16%
COOTBETCTBEHHO. B 11e10M >xe 60s1ee 60 KoMiia-
HMI1 — yYaCTHUL] pOHKVHTA 3aBEPILININ TOf C I10-
JIO>KUTEIbHBIM PE3YyIbTaTOM MO AOXO[AaM. BbI-
pyuKa ot ayguta (06s3aTe/IbHbII Y MHUIIATVB-
HBIJ ayAUT, @ TAKXKe CONYTCTBYIOLIVE YCITYTH)
B P9HKUMHIE OpTaHM3allMil 3a TOf BBIPOC/IA
Ha 13,6% (mpotus 5,5% rogom paHee) U COCTa-
BmIa 22,3 MiIpp, py6. B To ske BpeMs1 pociu JOXOMbI
1 OT KOHCA/JITUHTA: 3a rof, Ha 3,7% — 1o 16,6 mipg,
py0. D10 yCimyru, cBsisaHHBIE C ayJUTOPCKOI Jie-
SITEIPHOCTBIO — KOHCY/IBTHPOBaHME B 00/1acTn
¢$uHaHCOBOTO yIIpaB/IeHNsI, HAJIOTOBOTO 1 OyX-
rajJITePCKOTO y4eTa, OlleHKa, aBTOMaTu3alus,
a TaK)Ke ayTCOPCUHT YYeTHBIX (PYHKIIMIL.

Haub6ornee KpymHslit 1o pasMepaM ceKTop 00s1-
3aTe/IBHOTO ayauTa (ero NpoBOJAT BCIEACTBIE

Ne 8 (aBrycr), 2019.77:9-20

9



POVTUHIU

1dLgdarary «TAVdLI

4 LT 86 €8y L°0- 91T 001 -IMHED) erndd] wnitke VINUAIT | 9T 9T

€ LT €9 8ce 6°S¢ 8%S 001 1d4gundareny «IrerLmIeY» JV» €€ 14

01 8¢ 9L 001 §0 91¥ LO1 eDIDON «umitAy -yudorndy» ov» | €¢ ¥C

¢l 6% STt 9CS I%1- 9G8 911 BIO0N «qQUUPOJI LOdOLdI» MV» ¥4 €C

Sl 6% SL 00T 661 657 6¢1 BENOOIN «LUTAV MOM» (44 (44

1dLgdarory

(4t 6S 6¥1 6¢C 1°9¢- 0¥8 051 -IXHED «AnAy -3 py» 81 1T

it LE 0st 91¥% 91 78S ILI BEIDON A g 61 0¢

o€ xxxx98T 198 SOF €79- 08S 21T RDIDOIN «WILOMD-D9HENQ JULUIERI» V> - 61

¢l 0s €01 ‘L8 S9 ¥y 61¢C B0\ «19OHRHU euuAd]» L1 81

1T 8T 6% 1°66 90 GLT STT BEIOON «€0102 yDdaredL» OV 91 L1

3 71 ¢ 6S1 FExe /€8 7€T BOIDOIN «ouadasintAewdoduy» HITH» 0z 91

1974 (44 oSl LV8 so¢- CIT 6€C BEIOOIN «MLORE]] BUIMIH» N <l

¥4 0s GCl 1474 8 L9% 99T BENOOIN «1nTAy-woxdaLHy» it it

¢l i4! a8 166 9VI €61 ¥9¢C BAMO0IN «miiky desejn» <l ¢l

0¢ €6 ocl 6% 6L 779 L8T BEIDO0N «] H-1MIAy» ¢l (4t

6 6 981 143 1C 199 9%¢ BEIOON «©Akd nuun], doxyag» (48 1T

€1 1€ 98 1°1¢ 8L- 697 0S¢ BDIDON «1nIAy-pEN» - ()1

44 v S61 ‘1S LF1 TS€ 86€ eDION «amitfeohq Aody» [ o1 6

0s 611 ST 8 ST LST TOV BEIOON «eenidauoncHUP» 6 8

9z s L1T 8G8 9C- 8F€ LOF BDIDON «esurdaig Lodyp» 8 L

I'H (488 69¢ 199 o1- 089 661 1 BENOOIN SI9D» 9 9

76 971 759 9 €1C G98 069 1 BENOOIN «HOMUHQ] OT9” S S
TH o ok «xx1°08 89 /19 S0S S BDIDOIN «anitky >daukyppLexdsrogonedy» ¢ ¥
‘T'H Fxxx ISV 1 xxC VS ¢l CITTII9¢S BEIDON «JHD MAL, U LYoua» 14 3
L0T 6CC 865 T *xxG‘86 €V 91T LL69 BDIDON «IHE THE LoHdE» 4 4
‘I'H KRKK KKK xx1°6G 91 ¥7S 899 01 BDIOON <JINIIMI» 1 T

()8 6 8 L 9 S 14 ¢ C !

' ﬁw.muﬂ_s I810T ‘T810T (%) (%) Moree|  (mougid pipintll ot
WISHHIhALOII ‘godornife ‘goxmHEAdL eutige mwinAdiag *J14L) eouo oton L10T 8107
OLRESOLLE QIS OHHAIOME | -05 9L>OHHOLOME 10 e1s0d Y01 810 ©€ -qued LHIYT JUH gunresunexdo sexdpdoinrly WBIOLU | WeIOLU
5> godoinrfe 9150H EEHYdD EEHIA) winAdiag I9INI], exnidiag ~PHOLUOMOIIN ou ou
ELOY] OLIJIIA | OLIIN

-HOIOUEh BEHIA)

BI0I 8] (¢ WeIOLM OII (MLOOHILILEJN nodddoinife g01M39.945) ymniresurerdo xinndoinife xinpundsod xumyoHIAd Mooum)

[ vhnigvy,

VA

10



POVTWHI U

14 ST 9T €66 89 0€T C¢€ BDIDON «OMEHE” <9 LS
3 P €S 00T P11- +0T1 €€ RDIDOIN «ennfd] BeEOIHUILBIHOY Y [» SS 96
6 4! 91 906 (A4 P61 €€ BDIOON «1mAy - €.LHN> 19 sg
T 14 61 <9 8¢ 7S¢e €€ BDIOON dnoi3 sgD (4 vS
AHoT
C 9 1T ‘16 1°1€ LV S¢ -BH-90150d «HOMdE” - €9
z 9 (o1 81 76 Y€y G¢ BDIOON «xntrke-orqre)» 79 ZS
€1 €T 9¢ 9°c8 76- €€€ 9¢ CDIDOIN OIALD» eoxA10 BexddoinAy» 5 1S
4 1C 15 80L vLE- L98 9¢ SIDHUQBIOR «dVAAV» OV» L€ 0s
«ogedn 0900
Z 9 9¢ 6°0€ 10 €9 /€ 1dLgundarexyg -HeHU} ¥ NIOLBH» OLLOLHIIY» S 6%
TH 01 /S v/ 9cT 859 /€ BEIDOIA «eDIOIA - ’udonide][ 1 XULIOU » 09 Sy
«1uike
/ 97 0¥ €88 s¢ 118 8¢ RDIDOIN U1990I0L BH Y UIIGOIHEHM D> - /¥
4 L i LVS ce LS6 6€ BDIDON «LUTAV-edauy -iroutred» - oF
L L (44 €86 LTS 8¥8 0 BENOOIN «uiAy V> - )4
8 ST I¢ L6¥ 1°8¢- 188 0% BEIDON «LUTAV-LOIIHU-TIOX» V> | 8¢ 44
S *xxxxx81 *xxxx6C 798 €GI- 7o1 1 BENOOIN «yq1» (44 &
C L 1T 8L¢ €eT 660 €V BENOOIN «LI'BOHOY MITHE” - (44
g {44 34 1°6¥ 9‘c S0T 9% anday] «IMTKe-109gH][» o 184
S 8T 69 586 S SLLOY aHeee)] «METAY» V> 14 o7
4 71 65 €66 ‘9 S6T /¥ MOHMQKLOR OIDIRIN-LUTAY» DY» Sy 6¢
¥ ST ST ]G 6°ST 9G¥ €S BDIDOIN «1adon1der] u goxeodoy» Jy» v 3¢
01 81 8¢ 608 9T1 8L0 %S BANOOIN «rdoxog-Luithy» (574 LE
I 01 €C ¥op 6C 18 %S eDIDOIA «ukd] Lurhy» - 9¢
<l (44 (5% €GL 6- €76 8S BANOOIN «nthy-1dy» Yy» 143 19
9 I 34 €96 T1e L8T S9 ogodomay] «[-WULIQ-LUTAY» 184 143
1dLgdarary
L (44 69 ‘18 S01- 8€T 0L -LHED) AN | 1€ €€
8 1€ €€ 618 14 TLT LL BEIDON «nrdy 1 D490 VdI> 9¢ (43
it 61 0s S/8 €9 607 18 BEIOO0N “HOULUMIVIN» OV» (49 153
AA<VHSHIHVV
o1 ST 97 10€ ¥0E ¥/77C8 BEMDOIN oarddonrder] soxodornrAy» s¢ o€
6 1474 €01 1°18 8¢ 016 16 BEIS0N «<VEMLJIUIDINEdILHIN» 8¢ 6¢C
¥ 6 i29 €6T 9‘¢c- ¥0 86 eANOOIN «IHULLBOHO) BIHUILY» ¥ 8T
«dinamm yogogedu-onant
<z 6< </ 168 - ¥89 66 BEIDOIA -eIauAdHON YITHITOdeHAT SKIA» Sz Vi
(028 6 8 L 9 S 14 ¢ C T

[ "LQVUL INHINLOQOA] |

11

Ne 8 (aBrycr), 2019. 77:9-20



POUTUHIA

1dLgdarary
8 61 19 899 LTT- 19291 -L3IHEBD «qOV» OV» 8L 98
[4 9 ¢l 9LL 1°61- €EV 91 soLAxdg «miikygudioog» 98 a8
1 / 1 718 701 €6S 91 godiny] «ndodum-ooHENG» M V» 68 )
01 9¢ i 992 L61- 80T LT B0 «IUTAY XelHedy» LL €8
9 4! 14 896 0t- IFI LT 19dex099h «HOLBLE» }V» 9L 78
4! LT 8¢ 868 68 LTS LT BDIDON SHVUIN» OIV> 78 18
S ¥4 LT 8V 1°6¢ 8%9 L1 BANOOIN «adoug 1uhy» <6 08
4 ¢ 7z 07 6 768 L1 REIDON «aLd0HHIdIgL» M V» - 6L
v 1 91 %S L8~ TET 0T derforoedy «( ddged» V> | L 8L
4 8 €1 €6 0 96L 0T (OW) garodoy «onennguodipnwod]] G V» - LL
1dLgdarary
o1 91 8¢ /88 211 /P11 -L)MHB)D) «iqnror)) noudaga)) adoinitly» 08 9/
(4 <l 8¥ 81L L€- 98¢ 1I¢C e1dure)] «LUTAV HOLIVIN» - Sl
4 <l 6¢C 6°8S L91- 699 1C BEIOO0N «LUTAV-dVIAHIVIN» 1L VL
9 91 ¥C 686 L€8 788 ¢¢C BENOOIN «dMIAV> - €L
«dLHaYT
6 1T 0¢ 686 10- L10¥C 1dLguudarexy -1y ynidLgandarenyg» ¥/ 7L
«RILIGUSIRWIH
1d£gdarory -udurodyy worgody| LAIMLIOH]]
/ 71 9¢ G78 12- V.9 ¥C -IXHED) EUHEIWOY Kexodoinrly» €9 12
3 6 ST ¥ee 6°€c- 9€/ ST BEIDON «anede] pody 1mky» )v»| 65 0L
[4 01 L1 191 LLE 7€6 ST BEIDON «“INOMM.LOOI” - 69
9 L St 969 L1 506 9T 1L1d4D «IHULIBIHON VDOI» | 0L 89
L oI ST P8 6°0S- 189 LT BDIDON «UDAE» IAV> 6¢ L9
€ (08 LT L9 ST S61 8¢ SModuguo0g01] «IIOHBHUD» INV”» - 99
1dLgdarary «og1o91911M0d1))
¥ o1 1€ ¥LT oL 86/ 6T -IMHE)) MUINLOIEH]] UMIOLOHXI] » 8 59
1dLgdarary
8 ST LT €08 1c €L 0€ ~IIHBD «1MIAY 91RLIY OLK» 99 ¥9
¥ ¥ L1 791 6T 1€S 1€ BDIDON «1nAy -npodrHARDICH L €9
1dLgdarory
o1 12 /€ 7°96 61 ¥09 1€ -IMHEB)D) «1adonider] u egodegonwe)» Ny » 69 79
6 6 91 9°LT 61 609 1¢ B0 «aInv» - 19
«efr
9 €1 1c 1‘sé6 9v LL8 1€ BEIOOIN -nuoid KMINAEVd dOLdd” - 09
L 4\ 0¢ 6°GS CI- 14994 BEIOON «ntiky "O'H'E» V> LS 6S
1 9 01 00T 1‘c 021 2€ BEIDOIA «eenLdatdIEdIIHENQ» DIV > $9 8S
01 6 8 L 9 S 14 € 4 !

[ ‘19vuL anHaNH10p0d] T

VA

12



POVTWHI U

‘eIHIHEd HOMMHLOBRA WIGHHET OII “YJ VY MUHROLO][
"SWLIL] JO WNJO,] MIWBHILh KOMIIOIKLEE ULD amxddornttAe siqutodeH I xon ¥oLotedaeedA “eIHINHE SMUITOLIN OHOBIIOD) 4y ysxx
‘wedogoior wiagogedi-oxoHeixed our oromoreroged ‘ereHoodor 1 ereHOOdaII OJOHIBLIT WOLIRA o Boruroandi ol g10g ee sodornitAe u 4osmHIAdL10 OXOMR 99HTIAD) s
‘pororedidd>oed oH axHIDIHEd € BMHOKed1O KUY J19HHEY “@XMHLOBhA 99900dII O] 4 yyx
UMIIUINE WRLMIID0dIT Ol UMHITMASGLIOI-WIOUII UIRhRTdd J XITHHREBED AL BuHRERMO L0 A>hAd
-19g ‘{pd nndornddar en xiargHudn ‘einytAe gorderHerd 10 MWIIHRMLLO ‘VNeLderHeLd MNIIEa10UdLAHE MLV MWITHILBHOMITEH MNIIQOIL O MMEIdLIEL00D § VMHBIINON XIIHHedLOOHM
KL 1 el indyoo0d i e ‘aroonHadodA oifHHoRMHEdI0/01{HIWAced XMiTOTREMRAID290 ‘YMHETee U dAToodn X19HHRE0ORLI0D ‘UniTeWdodHM MogoOHeHNU) G0N XI9Q0IL MMHINIOH
-10 g Modogodu x1aHdoggo ‘einrfe ¥uHaog0dn 10 AxhAdIag BQaD g Loenoid Kedorox UAuof Aiunke xmmoifa1oLA1105 U einike Lo winAdag Kror enolfoaudu exHmHEd YOI BL

‘Kinitke xumoifa10041100 IL10L 3RL B ‘BLUTAe OJOHEMIEMIIMHY U OJOHILILIREEQO 10 MihAdIag AWWAD LoereHeo einfe 1o exhAdiag x
‘wnitke-zo\ awdod ou uniresurerdo exnfdiag seHdenwnA) N
[4 4 14 ¥'s9 €vC G6S ¢C gorede) «tnedp» Qv» IT1 80T
€ 9 ¢l S1L 68¢1 8¢S € BENOOIN «HYBLHQLUTAY» 43! L0T
1 6 11 s‘9/ ¥1L- 650 ¥ > «xnttferdsgunreseq» COHII» 6 901
1 74 9 [ 0 00S ¥ DIDON «LderHeLd YOLOLOES» JV» - SOT
0T 91 8¢ 968 YTy 8¥6 ¥ BEIOO0IN “HOXd4.LHI1» ®V”» 701 701
«ILUTAY
I L A LSS 8ch- Y50 S RO - YMHAMRJ X19goLa]y odoig» - €01
! S ¢l ¥‘8T o1 09¢ 9 BEDON «anrkydood» 601 <01
€ L 8 6°€8 €vC SS8 L qHEERY] omuied[[-mrhy» | 01 10T
€ € € 00T ¥ 0458 BDIDON «ILUTAV-OUIOI” | 201 00T
1dLgdarary
[4 S ¢l 00T 69- £98 8 -LXHED «wnitke yisoUULIEG» €01 66
«unAdy THUL
V4 ST S1 79/ 'S LLE 6 eDIDOIN -I(eDHO)] D9HEU] IHIMOHAIIH][» - 86
! 6 L1 1°15 81L G956 6 y19HeOd ] «eeda]y O V» 801 L6
1dLgdarary
- S 8 979 yeri- ¢9 01 -LXHBD «wnttky 13O» L6 96
«BVIHBLINOM
Z Vi €1 6°€9 6% €08 01 goreden pexddoinirAe BeMONIOg0][» 101 S6
(OW) ouon
I S 8 6°9L 9 €¥S 11 -deoroedy «anitky-DHOM» | 66 6
7 3 0z 68 97 098 11 >oLAdy «OLAf-1uLAy» ewdugp» 36 €6
9 (44 LT (444 01- 126 C1 BEIDON «wnithy -ndoyp» 16 6
3 6 L1 6¢C 8C- v vl ek, «dVX» V> 06 16
3 S il 0s s‘e €S vl BEIOOIN «VddDIOHOME” €6 06
9 ol c€ 812 cCTI- 8€9 %1 1dLguudoreny | «Mmd004 MIOLBI]» KMITEUIIOdDY» €8 68
74 €1 L1 168 G91 1SL¥1 eDIDOIN «doreimgae] o9HEU» Y » - 88
1dLgdarary
- 8 91 979 8°€T 100 91 -IHED) «IDOY ewdnd sexddoinirdy» | 6 L8
o1 6 8 L 9 S 14 € (4 1

[ "19DUL INHDRHOMN()

13

Ne 8 (aBrycr), 2019. 77:9-20



POVTUHIU

9 61 8V 9%¥ 9F1 ¥6L 151 BEIDON <VIIOOW-IAdddH.LAVII U XULOUIL» 1€ 0¢
€ 61 29 LL (4 4 €LT6S1 BEIDON «HouuumdeN» LT 6C
6 1¢C eIl L1T 69 8¢6 691 AOHNQEBLORH «dVAIV”» 14 8T
14 6 {4 L1T L61 199 L1 BEIOON suonnjog [euoissajold AV - LT
L T 68 vLT 6°SS- €929L1 1dLgdaraT-1HED «[TAvdll eunkdp» | - 9z
¢ €T 9¢ 0z 1 /86 881 RDIDOIN OIALD» eoXkA10 BexddoinAy» F4 ST
01 0s 00T 102 9¢1 66L Y61 BEIDOIN (reuonyeurau] vd() «IIIIAdI LUIAVHIL? | ¥C i
¢ €T 6S €0C 16§ 187 £61 CDIDOIN «1adon1der] 1 aoxeodoy» € IS4
L el 19 xCTC ¥c- 86¢€ 10T BEIOON LUTAY-OHE AHN 1T (44
¢ 011 661 36¢ 9‘19- 697 02C BOIDON «WALOMD-DIHENQ JULULERI» - 12
4 (44 0¢ [*N ¥4 SR %74 LEB TET BEIOO0IN «Jy ] tdodiag uadoed» 9T 0c
9 €8 0¢tT ral\r4 1C 89% C6T BEIOO0N «1urAy ) n aangeroudor» 61 61
14 SO0T 8Pl 6°6¥% 9 1TC €0¢ BEIOON «]H-1UTAy» 0¢ 81
1T €9 SLT xxx60T So¥- 01¥ €S¢€ BDIOON [T I L1
8 LS €L ¥‘6T 81 LTS €8¢ B0 «ntky 1.DA909dvdIT” 81 91
81 81 qee STV ¥y 868 SS¥ BEIDOIN «unifAy-woxdarHp LT ST
14 6% S0¢ LT S01- 61¢ CIS BEIOOIN «uukdi Dy » i4! i4!
S 6 (4v4 1°CC €T 611 €S BEIOON «nuun], doxyag» Sl el
C i4! €0T 8¢y 1e 710 C29 BEIOON «1urky desep» 91 CI
S 9¢ 06 1°8% 9°0- LL6 €L9 BEIOOIN «€010d Ymdaredg » 01 1T
01 15741 16¢ w ¥°8C G9T ¥08 BEIDO0IN «eenidatINCHU D> 1T 01
9 96 SlIe €9 4 6LTTL8 BEIOON «B12304 Kody» 6 6
91 18T 65€ Vi ‘I'H LT80€T 1 BEO0IN «©OE€ UY 1D eUMH» L 8
¢l ¢€Cl 1§44 »xx€°0C Tel 1S6 €4S 1 BDIDOIN dnoio uewssnyg gTH 8 L
9 Til 08¥ LY 69- L10TI9 1 BDIDON Horudo], tHed] Mdd| 9 9
L qCl LTS 1 €1 P11 61¢ LE6 T BDIDOIN HOMMHQ] Offq S S
14 I'H xxxxVCET *xx9€ it ¢S1 9%¥ 8 BDIOON Lyouafy i i
L I'H KRKKK »xxC0€ el LI6 ¥8S V1 BEIO0N omd C €
€ 8¢ 99T *xxx6CY TTe CLTYILYI BEIOON JINIT 9 C
L 6CC xxxxCIVE xxx [OF 96 eYSYYC LT BEIOO0N Ad T T
(421 6 8 L 9 S 14 € C T
(‘1am) (‘1am) I Q..o:@%&
T1810T I810T 810T ‘901> xx(%) (%) Toux 2raL) vrox | erox
Quuidi g | ‘aodormife | -mrennamd eLnie ee mhAdiag V01810 e eango L10T 810C
RIHULLROHON | oJoHdredrHan ceunidr sexdodornrdy WRIOLH | WeIOLU
VIMHBIINOX qI>0H 9LDOH 1o mxhAdiag erdod
° u ernike SMHIKOLOLOLIIA o o
OINDUE, -HAIOUR -HIIOUh BIOY] 9N,
snitsd suitsd 10 exhAdiag OLIJN | OLIIN
O o sendenwnwi)

Z vhnugyy,

oI g1z weloiu on uaxrdd u nuidi xmmndornre xumuaHnAd MoouI)

VA

14



POVTWHI U

‘eIHIDIHEd SOMMHIOBRA WITHHET OII ‘Y VY SMUHROLI][

‘gororegddoed oH arHMNHEd g BuHMKedLO KL JIHHEY @XMHLIChA 99950dIT O T,y x

"B [TOHOM BH MMHERLINOM SOMMHIAdLOD OLOMR MO0, 4y x

UUDOUINE WeIMa1d0dII o1x N_Sm—wﬁvﬂmomHHOE|E®uSE u:\armﬁsm J XIGHHREEED IA1OL BMHRERIO

10 £xnAdag ‘pg undoinddar ex xiargHudn ‘einitle gordernerd 10 UWIHRMLLO ‘UNWeLderHRL) MWIGE2LOUdLAHE UL VINIIHILBHOMITEH MWIGQOIL O MMELOLIEL00D g VMHBIINOY XITH
-HedLOOHM B 1 Mel ‘Xinpymddod Ki sex ‘arooHHadodf oifHHoRMHEd 10 /01 HWAcRd XMiMoTRaMRAIIDAQO ‘UNHEeTeE M dAToTod XI9HHERdOORII0D ‘UniTeWdopHY YodOOHEHN( HOT S XITQOII(
umHaMoHLO 9 Modogodu x1andoggo ‘ernfe xuHaTg0dI Lo AhAdIag KQas g LoeRnoig Kedorox U 1ok L1uitle xumoika1oLA1105 1 einitAe 10 minAdiag KoY eHaroaudu etHmIHEd YOI KLY, ,
“Lnitke-zo\ awdod o Armrhe xuimoika15141100 IL10K oTeL € ‘Bl OJOHGMLIENITHY U OJOHILILBEEQO 10 InThAdiag AWWAd> Loeneneo einitde 1o exnidiag,,
‘L0 yoxddoinitAe yourodeHAT KW MWeHIh KOLOIBLEE OHHOWAddOH 0 1 19Hegodui M
-e uunenwox xiadorox g aruid midd yosodornle yoHrodeHATKOW MNeHIh BOXMITIOIBLEE “nL xypidohuitudor Munkda sy xianHegsodurndde anmuids :1anoraersrodn arnmined g,

¢ 6 8¢ LE e T1S 6¢€ xu&ovmmum\%w“vwm& «IUTAY-DHOY» <SS €9
¥ 11 o€ 80S 9‘9- 78€ 1 1dAgundorexy «MUDI0J UIOLBE]» BUITEUIIOIIY» 6% S
T 01 9¢ 1S c1¥ LOLTY BIDON «LUTAV-epary-tuouiredy» | - s
€ 1T LT 1°8S LeV- v6L VY BDIDON N7 00): (Oxg 9¢ 0s
3 ST S9 LTE 9% 6SL 6% 1dLgdaray]-LaHe) POV | L¥ 6%
€ o1 7T ¥ 76- L1 9S BDIDOIN «1nitky - ynHam™{ x19g0Laf7 odoig» - Sy
4 <l 8¥ L°ST 66 6¥S LS vakiey] «“HO.LLVIN» - VA%
€ 81 61 123 6°61- €€ 8S BDIDOIN «LUTAV-1OFIHU-TIOX> | OF 9%
14 (4! 9¢ 6LV P11 150 09 AOHUQEBLOH «QIMIIRIN] -1UTAY » 474 3%
¢ L1 €e 1°GS 1°81- 0€0 29 BDIDOIN «nAy -3 € LHI» LE 44
¢ 0¢ 1S 789 L VLT C9 BEIOO0N “BUILNMAIEVd dOILITd” 1574 1574
9 ST 1¢ NnOm mawu 079 L9 eIMDO0IN AANmSHQUEUv*uUwEmSmTv 1574 4%
14 (48 88 ¥Ce 1‘9 9LY 9L 19dedd09ap «HOLRLE» w 1§74
€ TT (574 0¢ G‘8G- 08T LL BEDIOO0N «qIVIAT OLRh» €C 0¥
¥ €1 9% 168 7S €TS 62 ogodomay] O[-WULIQ-LUTAY » 8¢ 6€
IS ST 89 78T 601 80¢€ 18 1d£gdaror-13MHERD «1adonider] u egodegone)» 6€ 8¢
€ 4 ST 68¢C L0 1€8 /8 BDIDOIN «ukdy 1umhy» | - L€
S 9 79 999 LTV 7ST 101 BEIOON «uukd] upugquy» - 9¢
9 (%57 (%74 @ahm Nﬁoﬁ 8¢/ €01 eAMD0IN AANEE%&.H EedOIHULLEIHOY YV I» (oo (oo
¢ L1 €8 SLT Tee 988 611 pakomsawhmmm «IelLUIIRI» 143 143
QNCOﬁNQMO«EH

L 4% 16 €8S LY~ 896 €¢€1 BEIO0N NOV) «VEULJALIONEIILHN» 0¢ €¢
9 9¢ 9 9°/S c0- 16€ 91 qHeER)] «MENAY» 8T (43
4 €C €L 6°6¢ ST 8L LV1 BDIDOIN «rdoxog-1urky» 6C 1€
(028 6 8 L 9 S 14 9 C !

C 'UL9VUL INHDKhHOXN()

15

Ne 8 (aBrycr), 2019. 77:9-20



POUTUHIA

COOTBETCTBYIOIMX 3aKOHOATE/IbHBIX TpeboBa-
HuiT) o utoram 2018 r. yBenmumics Bcero Ha 5%
u coctaBu1 16 mapp py6. (cMm. Tab6m. 3). Ito Tpa-
OUIVIOHHO CaMBblil KOHCEPBAaTUBHBIN CEKTOP
porHKa. «Ob6vem 06sa3amenvHo20 ayouma npax-
mu4ecKu He pacmem yxe Heckosvko sem. Konu-
4ecneo npeonpusmuil, 0043aHHbvIX NPOBOOUMND
ayoum, ecaiu U U3SMeHAeMCsT, Mo MOJIbKO 6 CHo-
poHy ymeHvuseHus. Pakmop sKcmeHcUsHo20 pocma
UcHepnaH u He Moxcem obecneuusams pocm Os
ayoumopcKux KOMnamuil, a pakmop yeenuueHus
CIMOUMOCMU 6 npedenax UHGAAUUU UL HA YPO-
8eHb "UHGAYUA naoc" makice He pabomaem npu
3aKoueHUU 002080p06 Ha ayourm»,— KOMMEH-
THpyeT AHJpell 3Be3VIH, TeHePa/IbHbII JUPEKTOP
OO0 «Ipynmna OuHaHCHI».

bonee cymecTBenHbIT POCT MMOKa3aTene Mpo-
NeMOHCTPMPOBAJI CETMEHT MHUIIMATUBHBIX (TO
eCTb JJOOPOBOJIBHBIX, a He 00513aTe/IbHBIX) ay[u-
TOPCKMX IIPOBEPOK: 3a TOJ] yYaCTHVMKY PIHKIHTA
3apaboranu Ha aToM 3,5 miipp pyo6., 4To Ha 38,8%
6orblite, yeM rofoM paHee. CaMbIMM JKe OBICTPBI-
MM TeMIIaMJ POC/IU SOXOAbI B CETMEHTE YCIIYT,
CONyTCTBYIOIMX aygUTy: OHM 3a 2018 1. yBenmm-
qyIuch Ha 48,2%, o 2,8 mipp pyo6. (cM. rpadukm).
Takum o6pa3oM, IMHAMMKA BCEX STUX TPeX CeK-
TOPOB O0OecIeynsIa BBIIICYIIOMAHYTBI POCT CeK-
Topy aygura (13,6%).

Yenyrun,
CONYTCTBYHOLLME ayaAUTY

MHMuMaTMBHbIn s _

O6s3aTenbHbIN
ayput

| - |

Yenyru, cBazaHHble ¢
AYAUTOPCKOW AeATEeNbHOCTbIO (KOHCANTUHT)

Takum o6pasom, cTpeMieHNe KIVMEeHTOB CO-
KpaTUTb CBOY U3JIeP>KKY Ha yC/IyTrax ayAUuTOpPOB,
B TOM 4lC/Ie 00A3aTe/IbHBIX, 00'bEKTUBHO Orpa-
HUYMBAETCA MOCTYIATEIbHBIM POCTOM CIIPOCa
Ha IoJIy4yeHMe 00 beKTUBHOM MHPOpManun
0 CaMMX K/IMIeHTaX — CO CTOPOHBI KaK BHEITHUX
MHTEPeCaHTOB (KPeoUTOPOB, MHBECTOPOB), TaK
Y BHYTPeHHUX (aKI[MIOHEPOB, MEHE[PKMEHTA).

MonesHoe ¢ MPUATHDbIM

Cpenu oThenbHbBIX (AaKTOPOB, MOBIMABIINX
Ha PbIHOK aygUTOPCKO-KOHCAJITMHTOBBIX yC/IYyT
B IIPOLIJIOM TOJY, IAJI€Pbl PIHKMHIA OTMEYA0T
CIPOC CO CTOPOHBI PMHAHCOBOTO ceKTopa. B 6an-
KOBCKOII cpepe OTHNMM U3 KTIOYEBbIX M3MEHEHMI
CTaJI IepeXxof] B OyXIaTepCKOM yueTe KpPeJUTHBIX
opranmusanuit Ha Hopmbl MC®O. «C 1 saHeaps
2018 200a cman 0653amenvHbIM K NPUMEHEHUIO
MC®O (IFRS) 9 "®unarcosvie uHcmpymermeot'.
Jlannuiii cmandapm nopooun 60sHy cnpoca y Kpe-
OUMHbBLX 0P2aAHU3AUUTE HA YCY2U ayOUmopos
U KOHCYTIbIMAHIMO06 N0 Memo00/102U1ecKOMY CO-
npoeoHoeHUI e20 6HeOpeHUs. Dmom npoyecc
npooomiancs 6nnomo 0o dekabps 2018 zoda»,—
yrounseT Huna Kosnosa, mpesusieHT MeXx/1yHa-
PpOIHOI ayAUTOPCKOI ceTy « PUMHIKCIEPTU3ar.
C kosteroit cornamaercsa u Ajnekceit Tepexos,
Bute-upesugeHT ®bK Grant Thornton: «/ns

B Temnbl pocTa (%)

o

40 50 60

Puc. 1.
Temmbl pocTa BEIpYYKM TOI-100 ayAMTOPCKUX OpraHM3aIMii IT0 HalpaBaeHnAM ycryr B 2018 roxy
HUcmounux: RAEX, 110 JaHHBIM YYaCTHMKOB P3HKMHTIA
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O6a3aTenbHbIN ayauT

MHULUMATUBHbIN ayauT

m2018
2017
Ycnyru, conyTcTsytowme ayauty
Ycnyru, cBA3aHHble C ayAUTOPCKON
[EeATENIbHOCTbIO (KOHCANTUHT)
72
O6na3aTenbHbI ayant
17

WNHUUMATUBHBIN ayauT

Yenyru, conyTcTaylowme ayauty

B Ayaut (06s3aTenbHbIi U
MHULMATUBHBIW ayauT, YCAyrn,
conyTcTBytOWME ayamnTy)

KoHCcanTuHr (ycayru, cessaHHble ¢
ayAMTOPCKOMN AEATENbHOCTBIO)

90

Puc. 2.

CTpyKTypa BBIPY4IKM KpyIIHEl-
IUX ayAUTOPCKUX OPTaHU3ALNI
110 UTOTaM ayAuTa
B 2017 n 2018 rT. (%).
Wcemounux: RAEX,

TI0 JaHHBIM YYaCTHUKOB PIHKIHTA

m2018 Puc. 3.
m2017 CrpyKTypa BBIpYIKM
KPYIHeNInxX

ayIUTOPCKUX OPraHM3aLuii,
TIO/Ty4YeHHOI IO UTOTaM
ayguTa B 2017 1 2018 T. (%).
Hcemounux: RAEX,
TI0 JAHHBIM YYaCTHUKOB
PoHKMHTa

Puc. 4.

Pacnipegenenne
BBIPYYKM TOI-100 ayiuTOpCKMUX
OpraHM3aLMii IO UTOTaM
2018 roma (%).
Hcmounuxk: peliTMHroBoe
arenTcTBo RAEX mo manHbIM
YJaCTHMKOB PIHKMHTA

6aHK06 npumeHeHUe HOBbIX HOPM CHAIO HENpPO-
cmoii 3a0aueil, 8bINONHeHUEe KOMOPOLi nompebo-
84710 U3MEHEHUS PA0a OU3HEC-NPOUECCO8 8 CAMUX
KpeOumnuvix opeanudauyusax. Keanupuxavyus ay-

Ne 8 (aBrycr), 2019. 77:9-20

Oumopos 6 npuMeHeHUU HOBbLX CHAHOAPNos
yuema u 603MONCHOCHb 0amb NPOPeCcCUOHATIbHOE
3aKo1eHUe ColePAanu He NOCIe0HI0I0 POb NpU
8vl60pe bankamu ayoumopcKol 0peaHu3ayu».
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Tabnuya 3
AYHI/ITOPCKI/IC OpraHmu3anNm, paH>XUPOBAaHHbBIC 110 BBIPYYKE OT 0053aTeIbHOTO ayanuTa
Mecto BpIpyuka oT 00:3aTeIbHOTO Mecrto
110 U'TOTaM AyauTOpCKaA OpraHM3anisa aygura 3a 2018 rog B OCHOBHOM
2018 roga (TBIC. pyOnein)* PoHKIHTe
1 2 3 4
1 «9pHCT 31/, AHr» 3520 000 2
2 «[IpaiicBorepxaycKynepc Aypur» 3140 603 4
3 «DBK» 636 161 6
4 «bJO FOnmkon» 631 887 5
5 «Kpoy Okcneprusa» 327 819 7
6 «DPUHIKCepTU3a» 256 275 8
7 «Ipynma ®uHaHCBHI» 183 528 18
8 «Hexkcna ITavonmm» 180 729 15
9 «AD «YpanbcKmii COr3» 164 354 17
10 «Aypnt-HT» 140 297 12
11 «Kpoy Pycaygnur» 127 260 9
12 «Masap Aygut» 108 073 13
13 «VIHTepKOM-AynuT» 106 198 14
14 «AD «Kpurepnit-Aygur» 93912 24
15 «KCK AYIINT» 86 093 22
16 «AKT «Pa3BuTye 6M3HeC-CICTeM» 84 343 19
17 «Me>XXIyHapOJHbII KOHCYNIbTaTUBHO-IIPABOBOI LIEHTP» 79 715 27
18 «2K» 69211 20
19 «AD «<MAPUJUIVMIOH» 65777 31
20 «Ayant-Ontum-K» 62 538 34
21 «[TPABOBECT Aymut» 61519 32
22 «AK «TEJTOBOVI [TPODUJIb» 54273 23
23 «MHTEPSKCIIEPTU3A» 52 405 29
24 «[TPVIMA aypwur. Ipynma ITPAY]]» 46 603 26
25 «AK «Apt-Aygut» 44 186 35
26 «ADK-Ayant» 43 807 21
27 «MK]I» 42 765 33
28 «AKK «Aypnakc» 40 729 40
29 «AypuT-9CKOpT» 39768 37
30 «beitkep Tummm Pyc» 34 740 11
31 «(DVHAHCOBBDII I HAJIOTOBBIN ayIUT» 33 402 47
32 «1A Koncantunrosas Ipynma» 32914 56
33 «AKT «busnecakcnepTnsa» 32120 58
34 «9HIKO» 31810 57
35 «AT «Kammranm» 31171 25
36 «9PKOH» 30914 53
37 «MHT3K-Aygut» 29 955 55
38 «Ayputopckas cnyx6a « CTEK» 29153 51
39 «BEKTOP PA3BUTVIA Cronuna» 27 867 60
40 «AD «ABYAP» 25 826 50
41 «AD «Aypnt-Kmaccuk» 24 834 39
42 «4T0 menmaTh Aygut» 23 355 64
43 «OBA» 22712 43
44 «AKK «9KDU» 22501 67
45 «AKTUB» 22 449 73
46 «JInctux u IlapTHeps! - MockBa» 21462 48
47 «AK®D ITpomCrportdPunHanc» 20238 77
48 «Ayput Ipym» 19 925 36
18
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Oxonuanue mabu. 3

1 2 3 4
49 «Exarepnnbyprckmit Aygut-LeHTp» 19 654 72
50 «Ayautopckoe ITaptHepctBo «HMKA» 18 594 30
51 «IOPA KoHcanTtuHr» 18 288 68
52 «VIHBecT-ayguT» 18 247 41
53 «AK «XOJIJ-MHBECT-AYIUT» 17 005 44
54 «AKT «I1.H.C. Aygut» 16 801 59
55 «AK «CamoBaposa u ITapTHepbi» 16 675 62
56 «Ayautopsl CeBepHolt CTOMMIIBI» 16 578 76
57 CBS group 15 207 54
58 «A.JL.E. Aygut» 15137 45
59 «Anuara KoncanTusr» 14 925 28
60 «Aynnropckas Komnaunsa VuacturyT Ilpobnem 14 702 71

[IpepnprHUMAaTEILCTBA»
61 «AK «DTamon» 14 576 82
62 «AK® <MV AH» 14 551 81
63 «AKT «®PuHaHCBI» 14118 66
64 «AKK «busnec-undpopm» 13 280 84
65 «9HIIN Koncant» 12 703 42
66 «Ipapment- Anpda-AYIUT» 12 026 46
67 «AT «Kopcakos u ITapTHepbI» 11 268 38
68 «ArenTtcTBO «Hajioru u puHaHCOBOE PaBO» 11202 49
69 «BoctCubAynmr» 10611 85
70 «AD «ACH» 10 531 86
71 «MATHETAP-AYOWT» 10 508 74
72 «AD «Dabep Jlekc» 10 459 78
73 «Dupma «Ayput-emno» 10 288 93
74 «MAJITOH AYINUT» 10 076 75
75 «ABaHTOX Ayant» 9651 83
76 «HII® «VMudpopmaynuTcepBuc» 9508 16
77 «Aymuropckas ¢upma BOCH» 9 042 87
78 «KonC-Ayput» 8 857 94
79 «JOKUNC-AYOUT» 8570 100
80 «Texnonorum ViuBectnuy CTpOUTEIBCTBO» 8 032 65
81 «AK «busnec HaBurarop» 7 485 88
82 «Ayant DKcrepT» 7 428 80
83 «VIuTepHemnn busnec Koncantunr [pymnmn» 7162 98
84 «IToBO/MKCKast ayquTOpCKasi KOMIAHU» 6 838 95
85 «bantuitcknit aygut» 6612 99
86 «Aypnt-ITpakTnk» 6538 101
87 «9KOHC®OEPA» 6299 90
88 «Accommanua «Hamorn Poccum» 6134 89
89 «OKT Aynut» 6129 96
90 «Canpgo-aygnur» 5681 52
91 «KopH-Aynur» 5351 92
92 «AK «Ayput ITpod Tapant» 4999 70
93 «AUTI» 4968 61
94 «AD «MIHTEPKOH» 4345 104
95 «OCTUKOM» 4177 69
96 «AKTI «XAPC» 4 066 91
97 «AKD «Tepsa» 3429 97
98 «THDO «bajikanuuBecTaygut» 3105 106
99 «bropo JlenoBbix Pemennii - Aygnt» 2817 103
100 «AK «YBepeHHOCTb» 2524 79

*BbIpydka OT 06513aTe/IbHOTO ayANTa, COI/IACHO popme Ne2-aypur.
Hcemounux: RAEX, 10 JaHHBIM yYaCTHUKOB PIHKMHTA
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CrabuIbHBIN CIIPOC TNIEPbl PIHKMHTA OTMe-
Ya0T CO CTOPOHBI JIM3VHIOBBIX 1 (PaKTOPMHTOBBIX
KOMITaHMIL. «BObUUHCIMB0 U3 HUX n00Naoanm
100 mpebosarust 06 obs3amenvHom ayoume. Kpome
1020, 0esItNenbHOCHb OAHHBIX KOMNAHULL 00bIUHO
PuUHAHCUPYeMCT KPEOUMHBIMU 0P2aHU3AUUIMU,
Komopuvie 075 yesieti MOHUMOPUHaa PUcKos mpe-
Oy10m om 3aeMULUK06 NPeoCmasieHUss ayouposaH-
Hotl omy1emHocmu»,— pestomupyeT Kitapa Bajen-
TiHa Bopo6beBa, pyKOBOANTENb IPAKTUKMA Ha-
JIOTOBOTO KOHCYnbTMpoBaHna MIO® PKE

Cpenu gpyrux ¢pakToOpoB pocTa pbIHKA CTOUT
OTMETUTBD CIIPOC Ha YC/IyTY HAJIOTOBOTO KOHCAJI-
TuHra. «B 2018 200y 6 Hawell KomnaHuu 6 HaNpas-
JIeHUU HA/I0208020 KOHCANIMUH2A HAUOO/Iee 60C-
mpebosaHHvimu ObLIU MPU 8UOA YCTIYe: KOHCYTIb-
Muposaxue No MeKyuuM 60Npocam, NPoeKmHoe
KOHCYnvmuposarue (aHAIU3 HATIO208bIX PUCKOS
no onpedeneHHbIM X03SUCHBEHHbIM ONePAUUTM
U HAI0206bLiL AYOUM) 1 CONPOB0OUINEeNbHbIE KOH-
Cynvmayuu 8 xode Hano206vlX NPOBEPOK, 6 MOM
uucsie 00cydebHoe U cyOebHoe 00xanosaue peuie-
HUll HA70208bLx Op2anos. Tax, 8cneck akmMueHoCMu
KZIUEHMCKUX 3ANPOCO8 HA HATIO208blli KOHCATIMUHS
6 Hauazne 2019 200a Ovi 102UHHO C8A3AH C NOBYI-
wenuem cmasku HJIC ¢ 18 00 20% npu coxpareHuu
oecamunpouenmuoii cmasku HJJC no omoenvroim
éudam mosapos u ycnye. Taksxe 0o gpespans 2019
200a 6vL1 uHmMepec K noodaue CNeUUANTLHLIX 0eKNa-

pauuil 6 pamkax 6mopozo smana" HAs020601i am-
HUCmMuu'", ce0y ULy 60IHY 3aNPOCO6 Mol 0HUOA-
em Ha mpemvem Imane», — ropoput Kiapa Ba-
nentnHa Bopobbesa.

PasBopaunBaromasca u yrayo6nsawomasca nud-
pOBUM3alNsA NOBBIIIAET MHTEPeC KPYIHOro O613-
Heca U K HaJIOTOBOMY MOHUTOPMHTY — KOTIZa
HAJIOTOBBINI MHCIEKTOP Ha MIOCTOSIHHOI OCHOBE
B3aMMOJIEIICTBYET C HaJIOTOIUIATE/IbIIVMKOM (I10-
CPEACTBOM y/[jaJIeHHOTO JOCTYIIa B 6a3y IpoBe-
psIeMOJT KOMIIAHWUM VIV TTOTTy9eHMsI COOTBETCTBY-
omuit nHpopManuu yepes oneparopa IO
B 9/IEKTPOHHOM BHfie). DTO 3aMeHseT Ha/IOTOBbIe
BbIe3/IHbIE U KaMepasIbHble IPOBEPKY, KOTOPbIE
TaK He JII00AT B KOMIIAHUM M3-3a TOTO, YTO TaKue
IIPOBEPKY MOTYT HOIPOCTY Napaan30BaTh OM3HeC.
«Hanozo6vtii MoHumMopuHe 6cez0a 3ameHsem npo-
8epKu N0c 0aem 603MOHCHOCIb KOHCYIbIMUPO-
8AMbCA N0 MEKYULUM 80NPOCAM C HATIOZ08UKAMU,
4mo cHuxMcaem pucku 6usHeca u HudeaUpyem He-
onpeodesieHHOCMb 6 HACMIU HATI0208bLX NOCTIE0-
cmeuii 0esmenvHOCMU HAZI020NIAMENTbULUKAY, —
nob6asnger Huna Kosnosa.

VIHTepec K HAJIOTOBOMY MOHUTOPUHTY (Hop-
MUPYeT CIIPOC Ha YC/IyTY ayFUTOPOB U KOHCY/Ib-
TaHTOB, IIOCKOJIbKY TpeOyeT JOHACTPOIIKM y4eT-
HBIX CUICTEM, YTO, B CBOIO OUepe/ib, BIedeT
3a co60J1 MOTPEeOHOCTb B METOMO/IOTMY OPTaHM-
3alyu Iepexofia K HaJIorOBOMY MOHUTOPMHTY.

KAK Mbl CHUTAJIN

B HblHewWwHeM BbiNycke MNpeacTaBfeHbl ABa OCHOBHbIX
P3HKMHra: KpynHenwmne ayauTopckne opraHnsaumm (cyobek-
Thbl ayANTOPCKOM AEATENBHOCTU) N KPYMHEWLINE ayaAuTOpPCKue
rpynnbl 1 CETH.

B cnncke ayoMTtopCkmx OpraHmM3auvii KaXabli yH4aCTHUK
NpeAcTaB/ieH 0OHVM IOPUANYECKUM NNLLOM. Kputepuin paHxxi-
POBaHUS B CMNCKE — CyMMapHas Bblpyyka KOMMaHum no $hop-
Me Ne 2-ayanTt. OCHOBHbIE YCNOBUS A1 BKITIOYEHWUSI B POHKUHT:
MOPOrOBOE 3HAYEHME BbIPYYKM OT ayauTa (CymMma Bblpy4ku
OT 06513aTe/IbHOr0 Y UHULIMATUBHOIO ayauTa, a Takke ComyT-
CTBYIOLUMX ayauTy yCciyr) — He MeHee 15%; npegocTaBneHne
dopmbl Ne2-ayauT Ans NoATBEPXAEHUS BbIPYYKU.

B cnucke ayouTopckmnx rpynn v CeTen KaXkablA y4aCTHUK
npeacTaBfieH: rpynnoii ap@unnpoBaHHbIX nuy, AMbo rpymn-
Mon NuL, SABNSIOWMNXCS YNeHaMU MeXAyHapOAHOW ayamnTop-
CKOW ceTu (BxoasLien B nepeyveHb Forum of Firms nnun B ne-
pPeYEHb MEXAYHAPOOHbIX ayANTOPCKUX CETEN, PAa3MELLEHHbIN
Ha cainte MuHduHa Poccumn), nnbo rpynnoii adpdunmpoBaH-
HbIX JINL, KaXXAAA U3 KOTOPbIX ABASETCS YJIEHOM MeXAyHa-
POOHOM ayaAnTOPCKOM CETN.

Kputeprem paHXuMpoBaHWsi B P3HKUHIE Fpynn sBAs-
€TCA CyMMapHasi Bblpydka KOMMaHWA, BXOAALWMX B rpyn-
ny, 32 MUHYCOM YCJIy, HE OTHOCSILLASACA K ayauTy WA KOH-
canTuHry. OCHOBHbIE YCNOBUS OJ19 BKIOYEHUS B PAHKMHI: MO
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pPOroBOEe 3HA4YeHWE BbLIPYYKM OT ayauta (CymMMa BbIPYYKU
OT 0653aTeIbHOro U MHULMATUBHOIO ayauTa, a Takke Co-
NyTCTBYIOLWNX ayanTy ycnyr) — He meHee 20%; npegocTtas-
neHve dopmbl Ne 2-ayauT ns NoaTBEPXAEHUS BbIPYYKM ay-
OUTOPCKMX OpraHv3aLmii rpynnbl; npegocTaBieHne Gopmbl
Ne 2 GyxranTepckoil OTYETHOCTM WM HAJIOrOBOW Aeknapa-
LMU Onsl NOATBEPXAEHUS BbIPYYKM HE ayAMTOPCKUX KOMMa-
HWI, BXOASLLMX B FPYNMYy.

B Heckonbkux cnyyasax (CM. MPUYMEYaHUs B PIHKMHIax),
Mo 3anpocy y4acTHMKOB Bblpyyka OT ayavTa Bkoyana B cebs
[oxodbl OT ayauTa U 0630PHBIX MPOBEPOK B OTHOLLIEHWN N0ObIX
BMAOB PUHAHCOBOWN MH(OPMALIMK, COMTaCOBaHHbIX MPOLEAYP
1 3agaHui, 0GecrnevrBaloLLX Pa3yMHY0/OrpaHNYEHHYIO YBe-
PEHHOCTb Kak /151 POCCUIACKMX, Tak U A5 UHOCTPaHHbIX KOMMa-
HWUIA B COOTBETCTBMU C JIOObIMU HALMOHAJIbHBIMY UIIA BHYTPU-
CeTeBbIMM CTaHAApPTaMu, OTIMYHLIMW OT CTaHAAPTOB ayauTa,
NPUHATLIX Ha TeppuTopun Poccuiickon depepaumm; BbIpyuky
OT OKa3aHWs YCNyr, CBA3aHHbIX C BblAA4yell MMCEM-MOATBEPXK-
OEHWNI N0 NPOCMNEKTaM SMUCCUN.

MeToguka v MPUHUMMABLI P3HKWHIOB OOCTYMHbLI Ha cau-
Te www.raex-a.ru. MIameHeHuss Metoauku Obiiv 06CYyXOeHbI
1 NpUHATLI B Aekabpe 2016 roga npy y4actum pykoBoautenen
KPYMHENLLIMX ayOUTOPCKUX KOMMaHUiA 1 OOLLECTBEHHOWN opra-
HU3aumn «HaumoHasbHbI CO03 ayaUTOPOB>.




