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УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ В АПК: ВНЕШНЯЯ И ВНУТРЕННЯЯ СРЕДА 
Остаев Г.Я., Клычова Г.С., Соколова А.В. 

Реферат. Управленческий учёт экономического субъекта в АПК представляет собой сложную 
многомерную систему. Устойчивое развитие субъекта бизнеса в АПК зависит от многих разно-
родных факторов и условий, под которыми понимают причины (движущие силы) какого-либо 
процесса, определяющие его характер или его отдельные черты. От функционирования управ-
ленческого учёта зависит порядок принятия решений. В контексте разнообразия и неоднородно-
сти факторов высокая степень их неопределенности, сложность взаимодействий, изучение этих 
факторов является серьезной проблемой. Поэтому управленческому персоналу следует осу-
ществлять постоянный анализ всех воздействующих на предприятие факторов и оценивать их 
взаимодействие, которое отражает причинно-следственные отношения, характеризующие устой-
чивое развитие предприятия АПК. 
Ключевые слова: управленческий учёт, сельское хозяйство, факторы, анализ. 

тивности. Кроме того, оказывает влияние на 
внутренние факторы и, таким образом, соб-
ственно и на управление. 

Факторы внешней среды подразделяют на 
факторы мезосреды (ближнего окружения) и 
факторы макросреды (дальнего окружения). 
Непосредственная среда непосредственно вли-
яет на сельскохозяйственную организацию, а 
организация, в зависимости от направления 
воздействия, может быть преобразовано или 
активно противодействовать влиянию внеш-
них факторов. К данным факторам, например, 
можно отнести уровень конкурентной борьбы, 
количество и состав потребителей. 

Факторы дальнего окружения оказывают 
на предприятие существенное воздействие, 
при этом само предприятие обратного воздей-
ствия не осуществляет. К факторам макросре-
ды можно отнести следующие: политические, 
экономические, социальные, экологические и 
технологические. 

Для того, чтобы определить факторы, воз-
действующие на устойчивое развитие сельско-
хозяйственных предприятий, необходимо вы-
делить некоторые особенности сельского хо-
зяйства, отличающие его от других отраслей: 

1. Конечный итог (результат) деятельности 
бизнес процессов агропромышленного ком-
плекса во многом находятся в зависимо-
сти от погодных условий; 

2. В сельском хозяйстве свойственно се-
зонное производство. В этом отношении чело-
веческие (трудовые) ресурсы и сельхоз обору-
дование не используются ритмично в течение 
года, сельскохозяйственная продукция прода-
ется неравномерно, доходы генерируются; 

3. При производстве продукции сельского 
хозяйства задействованы биологические орга-
низмы. В следствии чего на степень его ста-
новления воздействуют не только экономиче-
ские и финансовые факторы, но и биотранс-
формация, что затрудняет измерение воздей-
ствия факторов на конечные итоги хозяйство-
вания; 

4. Наиболее важным средством производ-
ства в сельскохозяйственном бизнесе является 
почва (земельные ресурсы), природные харак-
теристики которой неразрывно связаны с по-
годными и территориальными условиями.   

5. Сельскохозяйственный бизнес нетипи-
чен по сравнению с другими отраслями произ-
водства, так как часть собственного производ-

Введение. Рациональное управление эко-
номическим субъектом бизнеса в АПК – это 
жизненная необходимость любой сельскохо-
зяйственной организации. Современная соци-
ально-экономическая ситуация на селе и уро-
вень развития сельского хозяйства требует 
новых инструментов в области управления и 
принятия решений, таким инструментам, как 
нам кажется, может стать управленческий 
учет. Увеличение объемов продаж, формиро-
вание клиентской базы, а также стабильный 
рост доходов требуют неимоверных усилий и 
времени, в том числе эффективного управлен-
ческого учёта. При этом необходимо хорошо 
ориентироваться в особенностях деятельности 
экономического субъекта 
(сельскохозяйственной организации).  

По своему экономическому содержанию 
все управленческие решения в сельскохозяй-
ственных организациях, как правило, относят-
ся к двум основным областям: выбор направ-
лений и осуществление инвестиций; определе-
ние необходимых ресурсов (материальных, 
трудовых, при-родных, финансовых) и поиск 
их источников. 

Таким образом, финансово-хозяйственную 
деятельность любой органи-зации следует рас-
сматривать как совокупность экономических 
решений, порождающих определенные направ-
ленные действия, которые, в свою очередь, 
обеспечивают достижение заданных показате-
лей эффективности.  

Проблемы управленческого учёта освеще-
ны в трудах отечественных ученых экономи-
стов: Р.А. Алборова [1,2], А.Н. Бобрышева [3], 
В.Б. Ивашкевича [4], С.В. Козменковой [5], 
Е.И. Костюковой [7],  А.Д. Ларионова [8], Б.Н. 
ХосиеваВ.Г. [13],Широбокова [14] и др.  
Накоплен значительный опыт управленческо-
го учёта, однако, управленческий учёт факто-
ров, влияющих на устойчивое развития любо-
го субъекта бизнеса, имеет свои особенности, 
поэтому данная методика требует развития. 

Все факторы, влияющие на устойчивое 
развитие субъекта бизнеса, можно подразде-
лять на две группы: факторы внешней и внут-
ренней среды . 

Факторы внутренней среды (микросреды) 
определяют возможности эффективного раз-
вития бизнеса. Они зависят от самого эконо-
мического субъекта, посредством чего он мо-
жет изменять конкретные показатели эффек-
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ства применяется для собственных нужд 
(собственных целях) как средство сельскохо-
зяйственного производства: семена, корма, 
биологические организмы. Таким образом, в 
сопоставимых ценах товарная продукция 
намного меньше валовой [6]. 

Устойчивое развитие предприятий АПК 
определяется факторами и условиями, исходя 
из всего многообразия которых, их можно 
подразделить на 2 группы: внешние и внут-
ренние (рисунок 1).  
Анализ и обсуждение результатов иссле-

дования. Факторы (методы) устойчивого ста-
новления сельского хозяйства находятся в 
зависимости от общей макроэкономической 
стратегии страны (внешней среды). Макроэко-
номическая стратегия страны зависит непо-
средственно от приоритетов (ценностей) фи-
нансового становления, а также обеспечения 
продовольственной безопасности. Кроме того, 
не маловажную роль играют социальные ори-
ентиры, чему отдается предпочтение в мето-
дах и способах управления развитием терри-
тории и т.д. Внешняя среда имеет возмож-
ность благоприятствовать факторам устойчи-
вого развития, или препятствовать им и сдер-
живать их проявление. 

В соответствии с «Государственной про-
граммой развития сельского хозяйства и регу-
лирования рынков сельскохозяйственной про-

дукции, сырья и продовольствия на 2013-2020 
годы» от 14.07.2012 г, основными задачами 
развития приоритетных отраслей сельского 
хозяйства являются: 

1) наращивание объемов и совершенство-
вание качественных свойств производства, а 
также переработка основных видов сельскохо-
зяйственной продукции; 

2) наращивание экспортного потенциала 
сельскохозяйственной продукции и продуктов 
переработки; 

3) становление и развитие социально важ-
ных секторов сельского хозяйства, обеспечи-
вающих сбережение обычного уклада жизни и 
занятости населения; 

4) выравнивание диспропорций в агропро-
мышленном секторе путем государственной 
поддержки; 

5) помощь становлению и развитию инфра-
структуры АПК; 

6) максимизация эффективности регулиро-
вания рынков сельскохозяйственной продук-
ции, сырья и продуктов питания; 

7) увеличение уровня рентабельности в 
сельском хозяйстве для обеспечения его стой-
кого развития; 

8) улучшение качества жизни сельского 
населения; 

9) развитие биотехнологий, развитие мели-
орации сельскохозяйственных земель; 

Устойчивое развитие субъекта бизнеса 

Факторы внешней среды  Факторы внутренней среды  

Факторы макросреды 

 

- политические - нормы 

законодательства, уровень 

политической стабильно-

сти, уровень поддержки 

предприятий со стороны 

государства 

-социальные - уровень об-

разования, уровень разви-

тия общества, уровень раз-

вития здравоохранения 

половозрастной состав и 

др. 

- экономические -  инфля-

ция, уровень жизни, кре-

дитная политика, уровень 

безработицы и др. 

- технологические - разви-

тие техники и технологий 

- экологические - уровень 

загрязнения окружающей 

среды, природно-

климатические условия, др. 

 

Факторы мезосреды Факторы микросреды  

 

- организационно-управленческие 

- структура управления, стратегия 

развития, уровень производитель-

ности, организационная культура 

и др.; 

- производственно-технические - 

уровень производственной мощ-

ности, использование основных и 

оборотных средств и др.; 

- финансово-экономические - 

уровень платежеспособности, 

уровень прибыльности деятельно-

сти, объем инвестиций и др.; 

- социальные - уровень квалифи-

кации и образования, уровень 

заработной платы, условия и ре-

жим работы; 

- экологические - уровень эколо-

гической безопасности и др. 

 

 

 

- рыночные- уровень кон-

курентной борьбы, количе-

ство и состав конкурентов 

на рынке и др. 

- отраслевые факторы - 

количество и состав потре-

бителей, структура и ем-

кость отраслевого рынка; 

- экономико-правовые - 

уровень развития регио-

нальной законодательной 

базы, финансовая политика 

региона; 

-инвестиционная привле-

кательность -  

обладание качествами, 

являющимися значимыми 

для инвестора 

Рисунок 1 – Совокупность факторов устойчивого развития субъекта бизнеса 
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9) развитие и становление биотехнологии и 
мелиорации сельскохозяйственных земель; 

10) экологически регламентированное 
внедрение в сельскохозяйственном производ-
стве земельных, водных и других природных 
ресурсов, улучшение плодородия почв до оп-
тимального уровня.  

Так же важное место занимают внутренние 
факторы и условия [9,10]. 

Проблема измерения и оценки устойчивого 
развития является чрезвычайно актуальной, 
особенно в условиях преодоления послед-
ствий экономического кризиса.В настоящее 
время для того, чтобы выявить устойчиво ли 
развивается предприятие, необходимо опреде-
лить наиболее важные показатели 
(индикаторы) этого процесса. 

В научной литературе индикаторами 
устойчивого развития называют критерии и 
показатели, с помощью которых оценивается 
уровень развития предприятия[15,16]. 

Для устойчивого развития и функциониро-
вания сельскохозяйственной организации, 
обеспечивающей сбалансированное решение 
социально-экономических задач и проблем, 
необходимы определенные решения и подхо-
ды. Также приоритетными являются пробле-
мы сохранения благоприятной окружающей 
среды и потенциала природных ресурсов для 

удовлетворения потребностей нынешнего и 
будущих поколений людей [11,12]. 

Повышение уровня и качества жизни насе-
ления, прогрессивное развитие экономики и 
социальной сферы при сохранении воспроиз-
водственного потенциала природного ком-
плекса страны являются стратегическим 
направлением. 

Данные подходы позволяют выделить сле-
дующие составляющие устойчивого развития: 
экономическая, экологическая и социальная. 

Тесная взаимосвязь элементов устойчивого 
развития представлена на рисунке 2. 

По нашему мнению, только при сбаланси-
рованности экономической, социальной и эко-
логической составляющих обеспечивается 
устойчивое развитие предприятий АПК в те-
чение длительного времени. 

На основании выделенных составляющих 
определим основные критерии и индикаторы 
устойчивого развития. 

Социальная устойчивость показывает сте-
пень социальной защищенности персонала, 
характеризует способность предприятия обес-
печивать сотрудников рабочими местами и 
заработной платой, улучшать условия труда и 
отдыха. 

В соответствии с задачами анализа соци-
альной устойчивости показатели могут разли-

Устойчивое развитие сельскохозяйственных организаций 

Внешние факторы и условия устойчивого развития 

Социально-

экономичес-кое 

развитие сель-

ской местности 

Почвенно-

климатические 

условия 

Государствен-

ная стратегия 

развития АПК, 

ее приоритеты 

Интеграци-

онные связи 

в АПК 

Внешнеэко-

номические 

условия 

Результаты устойчивого развития 

Наличие  

квалифициро-

ванного  

персонала  

Инвестицион-

но-инноваци-

онная актив-

ность 

Конкуренто-

способность 

продукции  

Наличие 

развитой 

инфрастру-

ктуры  

Наличие 

резерва 

мощностей, 

Внутренние факторы и условия устойчивого развития 

Обеспечение 

потребности 

в продуктах 

питания и  

 

Производство 

экологичной 

продукции  

Сохранение 

природного 

ландшафта 

Эффективное производство продукции (рост 

производительности труда и рентабельности, 

Улучшение 
качества 
жизни насе-
ления   

Рисунок 2 – Влияние внешних и внутренних факторов на результаты устойчивого развития  

сельскохозяйственных предприятий 
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Показатели устойчивого социального развития предприятия 

Критерии 

Коэффициент текучести кадров Социальная удовлетворен-

ность трудового коллектива 

Индикаторы 

Степень удовлетворенности 

материальных потребностей 

работников  

Отношение средней зарплаты на предпри-

ятии к средней зарплате по республике 

Социальные условия  Коэффициент обеспеченности нормаль-

ных условий труда  

Рисунок 3 – Основные критерии и индикаторы социальной устойчивости предприятия 

Таблица 1 – Показатели, характеризующие социальную устойчивость предприятия 

№ Показатели Формула расчета Характеристика 
1 Коэффициент  

текучести кадров Количество уволенных / 
Среднесписочная числен-

ность 

  

Чем выше коэффициент текучести кадров, тем 
тревожнее обстановка в компании. Подобная 

ситуация характеризуется частыми  
увольнениями сотрудников с высокой  

квалификацией и появлением большого  
количества новых кадров.  

2 Коэффициент 
частоты заболеваний 

Число случаев заболева-
ния / Число работников 

Показывает количество случаев заболеваний 
 в расчете на одного работника. 

3 Коэффициент часто-
ты травматизма 

Количество несчастных 
случаев х 1000 / Средне-
списочная численность 

Коэффициент, выражающий количество 
несчастных случаев, приходящихся на 1000 

работников 

4 Коэффициент  
обеспеченности  

нормальных условий 
труда 

Число травматизма на 
предприятии / Среднеспи-
сочная численность работ-

ников 

Характеризует степень соответствия реальных 
условий труда на предприятии 

  

5 Среднемесячная  
заработная плата  
на 1 работника 

Фонд оплаты труда / Чис-
ленность работающих 

Характеризует уровень социальной  
защищенности работников предприятия 

  

6 Отношение средней 
зарплаты на предпри-

ятии к средней зар-
плате по республике 

Средняя зарплата на пред-
приятии / Средняя зарпла-

та по республике 

Характеризует уровень социальной защищен-
ности работников 

  

7 Затраты на охрану 
труда 

Общие затраты на меро-
приятия по охране труда / 
Средняя численность ра-

ботников 

Направление средств на предупреждение 
несчастных случаев на производстве,  

профессиональных заболеваний, улучшение 
условий и охраны труда 

 

Таблица 2 – Показатели, характеризующие экологическую устойчивость 

№ Показатели Формула расчета Характеристика 
1 Доля экологических плате-

жей в чистой  
прибыли, % 

Экологические платежи /  
Чистая прибыль 

Характеризует уровень  
экологических платежей  

в чистой прибыли  

2 Уровень затрат на экологи-
ческие исследования в % 

от чистой прибыли 

Затраты на экологические  
исследования / 

 Чистая прибыль 

Характеризует уровень затрат на эко-
логические исследования  

предприятия 

  

3 Уровень затрат на восста-
новление плодородия поч-

вы на 1 га, тыс.руб./га 

Затраты на восстановление 
почвы / Площадь сельскохо-

зяйственных угодий 

Показывает сколько средств  
затратило предприятие  

на восстановление плодородия  
почвы  

156 



 

Вестник Казанского ГАУ  № 4(51) 2018 

Э К О Н О М И Ч Е С К И Е  Н А У К И  

  

Рисунок 2  – Система устойчивого развития 

чаться по следующим критериям, представ-
ленным на рисунке 3 . 

Данные критерии могут содержать множе-
ство количественных и качественных показа-
телей. Социальный компонент устойчивого 
развития предприятий будет представлен в 
виде следующих показателей, представленных 
в табл. 1. 

Экологическая устойчивость характеризу-
ет способность предприятия рационально ис-
пользовать природные ресурсы, применять 
ресурсосберегающие и энергосберегающие 
технологии и уменьшать негативное воздей-
ствие на окружающую среду. Экологический 
компонент устойчивого развития предприя-
тия, характеризуется следующими показателя-
ми (табл. 2). 

Одним из условий устойчивого развития 
является финансовая устойчивость предприя-
тия.  

Так как любой экономический субъект 
нацелен на достижение запланированных ко-
нечных финансовых результатов, правильное 
и рациональное использование сырья, матери-
алов, производственных мощностей, а также 
интенсивности оборота  капитала, уровня кон-
курентных вероятностей зависит напрямую. 
Целями обеспечения финансовой устойчиво-
сти экономического субъекта являются: мак-
симизация прибыльности финансово-
хозяйственной работы, увеличение платеже-
способности, улучшение финансовой устойчи-
вости. 

Финансово-экономическую стабильность 
экономического субъекта сельского хозяйства 
в общем облике следует отражать как его дее-
способность поддерживать целевую структуру 
источников финансовых ресурсов [9-14]. 
Оценка финансовой устойчивости заключает-
ся в оценке способности сельскохозяйствен-
ной организации отвечать по своим финансо-
вым обязательствам. В основе оценки лежит 
расчет показателей, характеризующих струк-
туру источников финансовых ресурсов и воз-
можности для ее поддержания[10, 11,17].  

Так же для целей управленческого учета 

можно предложить, алгоритм расчета финан-
сового цикла сельскохозяйственной организа-
ции: 

ФЦ = ТКЗ - ТЗ- ТДЗ (3), 
где: ФЦ- финансовый цикл предприятия; 
ТКЗ - период оборачиваемости счетов к 

оплате (кредиторская задолженность), в днях; 
ТЗ - период оборачиваемости материально-

производственных запасов, в днях; 
ТДЗ - период оборачиваемости средств в 

расчетах (дебиторская задолженность), в днях. 
При этом отрицательное значение показа-

теля свидетельствует о необходимости при-
влечения сельскохозяйственной организацией 
дополнительных источников финансирования. 
Выводы. В качестве вывода следует отме-

тить, что для оценки устойчивого развития 
сельскохозяйственной организации использу-
ют достаточно много различных показателей. 
Поэтому необходимо сформировать систему 
показателей, которые будут отражать устойчи-
вое развитие сельскохозяйственной организа-
ции в рамках концепции устойчивого развития 
и триединого начала, включающего в себя 
социальный, экономический и экологический 
аспекты. Для сельскохозяйственных организа-
ций помимо оценки устойчивого развития по 
различным показателям необходимо опреде-
лить критерии их эффективности. Это также 
будет являться основанием для определения 
дальнейшей стратегии развития. 

Предложенная методика управленческого 
учёта способствует принятию управленческих 
решений - оперативно, что позволит разрабо-
тать конкретные механизмы управления биз-
нес-процессами. 
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MANAGEMENT ACCOUNTING IN THE AGRO-INDUSTRIAL COMPLEX: 
 EXTERNAL AND INTERNAL ENVIRONMENT 

Ostaev G.Ya., Klychova G.S., Sokolova A.V. 
Abstract. Management accounting of an economic entity in the agro-industrial complex is a complex of multidimen-

sional system. Sustainable development of a business entity in the agro-industrial complex depends on many different 
factors and conditions, by which we understand the causes (driving forces) of a process, determining its character or its 
individual features. From the functioning of management accounting depends on the order of decision-making. 

In the context of diversity and heterogeneity of factors, a high degree of uncertainty, the complexity of interactions, 
the study of these factors is a serious problem. Therefore, management personnel should carry out a constant analysis of all 
factors affecting the enterprise and evaluate their interaction, which reflects the causal relationships that characterize the 
sustainable development of the agricultural enterprise. 

Key words: management accounting, agriculture, factors, analysis. 
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