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Реферат. Занятость населения страны зависит от многих факторов и условий, основными из 

которых являются наличие трудовых ресурсов, обладающих совокупностью физических и духов-
ных (интеллектуальных) способностей, позволяющих трудиться, и создание достаточного коли-
чества рабочих мест во всех сферах деятельности народного хозяйства. Больше всего решение 
проблемы занятости населения нашей страны зависит от состояния производственной сферы 
деятельности всех отраслей народного хозяйства (промышленности, сельского хозяйства и др.), а 
также от необходимого объема собственного производства продукции, уровня спроса  и предло-
жения на нее внутри страны и внешних рынках. Поэтому развитие импортозамещения собствен-
ным производством продукции (производственной, промышленной, оборудованием и т.п.) будет 
способствовать формированию в организациях процесса расширенного воспроизводства и, соот-
ветственно,  обеспечению занятости трудового населения.В статье обоснованы теоретические 
положения, критерии и факторы развития импортозамещения и обеспечения роста занятости. 
Определены предпосылки успеха импортозамещения, а также тенденции изменения экспорто- и 
импортоемкости ВВП России, параметры импортозависимости и в целом внешнеэкономической 
зависимости России, барьеры ее на пути развития импортозамещения и мероприятия по преодо-
лению этих барьеров. 
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хозяйства в целом. Эффективность стратегии 
зависит от степени учета условий, требований 
и критериев, а также наличия институциональ-
ной среды. Эффективной является стратегия 
развития, которая обеспечивает реализацию 
целей макроэкономики: устойчивый экономи-
ческий рост, полную занятость, преодоление 
инфляции, внешнеэкономическую сбаланси-
рованность и справедливое распределение 
доходов. Факторами эффективности стратегии 
являются: четкие и взаимосогласованные дол-
госрочные цели; конкурентоспособность ин-
ституциональной среды; объективная оценка 
ресурсов, которая позволяет использовать пре-
имущества и защищать уязвимые места. 

Импортозамещающая стратегия государ-
ства – это политико-экономическая система 
рыночных и государственных методов, ин-
струментов стимулирования конкурентоспо-
собных секторов экономики, которая реализу-
ется в благоприятной институциональной сре-
де с целью импортозамещения, экономическо-
го развития страны и обеспечения полной за-
нятости ресурсов. 

Для любой стратегия государства, в том 
числе импортозамещающей, проблема занято-
сти относится к числу приоритетных: чем пол-
нее вовлечена в производство его трудоспо-
собная часть, тем выше темпы экономическо-
го роста, доходы и потребление всего населе-
ния [12,13,14]. 

Изучению указанных проблем, а также 
проблем, связанных с преодолением барьеров 
на пути развития импортозамещения, посвяти-
ли свои работы Глазьев С.Ю.[4], Матвеева 
Л.Г., Чернова О.А.[11], Бодрунова С.Д.[3], 
Половинкина В. Н.[15] и др. Исследование 
отдельных подходов к организации занятости 
трудового населения нашло отражение в тру-
дах Алборова Р.А. [1], Петренко Л.Н. [12], 
Концевого Г.Р. [10], Бодриковой С.В., Мосу-
новой Е.Л. [2]и др. Отметим, что развитие 

Введение. Импортозамещающая стратегия 
является крайне важной в условиях действия 
санкций и принятия Россией ответных анти-
санкций, прежде всего, как средство экономи-
ческого роста и обеспечения полной занято-
сти. Доля импорта относительно ВВП Россий-
ской Федерации в течение 2014-2016 г. не ме-
нялась и составляла примерно 20,5%. Соглас-
но утверждению Дж. М. Кейнса, если импорт 
превышает 20%, то эффект мультипликации 
приостанавливается, то есть перестает поддер-
живать рост экономики. Следовательно, эко-
номическую независимость страны по Дж. М. 
Кейнсу нельзя считать достаточной, если 
удельный вес отечественного производства 
ниже 80%. Соответственно 20% это и есть 
экономическая граница, превышение которой 
ведёт к стагнации. 

Трансформация социально-экономических 
отношений, глобализационные и интеграцион-
ные мировые процессы стимулируют государ-
ства к постоянной модификации стратегий их 
экономического развития. Достичь лидерства 
на мировом рынке удается тем странам, стра-
тегии которых построены на аргументирован-
ной теоретической платформе. Поэтому созда-
ние и внедрение эффективной экономической 
стратегии развития страны требует основа-
тельного исследования и взвешенного теоре-
тико-методического обоснования. Для форми-
рования комплексного представления об объ-
екте исследования важно осмыслить сущность 
понятий «стратегия» и «импортозамещающая 
стратегия». В научной экономической литера-
туре термин «стратегия» употребляется для 
обозначения долгосрочных концептуальных 
планов влиятельных экономических сил, кото-
рые способны их воплотить или, по крайней 
мере, попытаться реализовать. 

Долгосрочные стратегии направлены на 
достижение определенных целей развития 
отдельных секторов экономики и народного 
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импортозамещения и расширение собственно-
го производства продукции (работ, услуг) яв-
ляется основополагающими условиями обес-
печения занятости трудового населения стра-
ны [5, 6, 8]. В связи с этим считаем, что для 
решения проблем обеспечения и надлежащей 
организации занятости трудового населения 
необходимо осуществление системного под-
хода к обоснованию предпосылок и факторов 
развития импортозамещения и, на этой осно-
ве, занятости трудового населения в России. 

Условия, материалы и методы исследо-
вания. Цель настоящего исследования заклю-
чается в обосновании теоретических положе-
ний и определении практических рекоменда-
ций по развитию импортозамещения и обеспе-
чению занятости трудового населения.  

Задачами исследования являются: опреде-
ление сущности и обоснование методических 
основ формирования  импортозамещающейся 
стратегии; исследование условий, факторов 
обеспечения занятости трудового населения 
на базе развития импортозамещения; опреде-
ление рекомендаций по практической реализа-
ции импортозамещающей стратегии. 

Объектом исследования послужили тен-
денции изменения параметров экспорто – им-
портоемкости,  внешне экономической зависи-
мости и обеспеченности занятости трудового 
населения России. В процессе исследования 
использованы научные методы познания пред-
мета рассмотрения и решения проблем реали-
зации импортозамещающей стратегии и обес-
печенности занятости трудового населения. 

Анализ и обсуждение результатов иссле-
дований. Исследования показывают, что по-
литика замещения импорта оказывает на заня-
тость двоякое воздействие: 1) способствует 
созданию новых рабочих мест, особенно в 
краткосрочной перспективе, в результате чего 
отечественные производители могут потес-
нить, по крайней мере, на отечественном рын-
ке зарубежных производителей; 2) сдерживает 

реализацию отношений занятости. В долго-
срочной перспективе расширение занятости 
может замедлиться, потому, что импортозаме-
щение игнорирует те преимущества, которые 
страна получает от специализации на мировом 
рынке [7, 9]. Негативные и позитивные факто-
ры импортозамещения с точки зрения их воз-
действия на занятость приведены в табл. 1. 

Для понимания того, является ли импорто-
замещение фактором, способствующим  или 
противодействующим безработице, рассмот-
рим его воздействие на сферу занятости. В 
мировой практике можно привести большое 
количество примеров стран, которые применя-
ли политику замещения импорта с целью раз-
вития отечественных предприятий, укрепле-
ния экономики государства и расширения за-
нятости [5, 6, 8]. 

Реализация импортозамещения зависит от 
определенных параметров его обеспечения. 
Протекционизм со стороны государства явля-
ется важным фактором успеха импортозаме-
щения на уровне предприятий. Эта политика 
может выражаться в предоставлении льготных 
кредитов, упрощении системы налоговой 
нагрузки, субсидировании, финансировании 
НИОКР, прочее. 

Предпосылки успеха реализации импорто-
замещения (составлено автором на основе 
[17]): протекционизм со стороны государства; 
реструктуризация экономики, ориентация на 
развитие экспортного потенциала; реализация 
импортозамещения в бюджетообразующих 
отраслях государства. 

Импортозамещение – переходный этап в 
процессе реструктуризации экономики стра-
ны, который должен использоваться для раз-
вития новых направлений деятельности, мо-
дернизации производственных процессов, что 
заложит основы экспортоориентированной 
модели развития экономики. 

Качественную и количественную структу-
ру внешнеторговых отношений страны и со-

Критерии 
Факторы, увеличивающие  

занятость 
Факторы, ограничивающие занятость 

Создание новых рабочих мест Расширение внутреннего рынка 

благ импортозамещающих  

отраслей 

Барьеры на пути проникновения прогрес-

сивных технологий из-за замены  

их отечественными 

Характеристика развития Ускоряющее развитие Догоняющее развитие 

Реализация условий  

свободного рынка и принципов  

совершенной конкуренции 

Вытеснение с отечественного 

рынка аналогичной продукции 

иностранных предприятий 

Отсутствие конкуренции с иностранными 

фирмами не стимулирует эффективную 

занятость 

Структурные  

сдвиги в экономике 

Структурные преобразования, 

развивающие экономику страны и 

ее регионов 

Нарушение условий специализации  

на мировом рынке 

Распределение  

производственных ресурсов 

Эффективное распределение про-

изводственных ресурсов 

Неэффективное перераспределение про-

изводственных ресурсов 

Экономическая безопасность Обеспечение продовольственной, 

лекарственнойи  

иной безопасности 

Снижение экономической безопасности 

из-за недостатка  

передовой импортной техники 

Научно-технический 
прогресс 

Стимулирование НТП и, как  

следствие, собственного  

образовательного  

и научного потенциала 

Торможение НТП из-за препятствий  

на пути получения передовой  

зарубежной техники 

Таблица 1 – Критерии и факторы в реализации отношений занятости 
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временное состояние её импортозависимости 
характеризуют показатели экспортоемкости 
(объем импорта к ВВП) и импортоемкости 
(доля экспорта в ВВП) ВВП страны, а также 
коэффициенты эластичности экспорта 
(импорта) по ВВП и зависимости собственно-
го производства от импорта. 

Показатели экспорто-и импортоемкости 
измеряются с помощью формул:     Kex=Ex × 
100% / YиKim = Im × 100% / Y,  

где Kex - экспортоемкость ВВП, %; Kim- 
импортоемкость ВВП, %; Im-объем импорта 
продукции; Ex- стоимостная величина экспор-
та; Y–валовой внутренний продукт (ВВП). 

Степень самообеспечения страны и риска 
для национальной экономической безопасно-
сти зависит от размера коэффициента им-
портозависимости как доли объёма импорта в 
совокупном предложении благ на отечествен-
ном рынке. Для расчета показателя зависимо-
сти страны от импортных поставок применима 
следующая формула:             

Кзав = Im / (Y + Im – Ex), 
где Im, Ex- объем импорта и экспорта соот-

ветственно как элементы ВВП; 
Y – ВВП; Y + Im – Ex – совокупное предло-

жение (объём продукции) на рынке, созданное 
как отечественными, так и иностранными про-
изводителями. 

Наращивание экспортных возможностей и 
соответственно увеличение ВВП влечет за 
собой прирост импорта, поскольку в структу-
ре готовой продукции существенную долю 
занимают ввозимые из-за границы комплекту-
ющие. Именно по этому работа по снижению 
импортоёмкости продукции является очень 
важной и актуальной. Одна из задач импорто-
замещения –снижение в Российской Федера-
ции импортоёмкости ВВП. Тенденции её из-
менения на протяжении 2004-2016 гг. можно 
проследить по данным табл. 2 или рисунка 1. 

В Российской Федерации уровни импорто-
и экспортоемкости ВВП за последние два-
дцать лет претерпели существенные измене-
ния (рисунок 1). Максимальной отметки за 

период 1995-2015 гг. эти показатели достигли 
в 1999 г. (Kim=26,2%) и 2000г. (Kex=44,1%). Их 
минимальный уровень приходится на 2011 г. 
(Kim=20,1%) и 1997 г. (Kex=24,7%). До 2009 г. 
изменение уровня импортоёмкости носило 
преимущественно циклический характер: па-
дение сменялось ростом и наоборот. Но с 2009 
г. по настоящий момент в России наблюдается 
тенденция увеличения импортоёмкости ВВП, 
что нашло отражение на рисунок 1. Линия 
тренда экспортоёмкости демонстрирует устой-
чивую тенденцию к убыванию, а импортоём-
кости менее выраженную тенденцию к возрас-
танию. 

Для многих отраслей современного отече-
ственного производства характерна общая 
проблема – значительная зависимость от им-
порта не только основных комплектующих 
элементов, но и изделий в целом, а также 
контрафакция используемых в реальном про-
изводстве комплектующих. При такой ситуа-
ции импортозамещение только положит нача-
ло борьбе с импортозависимостью. 

Ситуацию зависимости от импортов Рос-
сийской Федерации характеризует статистиче-
ская информация, рассчитанная и приведенная 
в таблице 3, и наглядно демонстрирует рису-
нок 2. 

Резкий обвал показателя импортозависи-
мости в 2009 г., вызванный мировым финансо-
вым кризисом, сменился стабильным ростом 
данного показателя. 

В зависимости от степени риска, возника-
ющего при принятии решений, различают три 
уровня импортной экспансии: 

- допустимый уровень, при котором коэф-
фициент зависимости от импорта К = 10-20%; 

- пороговый, если названный показатель 
задан границами: К = 21-49%; 

- рискованный, если коэффициент зависи-
мости от импорта превышает 50%. 

Выделение этих трех интервалов направле-
но на предотвращение риска, связанного с 
экономической безопасностью страны. Этот 
показатель весьма актуален в связи с тем, что 

Таблица 2 – Динамика экспорто- и импортоемкостии, импортозависимости  

ВВП Российской Федерации, 2004-2016 гг. 

Год Импортоёмкость, % Экспортоёмкость, % 
Коэффициент 

импортозависимости, % 

Уровень 
импортозависимости 

  Kim=Im×100%/Y Kex=Ex×100%/Y Кзав=Im/(Y+Im-Ex)   

2004 22,2 34,4 25,3 пороговый 

2005 21,5 35,2 24,9 пороговый 

2006 21,0 33,7 24,1 пороговый 

2007 21,5 30,2 23,6 пороговый 

2008 22,1 31,3 24,3 пороговый 

2009 20,5 27,9 22,1 пороговый 

2010 21,1 29,2 23,0 пороговый 

2011 20,1 28,3 21,9 пороговый 

2012 20,6 27,4 22,1 пороговый 

2013 21,0 26,6 22,3 пороговый 

2014 20,6 27,1 22,1 пороговый 

2015 20,6 28,7 22,4 пороговый 

2016 20,6 25,7 21,7 пороговый 

Рассчитано по: Российский статистический ежегодник. 2016: Стат.сб. / Росстат. -М., 2016. – С.280. [16] 
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сийской Федерации. 
Сравнение фактических и предельных зна-

чений внешне экономической зависимости 
России сделано в докладе академика РАНС 
Ю. Глазьева «О внешних и внутренних угро-
зах экономической безопасности России в 
условиях американской агрессии» от 
01/11/2014 (табл.4) [4]. Сопоставление боль-
шинства показателей данной таблицы доказы-
вает необходимость государственного воздей-
ствия на процессы импортозависимости и им-
портозамещения. 

Из наиболее острых проблем, требующих 
немедленного решения, выделим зависимость 
от импорта иностранной техники. Главной 
угрозой экономических санкций является изо-
ляция России от доступа к новым технологи-
ям. Если ее не нейтрализовать, через несколь-
ко лет наша экономика окажется вне рамок 

рост импортной зависимости в условиях либе-
рализации внешней торговли приводит к вы-
теснению с рынка собственных производите-
лей. В долгосрочной перспективе снижение 
зависимости от импорта возможно только за 
счет инноваций, стимулирования инвестиций 
и создания новых инновационных произ-
водств. 

В табл. 3 выделены основные препятствия, 
преодоление которых необходимо для разви-
тия экспорта, а также решения проблемы им-
портозамещения и повышения конкурентоспо-
собности отечественных предприятий. 

Результаты измерений показателей им-
портозависимости по отношению к их пре-
дельно критическим значениям, установлен-
ным в результате научных исследований, го-
ворят о неудовлетворительном состоянии со-
циально-экономической безопасности в Рос-
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Рисунок 1 – Тенденции изменения экспорто- и импор-

тоемкости ВВП Российской Федерации, 2002-2016 гг. 
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Рисунок 2 – Линия тренда импортозависимости  

России, 2002-2016 гг. 

Таблица 3 – Барьеры на пути использования импортозамещения с целью повышения  

конкурентоспособности отечественных предприятий (составлено автором на основе [15])  
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Таблица 4 – Оценка внешне экономической зависимости Российской Федерации 

Показатели 
Предельное 
значение 

Фактическое 
значение2013г. Сравнение 

Коэффициент достаточности международных резервов, % к трёх 

месячному объёму импорто-товаров и услуг 9 40 В 4,4 раза лучше 

Объём совокупного внешнего долга, % к ВВП на конец года 25 34,8 В 1,4 раза хуже 

Доля импортного оборудования во внутреннем спросе, % 30 65,6 В 2,18 раза хуже 

Доля импортного продовольствия в ВВП, % 25-30 32 В 1,07-1,28 раза хуже 

Доля экспорта в материальном производстве, % 25 94 В 3,76 раза хуже 

Доля иностранного капитала в инвестициях, % 25 36 В 1,44 раза хуже 

Объём иностранных обязательств коммерческих банков и прочих 

секторов, % к ВВП 25 31 В 1,24 раза хуже 

Доля просроченных и невозвращённых иностранных кредитов, % от 

общего объёма полученных кредитов 25 50 В 2 раза хуже 

Доля иностранных инвесторов в структуре собственности свободно 

обращающихся акций, % 30 60 В 2 раза хуже 

Доля иностранных кредитов к М2, % 20 27 В 1,35 раза хуже 

Дефицит торгового баланса: по методологии платёжного баланса, % 15 Профицит В пределах нормы 

Доля расходов на обслуживание внешнего государственного долга, % 

к общему объёму расходов федерального бюджета 20 1,9 В пределах нормы 

Отношение объёма внешнеторгового оборота, % к ВВП 30 107 В 3,5 раза хуже 
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ров, поэтому зависимость между ними, как 
показали исследования и результаты решения 
задач, сменяется с положительной (y=0,0627x2

-2,6663x+34,478) в 1999-2008 гг. на противо-
положную – отрицательную (y=0,0067x2-
1,6499x+41,596) в 2009-2016 гг. Где y – уро-
вень безработицы в возрасте 15-72 лет, %; х – 
коэффициент импортозависимости, %. Коэф-
фициенты корреляции между массивами уров-
ней общей безработицы и импортозависимо-
сти в Российской Федерации на протяжении 
1999- 2008 гг. и 2009 – 2016 гг., взятыми в 
отдельности, показывают высокую оценку 
степени взаимной согласованности в измене-
нии двух признаков, но в противоположном 
направлении. Уровень общей безработицы в 
период 1999- 2008 гг. на 96%, а в 2009 – 2014 
гг. – на 98% предопределен коэффициентом 
импортозависимости. 

Полученные функции и коэффициенты 
корреляции позволили подтвердить гипотезу о 
разнонаправленности изменения связи безра-
ботица – импортозависимость на протяжении 
длительного периода. 

освоения производственного технологическо-
го уклада, выход которого на длинную волну 
роста обеспечит перевооружение производ-
ства на качественно новом уровне эффектив-
ности. 

Выводы. Усилия государства по созданию 
условий для появления собственных высоко 
технологичных производств не дискримини-
руют иностранных производителей, а защища-
ют национальную экономику. 

Проведенное исследование позволяет сде-
лать вывод о том, что циклическое поведение 
переменных, раскрывающих взаимосвязи 
между занятостью и импортозависимостью, а 
также импортозамещением носит разнона-
правленный характер. Проциклическими пока-
зателями являются реальный ВВП и объем 
импорта. Они увеличиваются в фазе подъема 
и снижаются в фазе спада. К антициклическим 
переменным относятся уровень безработицы и 
чистого экспорта. Ациклический показатель – 
размер экспорта. Кроме циклических колеба-
ний, связь безработица – импортозависимость 
подвержена воздействию множества факто-
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DEVELOPMENT OF IMPORT SUBSTITUTION AND EMPLOYMENT OF THE POPULATION IN THE 

MODERN ECONOMY OF RUSSIA 
Bodrikova S.V., Klychova G.S., Bodrikova A.N. 

Abstract. The employment of a country’s population depends on many factors and conditions, the main ones being the 
availability of labor resources, possessing a combination of physical and spiritual (intellectual) abilities allowing work, and 
the creation of a sufficient number of jobs in all spheres of activity of the national economy. Most of all, the solution to the 
problem of employment in our country depends on the state of the industrial sphere of activity of all sectors of the national 
economy (industry, agriculture, etc.), as well as on the required volume of domestic production, the level of supply and de-
mand for it within the country and foreign markets. Therefore, the development of import substitution by our own production 
of products (production, industrial, equipment, etc.) will contribute to the formation of an expanded reproduction process in 
organizations and, accordingly, to provide employment for the working population. The article substantiates the theoretical 
provisions, criteria and factors for the development of import substitution and employment growth. The prerequisites for the 
success of import substitution, as well as the trends in Russia's export and import capacity of Russia's GDP, the parameters of 
import dependence and overall foreign economic dependence of Russia, its barriers to the development of import substitution 
and measures to overcome these barriers are identified. 

Key words: import-substituting strategy, import intensity, export intensity, efficiency, employment. 
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