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Введение

Проблема институциональных ловушек занимает 
важное место в современной экономической науке 
и особенно актуализуруется в условиях глобальных 
трансформаций мировой экономики. Доклад Все-
мирного банка 2024 г. о мировом развитии поставил 
ловушку среднего дохода в фокус глобальной по-
вестки, констатировав, что 108 государств с сово-
купным населением шесть миллиардов человек за-
стряли в состоянии, при котором их медианный 
подушевой доход с 1970 г. никогда не превышал 
десяти процентов от уровня США [25]. Эти данные 
свидетельствуют о системном характере проблемы 
и необходимости выработки эффективных стратегий 
её преодоления.

Концепция институциональных ловушек, пред-
ложенная В.М. Полтеровичем в 1999 г., получила 
широкое распространение в российской экономи-
ческой науке и стала важным инструментом анализа 
трансформационных процессов. Согласно опреде-
лению, институциональная ловушка – это неэффек-
тивный, но устойчивый институт или норма пове-
дения, сохраняющиеся из-за высоких трансформа-
ционных издержек перехода к более эффективным 
альтернативам [5]. Зарубежная литература оперирует 
близкими понятиями – зависимость от пути разви-
тия (path dependence), институциональная инерция 
(institutional inertia), эффект блокировки (lock-in), — 
встречающимися в работах П. Дэвида, У.Б. Артура 
и Д. Норта [8; 18].
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Аннотация
В статье анализируются современные стратегии преодоления институцио-
нальных ловушек в контексте экономического развития. Актуальность 
исследования обусловлена тем, что более ста стран мира с совокупной 
численностью населения около шести миллиардов человек находятся в 
состоянии институциональной стагнации. На основе систематизации рос-
сийских и зарубежных исследований, проводимых в 2023–2025 гг., выде-
лены основные типы институциональных ловушек: ловушки среднего 
доход, бедности, коррупции, неравенства и теневой экономики. Проведён 
сравнительный анализ стратегий преодоления институциональных ловушек 
на примере положительных результатов Южной Кореи, Польши и негатив-
ного опыта Бразилии и Таиланда. Выделены ключевые факторы успешного 
преодоления ловушек – последовательная экономическая политика при 
демократизации, интеграция в глобальные цепочки стоимости, инвестиции 
в человеческий капитал. Предложены рекомендации по адаптации между-
народного опыта к российским условиям с учётом специфики ресурсоза-
висимой экономики.

Abstract
The article analyzes contemporary approaches to overcoming institutional traps 
in the context of economic development. The relevance is determined by the 
fact that more than 100 countries with a population of six billion people are in 
a state of institutional stagnation. Based on a systematization of Russian and 
foreign studies from 2023-2025, key types of institutional traps are identified: 
middle-income, poverty, corruption, inequality, and shadow economy traps. A 
comparative analysis of strategies is conducted using the successful cases of 
South Korea and Poland and the negative experience of Brazil and Thailand. 
Key success factors are identified: consistent economic policy during democ-
ratization, integration into global value chains, and investment in human capi-
tal. Recommendations are formulated for adapting global experience to Russia, 
taking into account the specifics of resource-dependent economy.

Ключевые слова: институциональные ловушки, ловушка среднего дохода, 
стратегии преодоления, институциональные реформы, сравнительный 
анализ, экономическое развитие. 

Keywords: institutional traps, middle-income trap, overcoming strategies, in-
stitutional reforms, comparative analysis, economic development.
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ственного сопоставления динамики развития стран 
используются индексы институционального качества 
(WGI) и показатели ВВП на душу населения. Па-
нельный анализ данных с обобщённым методом 
моментов (GMM) применяется для выявления при-
чинно-следственных связей в межстрановом изме-
рении [7]. Качественные методы – анализ случаев, 
отслеживание процессов, по Д. Бичу и Р. Педерсену, 
сравнительный исторический анализ используется 
для объяснения механизмов успешных и безуспеш-
ных трансформаций [7].

Результаты

Теоретические основы концепции институцио-
нальных ловушек

В.М. Полтерович выделяет четыре базовых меха-
низма формирования институциональных ловушек: 
эффект координации, эффект обучения, эффект 
сопряжения и культурную инерцию [5]. Эффект ко-
ординации проявляется в том, что выгода от следо-
вания определённой норме возрастает с увеличением 
численности её приверженцев. Эффект обучения 
означает снижение издержек по мере накопления 
опыта функционирования в рамках существующего 
института. Эффект сопряжения отражает компле-
ментарность институтов: изменение одного инсти-
тута требует одновременной трансформации связан-
ных с ним структур. Культурная инерция отражает 
влияние устойчивых ментальных моделей, которые 
передаются из поколения в поколение. Механизм 
формирования институциональных ловушек пред-
ставлен на рис. 1.

Актуальность настоящего исследования связана 
с несколькими факторами. Во-первых, в 2023–2025 гг. 
существенно обновились теоретическая и эмпири-
ческая базы исследований институциональных ло-
вушек, появились новые концептуальные подходы 
и методологические инструменты. Во-вторых, нако-
плен значительный массив данных о стратегиях пре-
одоления ловушек различными странами, что даёт 
возможность проанализировать успешный и без-
успешный опыт их использования. В-третьих, для 
российских регионов, характеризующихся ресурсо-
зависимостью, вопрос адаптации мирового опыта 
имеет практическое значение в контексте необходи-
мости структурной трансформации экономики.

Цель статьи – систематизировать современные 
подходы к преодолению институциональных лову-
шек на основе сравнительного анализа мирового 
опыта и выявлении ключевых факторов успеха ин-
ституциональных трансформаций.

Материалы и методы 

Методологическую основу исследования состав-
ляют системный подход и принципы институцио-
нальной экономики. В работе применяются сравни-
тельный исторический анализ, метод отслеживания 
процессов (process tracing), а также систематизация 
и критический анализ российских и зарубежных на-
учных исследований 2023–2025 гг. Эмпирической 
базой служат данные Всемирного банка, Междуна-
родного валютного фонда, Центра исследований 
экономической политики (CEPR), а также результаты 
конкретных страновых исследований. Для количе-
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Рис. 1. Механизм формирования и закрепления институциональных ловушек
Источник: составлено автором.
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 Современная теоретическая дискуссия развер-
нулась вокруг понятия институциональной ловушки. 
А.В. Верников (2020) указал, что термин встречается 
в более чем 13 800 русскоязычных источниках Google 
Scholar против лишь 1410 англоязычных использо-
ваний, что, по мнению автора, свидетельствует о 
чрезмерно широкой трактовке термина в отече-
ственной литературе [3]. Е.В. Балацкий в своей ра-
боте доказал операциональность понятия, продемон-
стрировав возможность математической формали-
зации и построения количественных моделей ин-
ституциональных ловушек [1].

В работе К. Грэбнер-Радковича и Я. Капеллера 
(2024) систематизированы связи между понятиями 
path dependence (зависимость от предшествующего 
пути), lock-in (эффект застревания) и институцио-
нальной инерции как базовыми элементами полит-
экономии [13]. В.В. Морено-Касас (2024) предлагает 
коэволюционный подход к lock-in, анализируя вза-
имное влияние ментальных моделей и институтов 
[17].

Типология институциональных ловушек
Современная литература выделяет несколько 

ключевых типов институциональных ловушек со 
специфическими механизмами формирования и за-
крепления (табл. 1).

Таблица 1

Типология институциональных ловушек

Тип ловушки Механизм формирования Примеры стран

Ловушка сред-
него дохода

Утрата конкурентоспо-
собности при росте зар-
плат без перехода к ин-
новационной модели

Бразилия (47 лет), 
Аргентина (60 лет), 
Таиланд, Малайзия

Коррупционная 
ловушка

Самоподдерживающаяся 
динамика: стимул к кор-
рупции возрастает по 
мере её распростране-
ния

Украина, ряд пост-
советских госу-
дарств, страны Аф-
рики южнее Сахары

Ловушка бед-
ности

Порочный круг: бедность 
ведёт к плохому пита-
нию, здоровью и образо-
ванию, подрывающим 
производительность

Наименее развитые 
страны (НРС), се-
верные регионы 
Бразилии

Ловушка нера-
венства

Взаимное усиление эко-
номического, политиче-
ского и социокультур-
ного неравенства

Чили, страны Латин-
ской Америки, ЮАР

Ловушка тене-
вой экономики

Застревание работников 
и предприятий в теневом 
секторе из-за высоких 
барьеров входа в не те-
невой 

Развивающиеся 
страны (до 70% за-
нятости в теневом 
секторе)

Источник: составлено автором по материалам [21; 25–27].

Ловушка среднего дохода получила масштабное 
освещение в докладе Всемирного банка 2024 г. 
Страны достигают примерно восьми тысяч долларов 
подушевого ВВП и застревают на этом уровне: с 1990 г. 

лишь 34 страны совершили переход в высокодоход-
ную категорию [25]. Латинская Америка демонстри-
рует крайние случаи застревания: Бразилия – 47 лет, 
Аргентина – 60 лет.

Коррупционная ловушка характеризуется само-
поддерживающейся динамикой. М. Стивенсон по-
казал, что самоподдерживающийся характер корруп-
ции не обязательно требует радикальных реформ – 
возможны инкрементальные стратегии выхода при 
определённых условиях [21].

Ловушка бедности – это самоподдерживаю-
щийся цикл, в котором бедность ведёт к плохому 
питанию, здоровью и образованию, что подрывает 
производительность труда. Модели К. Мацуямы 
формализуют S-образные сберегательные функции 
и координационные провалы типа Big Push (Боль-
шой толчок) [16]. Исследование CEPR на данных 
Бразилии показало пространственное измерение 
ловушек [10].

Ловушка неравенства концептуализирована в до-
кладе Всемирного банка 2006 г. как самовоспроиз-
водящееся неравенство, где экономические, поли-
тические и социокультурные факторы переплетаются 
[26]. Исследование Гарвардской школы Кеннеди 
(2024) анализирует Чили как страну с устойчивой 
ловушкой неравенства несмотря на демократизацию 
и рост [14].

Все типы ловушек демонстрируют взаимную об-
условленность. Эмпирическое исследование двой-
ной ловушки (Cooray и соавторы, 2019) подтвердило, 
что ловушки бедности и низкого институциональ-
ного качества взаимно усиливаются [11].

Стратегии преодоления институциональных лову-
шек

Успешные стратегии выхода из институцио-
нальных ловушек демонстрируют несколько общих 
паттернов при существенной контекстуальной спе-
цифике (табл. 2).

Таблица 2

Сравнительный анализ стратегий преодоления 
институциональных ловушек

Страна Ключевые 
стратегии Результат

Ключевой 
фактор успеха/

неудачи

Южная 
Корея

Промышленная поли-
тика, поддержка че-
болей при жёстком 
дисциплинировании, 
инвестиции в НИОКР 
и образование, демо-
кратизация

Успешный вы-
ход (27 лет)

Государство 
как стратегиче-
ский, но не 
контролирую-
щий актор

Польша Шоковая терапия с 
созданием демокра-
тических институтов, 
интеграция в ЕС, до-
ступ к глобальным 
цепочкам стоимости

Успешный вы-
ход (26 лет)

Политический 
консенсус при 
17 сменах пра-
вительства

Экономическая теория НИР. Экономика (№ 3 (81), 2026). 88: 4–10
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Страна Ключевые 
стратегии Результат

Ключевой 
фактор успеха/

неудачи

Бразилия Опора на природные 
ресурсы, импортоза-
мещение, соци-
альные программы 
без структурных ре-
форм

В ловушке (47+ 
лет)

Преждевремен-
ная деинду-
стриализация, 
падение TFP 
(совокупная 
факторная про-
изводитель-
ность)

Таиланд Экспортоориентиро-
ванная индустриали-
зация без перехода к 
инновациям, полити-
ческая нестабиль-
ность

В ловушке (45+ 
лет)

Отсутствие ин-
ституциональ-
ной готовности 
к стратегиче-
скому вмеша-
тельству

Источник: составлено автором по материалам [9; 15; 19; 25].

Южная Корея рассматривается как один из наи-
более показательных случаев успешного преодоле-
ния ловушки среднего дохода: путь от 1200 долл. 
подушевого дохода в 1960 г. до 33 000 долл. к 2023 г. 
за 27 лет [15]. Ключевыми механизмами стали про-
мышленная политика с поддержкой чеболей при 
жёстком контроле неэффективных компаний, демо-
кратизация конца 1980-х гг. и массированные инве-
стиции в НИОКР и образование.

Польша демонстрирует успешную трансформа-
цию в европейском контексте: переход из категории 
нижнего среднего дохода в 1989 г. в высокодоходную 
к 2015 г. [19]. Шоковая терапия Л. Бальцеровича со-
четалась с созданием демократических институтов 
параллельно экономическим реформам. Показа-
тельно, что сменявшие друг друга 17 правительств 

сохраняли общую ориентированность на модель 
социально ответственной рыночной экономики. 
Сравнительный анализ продолжительности пребы-
вания стран в ловушке представлен на рис. 2.

Безуспешные стратегии характеризуются иными 
паттернами. Бразилия демонстрирует преждевремен-
ную деиндустриализацию: рост производства упал с 
8,3% в 1950–1980 гг. до 0,9% в 1980–2018 гг. [9]. Та-
иланд в 2024 г. показывает рост ВВП лишь 1,9% про-
тив пяти и более процентов соседних государств при 
совокупной величине финансовых обязательств до-
машних хозяйств перед кредитными организациями 
около 87% ВВП [6].

Всемирный банк (2024) формулирует пять импе-
ративов преодоления институциональных ловушек: 
диагностировать политические ограничения; инве-
стировать в автономный стратегический потенциал 
государства; переходить от раздаточных политик к 
вознаграждению за результаты; зарабатывать доверие 
через справедливость и прозрачность; использовать 
кризисы как окна возможностей [25]. МВФ допол-
няет императивы Всемирного банка принципами 
последовательности: реформы первого поколения 
должны предшествовать реформам второго поколе-
ния, а комплексные реформы дают прирост ВВП до 
трёх процентов за четыре года [24].

Региональная специфика и методологические под-
ходы

Постсоветские страны формируют особый тип 
трансформационной ловушки. Россия, Украина и 
Казахстан демонстрируют схожие модели развития: 

Экономическая теория

Окончание табл. 2

Рис. 2. Продолжительность пребывания стран в ловушке среднего дохода

Источник: составлено автором по материалам [9; 15; 19; 25].
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высокая теневая экономика (40–47% ВВП), стагна-
ция институционального прогресса, коррупционная 
ловушка [16]. VoxUkraine характеризует ситуацию на 
Украине как ловушку бесконечных реформ, где за-
хват государства ранними победителями блокирует 
дальнейшую трансформацию [22].

Страны БРИКС объединяет застревание в ло-
вушке среднего дохода. Китай находится на пороге 
перехода в высокодоходную категорию, однако 
структурные проблемы – старение населения, паде-
ние TFP (общей факторной производительности), 
чрезмерная зависимость от инвестиций (более 40% 
ВВП), – создают риски отката [20]. Польша полу-
чила более 250 млрд евро от ЕС с 2004 по 2023 г.; 
показатель ВВП на душу населения в стране был бы 
на 31% ниже без членства в ЕС [12]. Венгрия пока-
зывает значительное ухудшение индикаторов каче-
ства институтов (2017–2022 гг.), что ведёт к модели 
роста на основе низких издержек, а не инноваций [8].

Количественные методы исследования включают 
панельный анализ с GMM (обобщённый метод мо-
ментов), тест Чоу и метод абсолютных пороговых 
значений. Специализированные индексы институ-
ционального качества WGI в 2025 г. вводят абсолют-
ную шкалу 0-100 с фиксированными странами-ори-
ентирами [14]. Индекс Business Ready (B-READY) 
заменил Doing Business, охватывая 50 экономик с 
планом расширения до 180 к 2026 г. [28]. 

Обсуждение и заключение

Анализ показывает три ключевых сдвига в пони-
мании институциональных ловушек. Первый – кон-

цептуальная интеграция: ловушка среднего дохода 
признаётся прежде всего институциональной, а не 
структурной проблемой, что сближает макроэконо-
мическую и институциональную литературу. Вто-
рой – расширение проблематики от классических 
ловушек (бартер, коррупция) к цифровым, образо-
вательным и экологическим ловушкам. Третий – 
усиление политэкономического фокуса с анализом 
роли элит и рентоориентированного поведения как 
ключевых факторов застревания в неэффективных 
институциональных равновесиях.

Сравнительный анализ позволяет выделить 
ключевые факторы успеха: последовательная эко-
номическая политика при демократизации, интег-
рация в глобальные цепочки стоимости, инве-
стиции в человеческий капитал и НИОКР, исполь-
зование внешних возможностей (членство в ЕС, 
международные соглашения). Критически важен 
политический консенсус элит относительно дол-
госрочной стратегии развития, который обеспечи-
вает преемственность реформ при смене прави-
тельств.

Для российских ресурсозависимых регионов 
адаптация мирового опыта включает несколько на-
правлений: диагностика конкретных типов инсти-
туциональных ловушек с использованием совре-
менных методологических инструментов; разработка 
стратегий диверсификации с учётом политэкономи-
ческих ограничений; формирование механизмов 
координации между федеральным центром и регио-
нами; создание институтов развития нового типа с 
акцентом на инновации. 
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