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ВВЕДЕНИЕ 

Развитие современной экономики сопровожда-
ется качественными изменениями рыночных 
условий, повышением уровня конкуренции и воз-
растанием роли глобализации в экономике. В этих 
условиях особую актуальность приобретают вопросы 
эффективного стратегирования бизнеса, особенно 
применительно к крупным сетевым компаниям, 
функционирующим одновременно в разных ре-
гионах и сегментах рынка Российской Федерации. 
Эволюция концептуальных подходов к стратегиро-
ванию бизнеса отражают адаптацию российских 
компаний к новым условиям функционирования.

Современные реалии диктуют новые условия ве-
дения бизнеса. Эти условия требуют от сетевых ком-
паний постоянного непрерывного стратегирования 
своего бизнеса. Специфика стратегического плани-
рования сетевых компаний заключается в том, что 
подобный процессии не охватывает основные биз-
нес-процессы в цепочки создания ценности, как это 
происходит в традиционном стратегировании. Опре-
деление стратегических направлений строится на 
основе согласования интересов и действий эконо-
мических субъектов, входящих в сетевую структуру. 
Организация бизнеса в сетевом формате предпола-
гает децентрализованный характер управления ком-
панией, возможность входа или выхода из сетевой 

структуры. Развитие подобной ситуации предпола-
гает то, что включение и исключение экономических 
субъектов (активные участники экономических от-
ношений, которые своими действиями не только 
формируют эти отношения, но и изменяют их) из 
сетевой компании не приведет к возможному про-
цессу деформации бизнеса. Как следствие, это по-
зволит стратегировать бизнес сетевой компании 
исходя из макроэкономической и рыночной конъ-
юнктуры, новых форм и методов институционного 
регулирования [6, с. 92].

Анализ научных публикаций выявил отсутствие 
единого мнения относительно предпочтительности 
конкретных подходов стратегирования бизнеса се-
тевой компании. Данная ситуация создает необхо-
димую потребность в разработке обоснованного 
подхода к стратегированию бизнеса сетевой компа-
нии, которая бы соответствовала современным эко-
номическим условиям.

Цель настоящего исследования состоит в обосно-
вании преимуществ экосистемного подхода к стра-
тегированию бизнеса сетевых компаний перед дру-
гими подходами в условиях цифровой экономики. 
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Аннотация
Автор исследует эволюцию концептуальных подходов к стратегированию 
бизнеса сетевых компаний в условиях цифровой экономике.  Необходи-
мость исследования концептуальных подходов к стратегированию связана 
с недостаточной изученности подходов к стратегированию бизнеса сетевых 
компаний в условиях динамично развивающегося рынка, усиления конку-
ренции, внедрения инновационных технологий и трансформации совре-
менного потребительского поведения. Целью данной статьи является 
обоснование преимуществ экосистемного подхода для современной сете-
вой компании. Для достижения данной цели автором был проведен би-
блиографический анализ ряда источников, систематизированы подходы 
к стратегированию с выделением инструментов их реализации, а также 
проведен библеометрический анализ. Результатом статьи является дока-
зательство актуальности экосистемного подхода к стратегированию биз-
неса сетевых компаний по сравнению с отраслевым и ресурсными подхо-
дами. 

Abstract
The author explores the evolution of conceptual approaches to business strat-
egy for network companies in the digital economy. The need to study concep-
tual approaches to strategizing stems from the insufficient knowledge of ap-
proaches to business strategy for network companies in a dynamically develop-
ing market, increasing competition, the introduction of innovative technologies, 
and the transformation of modern consumer behavior. The purpose of this 
article is to substantiate the advantages of an ecosystem approach for a mod-
ern network company. To achieve this goal, the author conducted a bibliographic 
analysis of several sources, systematized approaches to strategizing, identify-
ing the tools for their implementation, and conducted a bibliometric analysis. 
The article demonstrates the relevance of the ecosystem approach to business 
strategy for network companies compared to industry-based and resource-based 
approaches.
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всестороннему анализу научных трудов ряда клас-
сиков экономики, менеджмента, а также в работах 
современных ученых-экономистов и специалистов 
в сфере менеджмента и торгового дела (например, 
профессора В.П. Чеглова и др.). В процессе иссле-
дования проводился библиометрический анализ на-
учных трудов по заданным ключевым словам. Дан-
ное исследование предполагает количественный 
анализ ряда научных публикаций. Он основан на 
системе библиографических данных, которые по-
зволяют анализировать научную продуктивность 
авторов, научных коллективов, журналов и научных 
областей в целом в экономике.

РЕЗУЛЬТАТЫ

Достаточно долгое время государственные органы 
не замечали этот вид экономической деятельности 
населения: официального определения понятия «са-
мозанятые» не существовало

Становление концептуального подхода к страте-
гированию закладывается в труде Майкла Портера 
под названием «Конкурентная стратегия: Методика 
анализа отраслей и конкурентов» [13, с. 297–310].

По нашему мнению, данный подход можно на-
звать отраслевым. Имеется ряд мнений по характе-
ристике данного подхода. Так, например, О.В. Тре-
тьяков дает название данному подходу: «Стратегии, 
базирующиеся на условиях, в которых работает ком-
пания» [8, с. 3].

Исследуемый подход основан на концепции, ко-
торая подчеркивает, что компании полностью адап-
тируются под комплексные организационно-эконо-
мические изменения, происходящие во внешней 
среде. Такие изменения нужно отслеживать посред-
ством комплексного анализа рынка. Инструментом 
реализации данного подхода является модель «5 сил 
Портера».

Анализ научных трудов в данном направлении 
позволяет сделать важный вывод об ограниченности 
стратегирования на границах одной конкретной от-
расли, игнорируя связи и взаимозависимости между 
разными отраслями. Необходимо отметить, что вы-
шеуказанный подход не совсем, по нашему мнению, 
приемлем для крупных компаний, где переориента-
ция бизнеса занимает определенное время. 

Следующее направление к стратегированию ба-
зируется на ресурсном подходе, который исследо-
вался благодаря публикации Биргера Вернерфельта 
под названием «Ресурсная трактовка фирмы» в 1984 
г. [16, с. 7].

По сравнению с отраслевым подходом, ресурс-
ный подход значительно трансформировал проце-
дуру стратегирования сетевыми компаниями, сме-

щая акцент с традиционного взгляда на конкурен-
цию в рамках отрасли на анализ и оптимальное 
использование имеющихся материальных, инфор-
мационных ресурсов и компетенций сотрудников 
компании. Данный подход подчеркивает значимость 
и важность внутренней ресурсной базы компании и 
определяет конкурентные преимущества не как след-
ствие благоприятных условий внешней среды, а как 
результат наличия материальных и нематериальных 
активов, которыми располагает торговое пред-
приятие. 

Ресурсный подход, по нашему мнению, имеет ряд 
конкретных недостатков, а именно: усиленное вни-
мания на экзогенных (внутренних) факторах, а сле-
довательно, нивелирование внимания к эндогенным 
(внешним) факторам. В дополнение к данным об-
стоятельствам, хотелось бы отметить, что при дан-
ном подходе не учитываются вероятностные буду-
щих сценарных событий, а также возможное влияние 
имеющихся как финансовых, так и материальных 
ресурсов на приобретение и сохранение конку-
рентных преимуществ организации.

Важно отметить актуальность подхода к страте-
гированию, который основан на экосистемном под-
ходе. Использование данного подхода в экономике 
началось благодаря работам М. Ротшильда [16, с. 
5–410], который исследовал сети взаимодействий 
между участниками экономической среды и влияние 
на них инновационного и технологического окру-
жения, а также Дж. Мура, представившего концеп-
цию экономической экосистемы как совокупность 
потребителей и производителей, действующих в 
тесной взаимосвязи и дополняющих друг друга [12, 
с. 10]. 

Засуживает внимание позиция И.В. Зимина, ко-
торый утверждает, что экосистемный подход способ-
ствует компаниям не только рациональнее распоря-
жаться собственными активами и оптимизировать 
внутренние процессы, но и активно включаться в 
обширную систему взаимоотношений с заинтересо-
ванными сторонами — партнерами, поставщиками, 
потребителями, конкурентами, научными учрежде-
ниями и органами власти [1].

Разделяя позицию И.В. Зимина относительно 
экосистемного подхода, хотелось отметить, что важ-
нейшим элементом является единая цифровая ин-
фраструктура, которая как раз и позволяет соединять 
разнородные субъекты благодаря использованию 
информационно-коммуникационных технологий в 
единую среду бизнеса. 

М.О. Петрова предлагает для повышения гиб-
кости компаниям создавать модульную организаци-
онную архитектуру. Данная архитектура заключается 

НИР. Экономика фирмы (№ 2 (55), 2026). 173: 25–29



27

в способе организации компании, при котором вся 
структура делится на отдельные автономные части 
(модули), каждая из которых выполняет свою важ-
ную функцию и управляется достаточно самостоя-
тельно. Аналогичная по смыслу идея предполагает 
экосистемный подход к стратегированию бизнеса 
сетевой компании [5].

Применение экосистемного подхода выводит 
компанию за пределы привычных методов управ-
ления, делая акцент на создании необходимой цен-
ности посредством взаимодействия с внешним окру-
жением. Если ресурсный подход акцентировал свое 
внимание на создание ценности за счет внутренних 
усилий, то экосистемный подход, наоборот, предпо-
лагает объединение усилий с внешними участниками 
рынка. Подобное партнерство способствует не 
только ускорению процессов создания и введения 
новых решений, но также улучшению их качества 
путем привлечения новых знаний, компетенций и 
рациональных возможностей каждого участника 
сети.

Использование экосистемного подхода содейст-
вует установлению стабильных и долговременных 
партнёрских союзов, являющихся фундаментом для 
обретения конкурентных позиций в рамках россий-
ской экономики. Сотрудничество с иными субъек-
тами экосистемы даёт организациям возможность 
минимизировать затраты и риски, связанные с со-
зданием и запуском инновационных проектов, од-
новременно открывая широкий доступ к новым 
сегментам рынка, источникам ресурсов и новейшим 
научно-техническим разработкам. Для российских 

предприятий, зачастую испытывающих дефицит не-
обходимых ресурсов и ограниченный доступ к со-
временным технологиям, экосистемный подход ока-
зывается эффективным решением, способствующим 
преодолению этих трудностей путём построения 
сетевых взаимосвязей, обеспечивающих получение 
необходимых ресурсов и интеллектуального капи-
тала.

ML. Martín-Peña P.C. Lorenzo & Meyer подчерки-
вают важность устойчивого подхода к развитию биз-
нес-экосистем, критических взглядов на корпора-
тивную стратегию [11, с. 180].

В.П. Чеглов, А.П. Чеглов посвятили монографию, 
направленную на системное изучение экосистем в 
розничной сетевой торговле, в частности, анализу 
экосистемного подхода в ней [9, с. 21]. 

По нашему мнению, недостатком экосистемного 
подхода является некоторая сложность и возможная 
трудность в согласовании интересов всех участников 
рынка, входящих в экосистему. В связи с этим эко-
система должна иметь как единую стратегию разви-
тия, так и в полный мере обеспечивать максималь-
ный учет интересов всех участников экосистемы, что 
в некоторых случаях достаточно сложно реализовать 
на практике. Помимо этого, субъекты рынка могут 
не располагать в полном объеме необходимыми фи-
нансовыми ресурсами для создания подобной эко-
системы, но они могут при благоприятной возмож-
ности развития рынка присоединиться к уже суще-
ствующей экосистеме.

В структурированном виде подходы к стратеги-
рованию представлены в табл. 1.

Таблица 1

Подходы к стратегированию бизнеса сетевой компании

Критерии/
подход Отраслевой Ресурсный Экосистемный

Ученые М. Портер [13, с. 297–310]; 
О.В. Третьяков [8, с. 3];

Биргер Вернерфельт [17, с. 7]; Г. Хамел 
и К.К. Прахалад [14, c. 137]

М. Ротшильд [15, с. 5–410]; Дж. Мур [12, с. 10]; М.О. 
Петрова [5, с. 3–15]; Martín-Peña, ML., Lorenzo, P.C. & 
Meyer [11, c. 2470]; В.П. Чеглов, А.П. Чеглов [9, c. 
21]; М. Янсити, К. Лахани [3, с. 7–300]; Л.М. Капус­
тина, Н.Б. Изаков, Ю.С. Вихарева [2, с. 2]; В.В. Ни­
кишкин, Т.Н. Самарина [4, с. 2–5];

Интерпретация Постоянная адаптация 
компании к внешней 
среде.

Значимость межорганизационных взаи­
модействий, создаются специализиро­
ванные методики проектирования сете­
вых альянсов и партнёрств, формиру­
ются стратегии на основе ресурсной 
комплементарности (взаимодополняе­
мости)

Объединение различных коммерческих компаний в 
интегрированную информационно-коммуникацион­
ную среду посредством унифицированной цифровой 
платформы

Инструменты 5 сил Портера [13, с. 2–6] VRIO (Value, Rareness, Imitability, 
Organization)

Цифровая платформа

Недостатки 1) игнорирование взаимо­
зависимости между раз­
ными отраслями; 2) слож­
ность для крупных компа­
ний в смене стратегии

1) Недостаток внимания к экзогенным 
факторам;   2) непредсказуемость вли­
яния ресурсов на конкурентные преиму­
щества; 3) невозможность учесть буду­
щие потребности рынка 

1) Сложность в согласовании интересов различных 
акторов, входящих в экосистему; 2) высокая стои­
мость реализации данного подхода

Составлено на основе: источники [2–5; 9–14; 18].
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Дополнительным подтверждением актуальности 
экосистемного подхода к стратегированию бизнеса 
сетевого продовольственного ритейла является про-
ведение библиометрического анализа научных пу-
бликаций в базе данных «Научная электронная би-
блиотека eLIBRARY.RU». Поиск публикаций про-
водился по следующим ключевым словам: «экосис-
темный подход к стратегированию», «ресурсный 
подход к стратегированию», «отраслевой подход к 
стратегированию». Результат анализа публикацион-
ной активности на период 2021–2026 гг. представлен 
в табл. 2. На основе анализа данных нам представ-
ляется возможным сделать важный вывод о прео-
бладании публикаций по таким ключевым словам, 
как: «Экосистемный подход к стратегированию» за 
все годы исследования. Хотелось бы отметить тот 
важный факт, что в настоящее время (2026 г.) отсут-
ствуют публикации по следующим ключевым сло-
вам: «Отраслевой подход к стратегированию» и «Ре-
сурсный подход к стратегированию». Это позволяет 
сделать вывод о превалирующем научном интересе 
ряда ученых к стратегированию с помощью экоси-
стемного подхода.

Таблица 2

Количество публикаций по ключевым словам

Год Количество публикаций

Ключевые 
слова

Экосистемный 
подход к стра-
тегированию

Отраслевой 
подход к стра-
тегированию

Ресурсный 
подход к стра-
тегированию

2026 183 — —

2025 20 469 20 11

2024 24 213 11 8

2023 24 670 16 8

2022 13 820 13 4

2021 16 642 11 7

Составлено автором на базе данных «Научная электронная библио­
тека eLIBRARY.RU».

Результаты сравнения ряда подходов дают осно-
вание полагать, что экосистемный подход является, 
по нашему мнению, наиболее подходящим для те-
кущих реалий развития рынка.

На основе анализа научных трудов различных 
ученых, приходим к собственной интерпретации 
экосистемного подхода к стратегированию бизнеса 
сетевых компаний. Данный подход основан на со-
временной методологии управления развитием биз-
неса, ориентированную на создание взаимосвя-
занных партнерских сетей и интеграцию продуктов 
и услуг разных участников рынка вокруг единой 
платформы или бренда. Этот подход направлен на 
формирование устойчивых взаимоотношений внутри 
сети партнеров, повышение ценности предложений 

для конечных потребителей и обеспечение конку-
рентоспособности путем взаимовыгодного сотруд-
ничества всех участников системы.

ОБСУЖДЕНИЕ И ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Проанализированная эволюция концептуальных 
подходов к стратегированию бизнеса сетевой ком-
пании наглядно продемонстрировала реальный пе-
реход от традиционных методик планирования к 
современным методологиям, учитывающим глоба-
лизационные процессы, цифровую трансформацию 
и возрастающую сложность внешней среды.

Исследование выявило эволюцию концептуаль-
ных подходов к стратегированию бизнеса сетевой 
компании, начиная от классических (ресурсный, 
отраслевой) к современному (экосистемному) под-
ходу. Полученные результаты показывают, что фоку-
сировка исключительно на собственных ресурсах (ре-
сурсный подход) или, наоборот, ориентация на отра-
слевых тенденциях (отраслевой подход) уступают место 
более современному направлению стратегирования, 
который позволяет аккумулировать ресурсы за счет 
кооперации с различными экономическими акторами, 
а также устранять жесткие отраслевые рамки. Основное 
подтверждение гипотезы заключается в признании 
того факта, что старые концепции стратегирования 
недостаточно эффективны в условиях неопределённо-
сти и повышенной динамики рынка.

Цель исследования заключалась в обосновании 
преимуществ экосистемного подхода, что было осу-
ществлено по результатам исследования. 

Новое научное знание заключается в обоснова-
нии актуальности экосистемного подхода к страте-
гированию, выделении его недостатков, а также 
выделение инструмента его реализации. Помимо 
этого, была предложена авторская интерпретация 
экосистемного подхода, которая инкорпорировала 
разрозненные черты подхода в единую систему.

Подводя итоги, целесообразно отметить, что в 
ходе исторического развития выделяются основные 
подходы, отражающие качественную трансформа-
цию к формированию и реализации стратегий биз-
неса сетевых компаний.

В процессе исследования выявлено, что экосистем-
ный подход вносит новые идеи и механизмы стратеги-
рования бизнеса сетевой компании, которые целесоо-
бразны для поддержания эффективной конкурентоспо-
собности и устойчивого развития товарного рынка. 

Как показало приведенное исследование, при 
этом указанный подход обладает определенными 
ограничениями, именно он представляется наиболее 
адекватным современным тенденциям динамики 
рыночного пространства. 
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