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Нефтяная отрасль имеет важное значение для 
экономической жизни России. Однако в условиях 
снижения цен на черное золото возникают законо-
мерные вопросы: выгодно ли сегодня производить 
разведку новых месторождений и добычу нефти рос-
сийским компаниям, насколько зависят цены 
на нефть от затрат нефтедобывающих организаций, 
какие факторы влияют на процесс ценообразования. 
Нефтедобыча и ее переработка относится к числу 
ведущих отраслей российской экономики, обеспе-
чивающих более 1/3 ВВП страны, что обусловливает 
актуальность исследований на данную тему.

Лидирующее положение принадлежит производ-
ству жидкого топлива, к которому относят бензин, 
керосин, мазут. Продукты нефтепереработки исполь-
зуются в производстве пластмасс, промышленной 
техники, самолетов, канцелярских товаров, обуви 
и т.д. Без нефтепродуктов не могут существовать ме-
дицина (антимикробные и противоаллергенные пре-
параты, салициловая кислота и т.д.), легкая промыш-

ленность, в частности производство синтетических 
тканей (нейрон, акрил, лайкра и др.).

Добыча сырой нефти и природного газа

Добыча сырой нефти и природного газа занимает 
3-е место по валовой добавленной стоимости по ви-
дам экономической деятельности в  2016 г.  — 9%, 
уступая операциям с недвижимым имуществом и оп-
товой торговле [13]. Нефтегазовые доходы в струк-
туре федерального бюджета исторически играют 
важную роль: их доля колеблется около 50%. Однако 
в  2015 г. это значение резко сократилось (на 7% 
по  сравнению с  2014 г.) в  связи с  падением цен 
на нефть [9].

Сегодня процесс ценообразования нефти — спор-
ный и дискуссионный вопрос. При этом необходимо 
отметить, что данный процесс мало подчиняется 
классической теории спроса и предложения. Так, 
в 2013–2014 гг. производство нефти (ее предложение) 
росло, однако цена падала. Основной особенностью 
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Аннотация
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месторождений и снижении эффективности добычи в уже разведанных. 
В сложившихся условиях единственным выходом для компаний является 
значительное сокращение затрат за счет инвестиционных вложений. 
Однако в дальнейшем это выразится в снижении объемов добычи, что 
может раскачать котировки и установить цену на максимальном уровне.
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выступает следующий факт: даже при уменьшении 
цены за баррель нефти вероятность резкого увеличе-
ния спроса на  товар незначительна. Это связано 
с практически неэластичным спросом на рассматри-
ваемый экономический продукт.

К факторам, влияющим на цену черного золота, 
можно отнести спекуляции трейдеров, несогласован-
ность действий нефтеэкспортеров, социально-поли-
тические и  военные конфликты в  регионах мас-
штабной добычи, снижение запасов нефтепродуктов 
в странах — основных потребителях, приближение до-
бычи нефти к максимально возможной, рост эффек-
тивности потребления энергоресурсов, увеличение 
уровня налогообложения, ухудшение условий разра-
ботки месторождений. Разумеется, спрос и предло-
жение также оказывают влияние на установление 
равновесной цены, но это не определяющие фак-
торы и их действие проявляется лишь в долгосроч-
ной перспективе.

Можно выделить следующие факторы ценообра-
зования нефти [4]:
•• химический состав — чем меньше серы и больше 

легких фракций в нефти, тем она дороже;
•• стоимость разведки месторождений;
•• стоимость извлечения нефти;
•• расположение месторождения;
•• экономические показатели стран — основных по-

требителей нефти;
•• политическая нестабильность в нефтедобываю-

щих регионах;
•• сокращение добычи;
•• глобальное потепление;
•• биржевые спекуляции. 

Последний фактор приобретает сегодня особое 
значение, так как в современном мире произошел 
переход от сделок с наличной нефтью к форвардным 
и фьючерсным. США могут влиять на процесс цено-
образования путем, используя подконтрольный ма-
невровый капитал и манипулируя объемом нефти 
в  стратегических хранилищах. Ценообразование 
в значительной степени зависит от спекуляций, при 
этом США и связанные с ними глобальные финан-
совые структуры оказывают прямое влияние на ко-
нечную стоимость нефти.

Фьючерсные контракты на  нефть  — это конт-
ракты на сделки по купле-продаже нефти, которые 
будут совершены позднее (в дату исполнения конт-
ракта) по оговоренной в данный момент цене. Часто 
фьючерсы приобретают, чтобы зафиксировать цену 
сделки в будущем и застраховаться от ее неблагопри-
ятного изменения. Также нефтяные фьючерсы часто 
используют в спекулятивных целях: при изменении 
цены в нужную сторону контракт продают (или на-
оборот, покупают) и фиксируют прибыль, не дожи-

даясь даты исполнения. Фьючерсы бывают поста-
вочные и расчетные. При исполнении поставочных 
фьючерсов, одна из сторон сделки обязана физи-
чески поставить актив второй стороне, при исполне-
нии расчетных контрагенты выполняют обязатель-
ства в денежном выражении [6].

Сегодня большая часть сделок на  нефтяном 
рынке не  предполагает торги реальной нефтью, 
т.е. в основном в обороте находятся расчетные фью-
черсы, конечная цель использования которых — по-
лучить доход от их перепродажи. Торговля нефтя-
ными фьючерсами началась в 1980-х годах, когда 
их котировки и цены на нефть формировались неза-
висимо друг от друга. Однако теперь наблюдается 
обратная тенденция: рынок фьючерсов оказался 
важнее нефтяного рынка, фактически цены на нефть 
сегодня во многом формируются биржевыми спеку-
лянтами.

Классический закон спроса и предложения не
эффективен на  рассматриваемом рынке. Данный 
факт объясняется тем, что фьючерс не имеет себе-
стоимости: его цена (котировка) изменяется не под 
влиянием роста или падения затрат на его создание, 
а в зависимости от «настроения» рынка ценных бу-
маг. Если существует мнение, что на следующий день 
цена упадет, то спекулянты будут продавать фью-
черсы. При этом сам факт стремления большинства 
реализовать ценную бумагу действительно опустит 
цену нефти, которая может быть ниже экономически 
обоснованной в несколько раз. Возникает законо-
мерный вопрос: есть ли зависимость между котиров-
ками и себестоимостью добычи нефти?

В процессе эволюции ценообразования на рынке 
нефти выделяют несколько этапов. Сначала приме-
нялись справочные цены, которые устанавливались 
с помощью метода «кост-плюс»1. Это обеспечивало 
минимальные налоговые платежи владельцам ре-
сурсов. В 1985 г. Саудовская Аравия применила метод 
ценообразования «нэт-бэк» (цены определялись ис-
ходя из цен на нефтепродукты). Сегодня для опреде-
ления цены нефти разных сортов используют мар-
керный сорт (Brent): цена каждого отдельного сорта 
формируется путем умножения цены маркерного 
сорта на поправочный коэффициент, установленный 
для каждого сорта [3].

Теоретически существует несколько методов це-
нообразования. Один из них — затратный, суть ко-
торого заключается в учете производственных затрат. 
Выше акцентировалось внимание на том, что рынок 
нефти обладает рядом специфических черт и суще-

1	 Метод ценообразования, в соответствии с которым цена продукта 
устанавливается посредством добавления прибылеобразующей 
накидки к средним затратам, или общим затратам на единицу 
продукции. Используется в крупных инвестиционных проектах 
и контрактах, связанных с новейшими технологиями.
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ствует множество факторов, влияющих на цену про-
дукта. Соответственно, никакой из  описанных 
в учебниках методов ценообразования не может счи-
таться основополагающим для такой деятельности. 
Однако может быть проанализирована безубыточная 
цена нефти для основных добывающих стран, струк-
тура себестоимости не  только в  секторе апстрим, 
но и в секторах мидстрим и даунстрим2, а также воз-
можности снижения себестоимости сырой нефти, 
что важно и актуально сегодня в связи с падением 
цены и желанием нефтедобывающих компаний со-
хранить прибыль. В целом затраты характеризуют 
в денежном выражении объем ресурсов за опреде-
ленный период, использованных на производство 
и сбыт продукции.

Себестоимость добычи нефти — это денежное вы-
ражение текущих затрат нефтедобывающей орга
низации на разработку и эксплуатацию месторож
дений, в  т.ч. буровые работы, подъем жидкостей 
на поверхность, движение нефти от устья скважин 
до нефтесборных пунктов и газа до пунктов сдачи 
потребителям. Можно выделить два способа опреде-
ления себестоимости: затраты непосредственно 
на добычу нефти; затраты по всем процессам (опера-
ционные, общехозяйственные, административные, 
транспортировка, хранение и т.д.). Второй показа-
тель обладает большей гибкостью, так как часть по-
несенных компанией затрат может быть сокращена. 
В то же время первая величина отражает рентабель-
ность добычи — показатель, особенно важный для 
таких компаний.

Структура себестоимости может зависеть от мес-
тоположения, рельефа местности, характера почвы, 
способа эксплуатации скважин. Так, при эксплуа-
тации глубоких скважин повышаются затраты 
на оплату труда, энергию, текущий ремонт. Себе-
стоимость добычи нефти и газа представляет собой 
стоимостную оценку используемых в процессе до-
бычи нефти и газа природных ресурсов, реагентов, 
материалов, топлива, энергии, амортизации основ-
ных фондов, трудовых ресурсов и других затрат [2]. 

К особенностям нефтедобывающей промышлен-
ности относят: добычу одновременно двух продуктов 
(нефти и  газа), обусловленную технологическим 
процессом, и распределение затрат между ними; от-
сутствие незавершенного производства; ухудшение 
горно-геологических условий по мере эксплуатации 
месторождения; рост себестоимости добычи нефти 
и газа. Согласно статистике, в 2016 г. самая дешевая 
добыча нефти в Саудовской Аравии и Иране. Россия 
занимает 4-е место по затратам на добычу (6 долл. 
за баррель) на действующих проектах и 12-е место — 

2	 Апстрим — поиск нефтяных залежей, добыча нефти; мидстрим —
транспортировка; даунстрим — переработка, хранение и реализация.

на новых месторождениях (16 долл.) [7]. Следует от-
метить, что здесь не учитываются налоги, уплачива-
емые всеми организациями, и капитальные затраты.

Консалтинговой группой «Малина» опублико-
ваны официальные данные по  себестоимости до-
бычи нефти основными российскими игроками 
(«Лукойл», «Газпром нефть», «Башнефть», «Рос
нефть») и их зарубежными конкурентами за 2014 г. 
[8]. Необходимо отметить, что минимальная себе-
стоимость добычи нефти (с налогами) в 2014 г. была 
зафиксирована у компании «Роснефть» как среди 
отечественных компаний, так и зарубежных, и соста-
вила ориентировочно 15 долл. за баррель. 

Онлайн-журнал The Wall Street Journal (европей-
ское издание) опубликовал на своем сайте исследо-
вание, посвященное падению цен на нефть, в кото-
ром отражена структура затрат (средних по странам) 
на производство3 нефти. По данным табл. 1 «Затраты 
на добычу барреля нефти по странам» можно сделать 
следующие выводы:
•• Наименьшие затраты на добычу барреля нефти 

и  другие операции в  абсолютном выражении 
в 2016 г. в Саудовской Аравии (8,99 долл.).

•• Наименьшая доля себестоимости добычи нефти 
в валовых затратах в 2016 г. среди рассматрива-
емых стран — в России (15,5%). Данный факт го-
ворит о том, что большая часть затрат не связана 
с процессом добычи нефти. Это может быть обу-
словлено использованием старых и уже разрабо-
танных месторождений.

•• в Иране и Саудовской Аравии отсутствуют на-
логи на добычу полезных ископаемых. В России 
показатель уплачиваемых налогов нефтедобы-
вающими и перерабатывающими компаниями 
превышает 40%, что, безусловно, обеспечивает 
значительные денежные доходы бюджета РФ. 
Однако излишняя налоговая нагрузка на пред-
приятия снижает эффективность их работы и при-
быль.
В Саудовской Аравии низкая себестоимость свя-

зана с тем, что нефть залегает неглубоко, что упро-
щает ее добычу. В регионах со сложными климати-
ческими и геологическими условиями себестоимость 
увеличивается в несколько раз. В связи с этим при 
низких ценах выигрывают в основном только произ-
водители из  стран Персидского залива, а  другие 
страны в более сложных условиях добычи могут ра-
ботать в убыток [4].

Видно, что общие затраты на добычу и транспор-
тировку нефти в России не самые низкие среди всех 
нефтедобывающих стран. Бухгалтерская отчетность 

3	 The Wall Street Journal понимает под производством (production) 
добычу нефти, ее транспортировку, управленческие затраты и на-
логообложение.
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российской компании ПАО «НК «Роснефть» позво-
ляет рассмотреть распределение расходов, понесен-
ных компанией, по элементам затрат [10]. Анализ 
их структуры представлен в табл. 2. Основная доля 
расходов (60,38%) приходится на материальные за-
траты, хотя сырье в нефтедобывающей промышлен-
ности не используется. В данный элемент включают 
затраты на вспомогательные материалы, извлечение 
нефти и  электроэнергию. Процесс добычи нефти 
требует использования различных реагентов и ката-
лизаторов, что и составляет значительную часть ма-
териальных затрат. При этом, согласно данным Мин-
природы, доля трудноизвлекаемых4 запасов нефти 
составляет 60% [5]. Очевидно, что добыча нефти 
на таких месторождениях приводит к увеличению 
объема используемых вспомогательных материалов 
и электроэнергии, что ведет к росту совокупных за-
трат. Этим фактом объясняется резкое увеличение 
материальных затрат за рассматриваемый период: 
в 2011 г. этот показатель составлял 60% в структуре 
затрат, в 2015 г. — 82%.

В табл. 3 представлена структура выручки ПАО 
«НК «Роснефть» за 2011–2015 гг.

4	 Трудноизвлекаемые запасы нефти (ТИЗ) — запасы залежей (место
рождений, объектов разработки) или частей залежей, отличающиеся 
сравнительно неблагоприятными для извлечения геологическими 
условиями залегания нефти и (или) ее физическими свойствами. 
Для добычи ТИЗ требуются повышенные затраты материальных, 
денежных средств, труда, нетрадиционные технологии, специаль-
ное несерийное оборудование и дефицитные реагенты и материалы.

Таблица 3

Структура выручки ПАО «НК «Роснефть»  
за 2011–2015 гг., %

Показатель 2011 2012 2013 2014 2015

Выручка 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Материальные затраты 47,84 71,37 78,70 81,89 79,58

Затраты на оплату труда 0,43 0,32 0,32 0,35 0,41

Социальные отчисления 0,04 0,08 0,08 0,08 0,08

Амортизация 3,45 2,50 2,22 2,33 3,00

Расходы на разведку 
и оценку запасов нефти 
и газа

0,68 0,53 0,56 0,35 0,44

Прочие затраты 26,80 15,83 12,24 11,38 13,44

Итого 79,23 90,64 94,12 96,37 96,95

Прибыль от продаж 20,77 9,36 5,88 3,63 3,05

Доля материальных затрат за рассматриваемый 
период ежегодно увеличивалась и в 2015 г. доля об-
щих затрат в выручке составила почти 97%. Следова-
тельно, прибыль от продаж значительно упала, что 
обусловило снижение рентабельности продаж ПАО. 
При этом большая часть всех затрат приходится 
на материальные затраты, что говорит о значитель-
ном использовании различных реагентов, электри-
ческих и других источников энергии, катализаторов. 
Расходы на разведку месторождений составляют ме-
нее 1%. Как уже упоминалось выше, это может быть 
связано с добычей нефти из уже разработанных мес-
торождений.

Таблица 1

Затраты на добычу барреля нефти по странам

Страна
Капитальные  

затраты
Себестоимость  

добычи
Административные / 

транспортные затраты Налоги Итого

$  % $  % $  % $  % $  %

США шельф 7,56 32,38 5,85 25,05 3,52 15,07 6,42 27,49 23,35 100

США не шельф 7,7 36,68 5,15 24,54 3,11 14,82 5,03 23,96 20,99 100

Россия 5,1 26,55 2,98 15,51 2,69 14,00 8,44 43,94 19,21 100

Ирак 5,03 47,59 2,16 20,44 2,47 23,37 0,91 8,61 10,57 100

Иран 4,48 49,28 1,94 21,34 2,67 29,37 0 0,00 9,09 100

Саудовская Аравия 3,5 38,93 3 33,37 2,49 27,70 0 0,00 8,99 100

Таблица 2

Состав и структура затрат ПАО «НК «Роснефть» за 2011–2015 гг.

Показатель
2011 2012 2013 2014 2015

тыс. руб. % тыс. руб. % тыс. руб. % тыс. руб. % тыс. руб. %

Материальные 
затраты

656 461 159 60,38 1 852 558 899 78,74 2 789 420 131 83,61 3 520 824 697 84,97 3 048 645 113 82,08

Затраты на оплату 
труда

5 858 645 0,54 8 391 387 0,36 11 427 350 0,34 15 113 857 0,36 15 666 233 0,42

Социальные 
отчисления 

490 389 0,05 2 007 826 0,09 2 887 926 0,09 3 503 771 0,08 3 190 032 0,09

Амортизация 47 379 650 4,36 64 852 257 2,76 78 636 374 2,36 100 025 990 2,41 114 883 206 3,09

Расходы на разведку 
и оценку запасов 
нефти и газа

9 309 369 0,86 13 866 463 0,59 19 689 828 0,59 15 103 523 0,36 17 007 609 0,46

Прочие затраты 367 663 091 33,82 410 987 990 17,47 433 976 776 13,01 489 223 302 11,81 514 902 694 13,86

Итого 1 087 162 303 100,00 2 352 664 822 100,00 3 336 038 385 100,00 4 143 795 140 100,00 3 714 294 887 100,00
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Несмотря на тот факт, что в некоторых странах 
(например, США) общие затраты нефтедобывающих 
компаний выше, чем в России, нельзя игнорировать 
изменение цен на нефтяном рынке: при слишком 
резком падении добыча нефти в России станет не-
рентабельной.

Для оценки осуществляемых затрат и  опреде-
ления интервала их увеличения используют понятие 
безубыточной цены, при которой компания не будет 
получать прибыль, но и не понесет убытков. Дина-
мика безубыточной цены на нефть для российских 
компаний и  фактическая цена нефти за  период 
2006–2015 гг. представлены на рис. 1.

Из приведенного графика видно, что превышение 
фактической цены над безубыточной для российских 
нефтедобывающих компаний наблюдалось лишь 
до 2008 г., в период 2011–2013 гг. разница между дан-
ными значениями стремилась к 0. Резкое падение 
цены на нефть в 2014 г. повлияло на увеличение рас-
хождения показателей и привело к значительному 
превышению безубыточной цены над фактической. 
Одним из факторов этого выступает неустойчивость 
рубля относительно доллара. Согласно графику, дея-
тельность российских компаний должна быть нерен-
табельной. Как было рассмотрено выше на примере 
ПАО «НК «Роснефть», доля прибыли от  продаж 
в выручке отечественных компаний очень низкая, 
часть доходов компании получают за счет финансо-
вых доходов и курсовых разниц.

Возвращаясь к ценообразованию нефти, следует 
отметить, что даже при падении цены до 20–25 долл. 
за баррель нефтедобывающие компании не остано-
вят свою деятельность. Во-первых, невозможно 
резко прекратить извлечение нефти. Кроме того, 
приостановление какого-либо проекта по  добыче 
приведет к  значительным денежным потерям для 
компании. Во-вторых, из  проведенного анализа 
видно, что производственная себестоимость добычи 

нефти во многих случаях не превышает 10–12 долл. 
за баррель. Следовательно, функционируя при ми-
нимальных котировках, компании будут покрывать 
свои операционные расходы, продолжая вести до-
бычу. 

Решением возникшей проблемы может быть сни-
жение объемов добычи и сокращение капитальных 
затрат на разведку новых месторождений. Так, в сен-
тябре 2016 г. Международным энергетическим агент-
ством был опубликован маркетинговый отчет об ос-
новных показателях деятельности нефтяной отрасли 
[14]. В соответствии с представленными в нем дан-
ными, крупные нефтяные компании сокращали капи-
тальные затраты в секторе апстрим. Это позволило 
высвободить примерно 60 млрд долл. инвестиций. 
Важно, что в результате таких действий произошло 
не только снижение затрат производства, но и от-
срочка выполнения проектов, снижение деловой 
активности отрасли.

Другой особенностью нефтяного рынка можно 
назвать низкую корреляцию между предложением 
нефти и ценой. Как было сказано, даже при падении 
цены процесс нефтедобычи не будет остановлен. Ре-
гулирование предложения такого специфического 
товара в основном происходит за счет картельных 
соглашений. В обратной ситуации (при повышении 
спроса) предложение также не может быть резко уве-
личено, так как период от добычи нефти до ее пере-
работки занимает не один день.

Если цена на  нефть продержится на  низком 
уровне длительное время, нефтедобывающие компа-
нии сократят максимально (насколько это воз-
можно) капитальные затраты, что в итоге приведет 
к снижению объемов добычи. Сокращение предло-
жения товара может выступить причиной роста ко-
тировок, соответственно, и цены нефти.

Из проведенного анализа можно сделать следу-
ющие выводы.
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Безубыточная цена, долл./баррель Цена, долл./баррель

Рис. 1. Безубыточная и фактическая цена на нефть за 2006–2015 гг., долл. / баррель [12]
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На формирование цены на нефть влияет большое 
количество факторов: социально-политические и во-
енные конфликты в регионах добычи, приближение 
объемов добычи к потенциально возможным, ухуд-
шение состояния месторождений и т.д. Однако се-
годня основным фактором выступает спекулятивная 
составляющая — расчетные фьючерсы на нефть.

Себестоимость добычи нефти можно рассматри-
вать в двух аспектах: с одной стороны, это затраты 
на добычу (составляют примерно 10 долл. за бар-
рель), с другой — все затраты, связанные с добычей, 
транспортировкой, переработкой нефти и выплатой 
налогов.

Нефтяной рынок обладает рядом специфических 
черт. Одна из  них  — невозможность применить 
к  данному рынку классическую теорию спроса 
и предложения и формирования равновесной цены. 
Это связано с  неэластичным спросом на  нефть, 
с трансформацией нефтяного рынка в фьючерсный, 
с наличием сложностей по снижению объемов до-
бычи (сокращения предложения).

Себестоимость добычи нефти в России значительно 
меньше, чем в некоторых других странах-экспор
терах. При этом производственная себестоимость 
добычи нефти у ПАО «НК «Роснефть» в 2014 г. была 
минимальной среди всех действующих компаний.

Полная себестоимость добычи нефти включает 
курсовые разницы, которые возникают при пере-
оценке валютных операций в национальную денеж-
ную единицу. При этом полученная сумма отлича-
ется от фактически понесенных расходов. В связи 
с этим низкая себестоимость добычи нефти (2,69 долл. 
в  марте 2016 г.) может быть обусловлена данным 
фактом. Следовательно, фактическая себестои-
мость 1 барреля черного золота в России может быть 
больше.

В России наибольшая доля затрат на  добычу 
нефти и  другие связанные операции приходится 
на налоги. В 2016 г. их вес составил 4% от валовых 
затрат. При этом только 27% пошло на капитальные 
затраты. Такую разницу можно объяснить отказом 
российских компаний от проектов по разведке новых 
месторождений и ориентацией на добычу из уже раз-
веданных недр.

Проведенный анализ позволяет сказать, что точ-
ность прогноза цены на нефть в краткосрочной пер-
спективе невысока. Последние новости нефтяного 
мира дают надежду на рост котировок российской 
нефти. Это обусловлено планированием начала 
торгов поставочными фьючерсами на нефть марки 
Urals. Поставки должны осуществляться из порта 
Приморск, объем контракта составит 1 тыс. барре-
лей, а минимальная поставочная партия — 720 кон-
трактов. Цель запуска фьючерса на Urals — отменить 
привязку цен на российскую нефть к международ-
ным эталонам, что может дать выгоды как нефтяным 
компаниям-экспортерам, так и бюджету РФ [11]. 
Однако специалисты не дают точного ответа на во-
прос об эффективности данного фьючерса, так как 
на формирование цены влияют внешние факторы, 
которые сложно предсказать и прогнозировать.

В научном обществе существуют противополож-
ные точки зрения: одни считают, что торможение 
экономики Китая и новые технологии в сфере аль-
тернативной энергии приведут к  эпохе дешевой 
нефти, другие предсказывают дефицит нефти и, со-
ответственно, значительный рост котировок [4]. Для 
России в сложившихся условиях особенно важно, 
чтобы цены не снизились ниже порогового значе-
ния, при которых себестоимость добычи нефти и ее 
транспортировки будет превышать биржевые коти-
ровки.
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