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Аннотация 
В настоящее время вопрос количества этапов жизненного цикла и критериев 
инновационности является дискуссионным. Автором сгруппированы наи-
более распространенные в научной литературе подходы относительно ко-
личества этапов жизненного цикла инноваций, их содержания и критериев 
инновационности продукта. На основе анализа и синтеза наиболее рацио-
нальных точек зрения предложена классификация этапов жизненного цикла 
продуктовых инноваций, с учетом наличия временных лагов между основ-
ными этапами разработки инновации. Также предложены рекомендации 
по сокращению временных лагов между этапами жизненного цикла инно-
ваций.

Abstract
Now the question of quantity of stages of life cycle and criteria of innovation 
is debatable. The author grouped the approaches, most widespread in scientific 
literature, concerning quantity of stages of life cycle of innovations, their contents 
and criteria of innovation of a product. On the bases of the analysis and synthesis 
of the most rational points of view classification of stages of life cycle of grocery 
innovations, taking into account existence of temporary logs between the main 
development stages of an innovation is offered. In addition, recommendations 
about reduction of temporary logs between stages of life cycle of innovations 
are offered.
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Концепцией развития национальной системы 
стандартизации РФ предусмотрено создание системы 
стандартизации инновационной продукции [11]. 
В целях развития стандартизации инновационной 
продукции поставлены задачи в том числе по обес-
печению сокращения процедур и времени разра-
ботки стандартов на инновационную продукцию 
с учетом жизненного цикла инновационных техно-
логий и развитию стандартизации инновационной 
продукции на стадии исследований и разработок [11].

Выполнение поставленной задачи предусматри-
вает рассмотрение жизненного цикла инновации, 

анализ которого является основополагающим при 
планировании и организации инновационного про-
цесса. Процесс создания и коммерциализации нов-
шества, проходящий последовательно ряд стадий, 
называют жизненным циклом инновации (далее — 
ЖЦИ), или инновационным циклом.

Инновационный цикл включает ряд этапов, ко-
личество которых отличается в зависимости от клас-
сифицирующего признака инновации. В зависимости 
от предмета инновации процессные инновации со-
держат меньшее количество стадий, чем продуктовые. 
В зависимости от степени значимости отличается 
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Таблица 1
Жизненный цикл продуктовых инноваций

Этап ЖЦИ Краткая характеристика

Создание 1. Фундаментальные исследования (ФИ) Наиболее трудоемкие этапы. На стадии исследования наблюдается высокая 
себестоимость продукции и незагруженность мощностей [22, с. 254–255].
На этапе ОКР себестоимость продукции постепенно снижается; экономическая 
прибыль либо отрицательна, либо медленно возрастает [4, с. 64]

2. Прикладные исследования (ПИ)

3. Опытно-конструкторские работы (ОКР)

Коммерциа-
лизация

4. Внедрение (освоение производства, 
выход на рынок)

Вложение инвестиций продолжается; получение незначительной прибыли. 
Длительность стадии зависит от интенсивности рекламы, уровня инфляции 
и количества пунктов реализации [2].
В период освоения новых технологических процессов снижаются показатели 
эффективности всех подразделений предприятия [4]

5. Рост продаж
(потребление)

Максимальная загрузка мощностей, наибольший объем выпуска продукции  
[22, с. 255]

Эксплуатация 6. Замедление роста
(зрелость)

Рост продаж замедляется, насыщение рынка. 
На данном этапе проводят работы по повышению качества либо функциональных 
характеристик продукта (совершенствование) 

7. Спад Спад объемов продаж ввиду его ненужности покупателям. На данном этапе 
внедряют дополнительные модификации продукта, способные увеличить спрос 

НИР. Экономика (№ 1 (25), 2017). 66:60–64



61

количество стадий у базисных и улучшающих ин-
новаций (стадия научных исследований присуща 
базисным инновациям, в то время как улучшающие 
инновации базируются на ранее открытых знаниях 
и направлены на доработку уже существующего из-
делия (технологии)).

Несмотря на отличия во взглядах ученых на проб-
лему жизненного цикла [5, 14], жизненный цикл 
базовых (стержневых) инноваций можно характери-
зовать этапами, отображенными в табл. 1.

Метод идентификации этапа жизненного цикла 
товара рекомендует проводить анализ на основе ма-
тематических моделей в следующем порядке [7]:

1) определение этапа жизненного цикла объекта 
на момент проведения исследования. Оценка про-
водится на основе аналоговой модели (график зави-
симости объемов реализации от времени);

2) проверка гипотезы путем построения регресси-
онной модели. Для каждого этапа жизненного цикла 
подбирают адекватную математическую функцию. 
Анализ проводят при помощи нескольких линейных 
моделей для каждого из этапов либо с помощью 
квадратичной модели (для этапов внедрения, зре-
лости и спада), модели полинома третьей степени 
(для этапа роста и этапа спада в случае последующей 
стабилизации продаж).

Обзор научной литературы показал, что в насто-
ящее время вопрос количества этапов ЖЦИ и кри-
териев новизны является дискуссионным.

Некоторые исследователи относят к начальным 
стадиям жизненного цикла инновации фундамен-
тальные исследования либо маркетинговые иссле-
дования рыночного спроса, а также генерацию идей 
с их фильтрацией [3, 5, 6, 8, 12]. По мнению ав-
тора статьи, данный подход является ошибочным. 
Целью фундаментальных исследований является 
познание законов природы, общества и мышления. 
Отличительная черта данных исследований — изу-
чение законов природы, безотносительно к их воз-
можному использованию [16]. Результат успешного 
фундаментального исследования может быть поло-
жен в основу большого количества прикладных ис-
следований в различных отраслях, что, в свою оче-
редь, приведет к созданию широкого спектра ин-
новаций.

Началом ЖЦИ следует считать прикладные ис-
следования, направленные на применение результа-
тов фундаментальных наук для решения практиче-
ских проблем удовлетворения социального заказа 
[16] и НИР, адаптирующие результаты прикладных 
исследований в определенные технологические про-
цессы или продукты.

Относительно завершения жизненного цикла ин-
новации существуют различные точки зрения. Боль-
шинство авторов полагают, что окончание жизнен-
ного цикла инновации совпадает с окончанием жиз-
ненного цикла продукта [2, 14, 22]. Есть и другая 
точка зрения, заключающаяся в том, инновация 
трансформируется в продукт потребления на стадии 
коммерциализации (внедрения) [6]. Этот подход 
вступает в противоречие с определением термина 
«инновация» как новшества, перешедшего в стадию 
коммер циализации. Именно выход на рынок отли-
чает инновацию от новшества (результата научной 
работы).

Ряд авторов считает, что жизненный цикл инно-
вации завершается на стадии насыщения рынка [20]. 
Основные черты новизны продукта на данной ста-
дии перестают существовать, постепенно происхо-
дит замещение более совершенным продуктом. Этот 
подход идет в русле общепринятой мировой прак-
тики: продукция может считаться инновационной 
до момента появления более инновационной [18].

С.Ю. Шевченко предлагает описывать жизненный 
цикл инновационного продукта динамикой при-
были, а жизненный цикл товара — динамикой вы-
ручки от продаж [20], т.е. по мере снижения объемов 
прибыли снижается «инновационность» продукта. 
Развивая подход С.Ю. Шевченко, Ю.В. Трифонов 
предлагает определять длительность инновацион-
ности посредством оценки разницы между эконо-
мической и нормальной прибылью на протяжении 
жизненного цикла, что позволит определить, какой 
продукт (процесс, метод) является инновационным 
на данный момент [18]. 

Указанные методы имеют ряд недостатков:
 • во-первых, динамика прибыли даст адекватные 

оценки только для этапов роста и спада, но не 
применима на этапах разработки и внедрения;

 • во-вторых, оценка разницы между экономиче-
ской и нормальной прибылью не даст результатов 
в случае монопольного производства;

 • в-третьих, считать продукцию инновационной 
до момента появления более инновационной бу-
дет правильным при наличии развитой инноваци-
онной экономики (непрекращающийся процесс 
разработки инноваций). В случае отсутствия не-
возможно считать инновацией устаревший про-
дукт (или процесс), не отвечающий требованиям 
общества, лишь потому, что нечем его заменить.
Наиболее рациональной является точка зрения 

о процессе «деинновации» на этапе роста [19]. На дан-
ном этапе реализуется трансфер технологий, нарас-
тает количество производителей нового продукта. 
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Так как при производстве нового изделия по приоб-
ретенной технологии отсутствует этап разработки, 
то производителя нельзя отнести к категории инно-
ваторов. В связи с реализацией трансфера техноло-
гий инновационный продукт (технология) переходит 
в общий технический уровень. 

Существует даже абсурдная точка зрения: точный 
срок инновационного цикла устанавливается норма-
тивным документом. В России статистическое ведом-
ство ведет учет инновационных товаров в интервале 
трех лет с момента выхода на рынок [18]. Подобная 
практика не отражает реального срока ЖЦИ, так как 
некоторые товары теряют характеристики «иннова-
ционности» менее чем за 3 года (например, мобиль-
ные телефоны), другие — наоборот, обладают пре-
имуществами на протяжении до 10 лет (например, 
в военной промышленности, станкостроении).

На основе анализа опубликованных работ авто-
ром статьи построено схематическое описание стреж-
невого жизненного цикла продуктовых инноваций 
с учетом следующих уточнений:
 • началом жизненного цикла базисных инноваций 

считается результат поисковых НИР, для улучша-
ющих инноваций — результат прикладных НИР 
и ОКР (в случае незначительных улучшающих 
инноваций этап НИР опускают, начиная разра-
ботку с этапа ОКР);

 • критерием срока инновационности принята ста-
дия зрелости, как отражающая насыщение рынка 
(либо вытеснение инновации более совершен-
ным продуктом).
Критерием инновационности в военной сфере 

рационально считать отсутствие средств-аналогов 
(либо средств противодействия изобретенной тех-
нологии) у потенциальных противников.

Учитывая, что конкурентная борьба за разра-
ботку и внедрение инноваций является одной из ха-
рактеристик инновационной экономики, время, за-
траченное на внедрение инновации, имеет опреде-
ляющее значение [17]. Сокращение временных лагов 
(временных промежутков между этапами ЖЦИ) — 
один из способов ускорить выход нового продукта 
на рынок. Сократить временной промежуток между 
этапом ОКР и внедрением позволяют заблаговре-
менно проведенные маркетинговые исследования, 
направленные на поиск незаполненного сегмента 
рынка и потенциальных покупателей.

Сократить сроки проведения этапов НИР и ОКР 
позволят следующие меры:

1. Частичное совмещение этапов ОКР.
Подготовку производства опытных образцов 

можно начинать на этапе разработки конструктор-

ской документации, когда известны основные пара-
метры будущего изготавливаемого образца.

Позволит существенно сэкономить время совме-
щение испытаний опытного образца изделия и его 
составных частей, изготавливаемых другими пред-
приятиями (например, в военном производстве со-
вмещение межведомственных испытаний составных 
частей изделия и государственных испытаний изде-
лия в целом).

2. Упрощение процедуры приемки этапов работ.
Согласно действующему ГОСТ РВ 15.203-2001 

за период выполнения ОКР военной продукции, 
помимо разработки основной конструкторской доку-
ментации и опытных образцов, предприятие-изго-
товитель должно предоставить от 49 наименований 
сопутствующих документов уведомительного и под-
тверждающего характера [10]. Снижение докумен-
тирования процесса разработки инновационной 
продукции позволит в целом сократить период про-
ведения ОКР.

3. Оптимизация управления.
В настоящее время отечественные крупные пред-

приятия крайне невосприимчивы к изменениям [15].
Для инновационного производства требуется 

иная система управления, отличная от производства 
«серийного» продукта. В серийном производстве 
формализация процесса производства и контроль 
обеспечивают качество продукта и выполнение работ 
в требуемый срок. При поиске новых технических 
решений данные условия, наоборот, создают пре-
пятствия для достижения поставленной цели. На-
пример, в процессе создания нового продукта изна-
чально составленный план мероприятий может пе-
ресматриваться (могут меняться как материалы, так 
и конструкция изделия). При этом длительное согласо-
вание нового плана-графика работ (с широким кру-
гом согласующих лиц), штрафные санкции за невы-
полнение предусмотренных ранее мероприятий и т.п. 
Административные процедуры, традиционно приме-
няющиеся на крупных производствах, являются фак-
торами, блокирующими инновационный процесс. 

Система управления инновационным производ-
ством должна быть гибкой, с правом принятия опе-
ративных решений на уровне подразделения-разра-
ботчика.

Проведенный обзор показал наличие различных 
точек зрения на структуру жизненного цикла инно-
ваций. Автором статьи сгруппированы наиболее 
распространенные в научной литературе подходы 
относительно количества этапов жизненного цикла 
инноваций, их содержания и критериев инноваци-
онности продукта (технологии). На основе анализа 
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и синтеза наиболее рациональных точек зрения пред-
ложена обобщенная классификация этапов жизнен-
ного цикла продуктовых инноваций с учетом нали-
чия временных лагов между основными этапами 
разработки инновации. Учитывая, что фактор вре-
мени является одним из решающих для успеха инно-
вации, автором предложены рекомендации по сокра-
щению временных лагов ЖЦИ и сроков проведения 
этапов создания инноваций.
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