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Современная рыночная экономика характеризу-
ется кругооборотом распределения стоимости из де-
нежной формы в натурально-вещественную форму 
и обратно. Это обеспечивает непрерывный процесс 
функционирования деятельности всех хозяйству-
ющих субъектов макро- и  микроэкономического 
пространства, а также использования их материаль-
ных, нематериальных — интеллектуальных и трудо-
вых ресурсов. Универсальным измерителем стои-
мости этих ресурсов являются денежные средства, 
которые не  относятся по  своим формальным при-
знакам ни к одному из данных видов ресурсов, а ха-
рактеризуют часть финансовых ресурсов хозяйству-
ющих субъектов. Отнести денежные средства именно 
к  финансовым ресурсам позволяет генезис самого 
понятия «финансы», которое характеризует, по сути, 
деньги, которые составляют капитал хозяйствующего 
субъекта как собственный, так и заемный. Совокуп-
ный капитал государства или организации является 
источником формирования их имущественных ком-
плексов, т.е. внеоборотных и  оборотных активов. 

Данное утверждение является бесспорным, так как 
именно это отражается в балансе любого хозяйству-
ющего субъекта. Несмотря на то что в теории и прак-
тике экономической науки, согласно российской 
системе и международным стандартам финансовой 
отчетности, именно в  такой концепции должна 
определяться данная категория, среди многих уче-
ных-экономистов существуют другие мнения. Кроме 
этого, дискуссионными остаются вопросы различий 
между финансовыми и денежными ресурсами, фи-
нансовыми и денежными потоками, что также тре-
бует унифицированного понимания.

Рассмотрим мнения ученых-экономистов, кото-
рые посвятили свои труды изучению исследуемых 
категорий. С.И. Татынов в исследовании «Экономи-
ческая сущность финансовых ресурсов государства» 
пришел к выводу: «По нашему мнению, нет доста-
точных оснований отождествлять финансовые ре-
сурсы с ресурсами денежными как на макроэконо-
мическом уровне, так и  на уровне предприятия, 
организации. Финансовые ресурсы не  всегда при-
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Аннотация
Данная статья посвящена формированию унитарного и однозначного по-
нимания сущности финансовых ресурсов хозяйствующих субъектов в эко-
номической науке и практике. 
Современная высокоинтеллектуальная среда экономической науки и прак-
тики требует единообразия в понимании и трактовке используемых опреде-
лений важных экономических категорий. Невозможно исследовать, управ-
лять и оценивать то, что не имеет однозначного сущностного понимания 
каждым участником финансово-хозяйственной деятельности как на уровне 
макроэкономики, так и на уровне микроэкономики. Если дефинициология 
понятий «трудовые ресурсы» и «материальные (нематериальные) ресурсы» 
носит однозначное понимание их сущности, то совсем иначе обстоит дело 
с финансовыми ресурсами. Резонансные определения данной категории 
порой доходят до абсолютно противоположных точек зрения, что по нашему 
мнению является недопустимым и вызывает совершенно определенный 
вопрос относительно управления и эффективного использования финансо-
вых ресурсов различными участниками финансово-хозяйственной деятель-
ности, которые вкладывают в них различный смысл. Все вышесказанное вы-
звало у автора интерес к проведению исследования в данном направлении, 
конечной целью которого является формирование определения понятия 
«финансовые ресурсы». 

Abstract
Abstract. This article is devoted to the formation of unitary and unambiguous 
understanding of essence of financial resources of economic entities in economic 
science and practice. 
The modern highly intellectual environment of economic science and practice 
requires uniformity in  understanding and an  interpretation of  the used 
determinations of important economic categories. It is impossible to research, 
manage and estimate what has no unambiguous intrinsic understanding each 
participant of financial and economic activities both at the level of macroeconomic, 
and at the level of microeconomics. If the defintiology of the concepts «manpower» 
and «material (non-material) resources» carries unambiguous understanding 
of their essence, then absolutely differently is the situation with financial resources. 
Resonant determinations of  the this category sometimes reach absolutely 
opposite points of view that in our opinion is inadmissible and raises absolutely 
certain question concerning management and effective use of financial resources 
by various participants of  financial and economic activities who put in them 
various sense. All aforesaid attracted of  the author interest in carrying out 
a research in this direction which ultimate goal is forming of determination of the 
concept «financial resources».
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нимают денежную форму. Так, предоставление на-
логовых льгот хозяйствующим субъектам при прочих 
равных условиях будет означать уменьшение объема 
финансовых ресурсов государства и увеличение фи-
нансовых ресурсов в  распоряжении предприятий 
и организаций, получивших налоговую льготу. Общая 
сумма финансовых ресурсов, находящихся в распо-
ряжении всех субъектов распределения стоимости 
на данном экономическом пространстве, останется 
постоянной. Количество денег в обращении и в без-
наличном обороте не изменилось. Деньги не «заме-
тили», что произошло в области финансов» [12, с. 28]. 
Данное утверждение является противоречивым 
по своей сути и в части общепринятых понятий. Сле-
дует понимать, что финансовые ресурсы полностью 
отожествляются с денежными ресурсами, поскольку 
все имеет стоимостную оценку, и  именно деньги 
являются универсальным измерителем стоимости. 
В  отличие от  финансовых ресурсов, определение 
сущности которых нам предстоит дать, денежные 
ресурсы имеют конкретное значение  — это все де-
нежные средства, находящиеся в обороте хозяйству-
ющего субъекта как в наличной, так и в безналичной 
форме и являются частью его финансовых ресурсов. 
Налоговые льготы также определяются в денежном 
эквиваленте, и  нельзя однозначно утверждать, что 
при предоставлении их государством предприятиям 
и организациям не изменяется величина финансо-
вых ресурсов на  общем экономическом простран-
стве. Доказательством этого может служить то, что 
денежные средства быстро теряют свою стоимость 
во времени, поэтому применяется дисконтирование, 
т.е. приведение текущей стоимости денежных средств 
к их будущей стоимости, а из этого следует, что на-
логовые льготы, предоставленные сегодня, в  буду-
щем будут иметь другую стоимость. Из этого следует, 
что количество денег, которое государство недопо-
лучит, а  предприятия и  организации используют 
и  получат доход, не  может оставаться постоянным 
для обеих сторон и, соответственно, величина финан-
совых ресурсов на данном экономическом простран-
стве изменится. Заметим, что безналичный оборот 
является частью обращения денежных средств, как 
и деньги, находящиеся в наличном обороте.

Н.С. Богачева в труде «Исследование понятия “фи-
нансовые ресурсы” и их экономической сущности» 
пишет: «На наш взгляд, учитывая сложившуюся эко-
номическую ситуацию, финансовые ресурсы имеют 
многоаспектную экономическую сущность. Это кру-
гооборот, заключающийся из  последовательно по-
лученных и распределенных во времени показателей: 
денежных средств, материальных ресурсов, заемных 

средств хозяйствующего субъекта или государства. 
Все они направлены на формирование, расширение 
и  осуществление хозяйственной или общегосудар
ственной деятельности» [2, с. 6]. Нельзя не  согла-
ситься, что финансовые ресурсы имеют многоас-
пектную экономическую сущность, однако здесь 
не учитывается тот факт, что денежные средства яв-
ляются универсальным измерителем стоимости как 
материальных ресурсов, так и  заемных средств, и, 
таким образом, при определении финансовых ре-
сурсов должна идти речь не о кругообороте показа-
телей, а о кругообороте денежных средств.

Как и в предыдущем определении, в работе «Фи-
нансовые ресурсы: вопросы формирования и  ис-
пользования» Е.В. Яровая, С.Н. Салова не  учиты-
вают тот факт, что все активы и  пассивы имеют 
денежную оценку, и  дают следующее определение: 
«В широком смысле финансовые ресурсы — это со-
вокупность денежных средств и других финансовых 
активов, находящихся в распоряжении государства, 
организаций и других хозяйствующих субъектов для 
удовлетворения своих потребностей. Однако не все 
денежные средства, используемые органами госу-
дарственной власти, организациями и другими хо-
зяйствующими субъектами, являются финансовыми 
ресурсами. В денежной форме, например, функцио-
нируют кредитные ресурсы, личные доходы насе-
ления. Также кредитные ресурсы могут обращаться 
в  финансовые, и  наоборот» [15, с. 27]. Более того, 
из данного определения не понятна связь между об-
ращением кредитных ресурсов в  финансовые ре-
сурсы, и наоборот. Кредитные ресурсы всегда имеют 
денежную оценку и составляют определенную часть 
финансовых ресурсов. Неверно утверждение, что 
личные доходы населения не являются финансовыми 
ресурсами. Возникают вопросы: из  каких ресурсов 
они выплачиваются? какими ресурсами они явля-
ются для населения?

А.В. Кучинский и В.А. Трошанина в исследова-
нии «Финансовые ресурсы организации: понятие 
и классификация» пришли к следующим выводам: 
«Обобщая научные взгляды, отметим, что до насто-
ящего времени остаются дискуссионными вопросы: 
содержательного наполнения и диалектической взаи-
мосвязи понятий “финансовые ресурсы”, “капитал”, 
“доход”, “сальдо денежного потока”...» [4, с. 117]. 
Нельзя не  согласиться с  тем, что содержательное 
наполнение и диалектические взаимосвязи данных 
понятий остаются дискуссионными. Непонятно, 
почему так. Ведь капитал как собственный, так и за-
емный является ничем иным, как частью финансо-
вых ресурсов хозяйствующих субъектов. В свою оче-
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редь, доход является источником погашения заем-
ного капитала, а в части чистой прибыли генерирует 
рост собственного капитала. Сальдо денежных по-
токов — чистый денежный поток, который является 
разницей между положительным (поступление (при-
ток) денежных средств) и отрицательным (выбытие 
(отток) денежных средств) денежными потоками, 
в  определенной части  — поступление денежных 
средств не что иное, как доход. Вот очевидная диа-
лектическая связь.

С.А. Ильминская, С.А. Петелина в  труде «Фи-
нансовые ресурсы организации» дают следующее 
определение: «Финансовые ресурсы — это вся сово-
купность существующих и  возможных фондов 
и средств организации, имеющих денежную оценку, 
которые могут быть использованы на микроуровне 
в процессе воспроизводства» [3, с. 118]. Данное опре-
деление также можно отнести и  к макроуровню. 
Однако сущность финансовых ресурсов не ограни-
чивается лишь совокупностью фондов и  средств, 
имеющих денежную оценку, а имеет более широкий 
смысл. Так, в процессе деятельности у каждого хо-
зяйствующего субъекта как макроуровня, так и мик-
роуровня возникают финансовые отношения с соб-
ственниками капитала, партнерами по бизнесу, бюд-
жетами различных уровней, другими хозяйствующими 
субъектами, которые составляют сущность форми-
рования и распределения его финансовых ресурсов. 
Финансовые отношения выражаются в  денежной 
форме, носят двусторонний характер и  являются 
результатом финансово-хозяйственных операций 
хозяйствующего субъекта с  другими участниками 
рынка. Кроме этого, финансовая деятельность лю-
бого хозяйствующего субъекта основана на форми-
ровании и использовании денежных фондов, через 
которые обеспечивается денежными средствами его 
производственно-хозяйственная деятельность. В со-
ответствии с законодательством Российской Феде-
рации формирование денежных фондов хозяйству-
ющего субъекта начинается с момента его основания 
и представляет собой уставный капитал, добавочный 
капитал, резервный капитал, фонд накопления, 
фонд потребления и  валютный фонд. Не  смотря 
на  очевидное, в  данном вопросе существует резо-
нансное мнение среди ученых-экономистов. 

В исследовании «Финансовые ресурсы как объект 
финансовых отношений коммерческих организа
ций» А.М. Усенко утверждает: «Материальным во-
площением финансовых отношений являются фи-
нансовые ресурсы, движение которых осуществля-
ется через организацию денежных потоков. Система 
финансовых отношений предприятий определяет 

единство однонаправленного движения финансовых 
ресурсов и денежных потоков. Достаточное количе-
ство финансовых ресурсов, обслуживающих произ-
водственный и  хозяйственный процесс, является 
одним из показателей эффективности организации 
финансовых отношений предприятия» [13, с. 127]. 
Л.М. Остапенко в  труде «Эволюция понятия «фи-
нансовые ресурсы» и современные подходы к опре-
делению понятия «финансовые ресурсы предприя
тия»» пишет: «...финансовые ресурсы (материальные 
носители финансовых отношений)...» [8, с. 104]. 
Данные определения вызывают вопрос в части ма-
териального воплощения, материальных носителей. 
При этом существуют и нематериальные — договоры, 
ценные бумаги и другие нематериальные носители 
финансовых отношений. А.М. Усенко совершенно 
верно разделяет финансовые потоки (движение фи-
нансовых ресурсов) и денежные потоки, что крайне 
редко встречается у экономистов-теоретиков. Следует 
понимать, что финансовые потоки — это не только дви-
жение денежных средств, но и изменения финансо-
вых отношений, а денежные потоки — это распреде-
ленная во  времени разнонаправленная последова-
тельность поступлений и выбытия денежных средств 
в процессе хозяйственной деятельности субъектов.

А.В. Тарасов в  труде «Финансовые ресурсы как 
экономическая система» дает следующее опреде-
ление: «...финансовые ресурсы есть материальные 
носители финансовых отношений, а значит, и ор-
ганизационно-экономических, и  в конечном счете 
трудовых, посредством которых создается стои-
мость» [11, с. 62]. В данном определении не учиты-
ваются нематериальные носители финансовых от-
ношений, но  точно отмечены трудовые ресурсы, 
которые и создают кругооборот стоимости.

А.А. Сарыбаева в труде «Развитие теории финан-
совых ресурсов» пишет: «На наш взгляд, финансо-
вые ресурсы — это денежные средства, которые мо-
билизуются в  процессе создания и  распределения 
валового внутреннего продукта и  направляются 
на  формирование и  использование фондов денеж-
ных средств» [10, с. 169]. Г.Б. Поляк в  труде «Фи-
нансы» утверждает: «В форме финансовых ресурсов 
выступает совокупность доходов и накоплений всех 
денежных средств, имеющихся в распоряжении госу-
дарства или предприятий в определенном периоде, 
т.е. денежные фонды, кредитные ресурсы, резервы 
денежных средств» [9, с. 33]. И.А. Бланк в  труде 
«Управление финансовыми ресурсами» определяет 
финансовые ресурсы как «…совокупность дополни-
тельно привлекаемого и реинвестируемого им соб-
ственного и заемного капитала в денежной форме, 
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предназначенного для финансирования его пред-
стоящего развития в детерминированном плановом 
периоде, формирование и использование которого 
контролируется им  самостоятельно в  соответствии 
с  предусматриваемым целевым предназначением 
с  учетом фактора риска» [1, с. 19]. Н.В. Колчина 
в труде «Финансы организаций (предприятий)» рас-
крывает данное понятие следующим образом: «...со-
вокупность собственных денежных доходов в  на-
личной и безналичной форме и поступлений извне 
(привлеченных и  заемных), аккумулируемых орга-
низацией (предприятием) и  предназначенных для 
выполнения финансовых обязательств, финансиро-
вания текущих затрат, связанных с развитием про-
изводства» [14, c. 14]. В данных определениях речь 
идет о денежных средствах и денежных фондах, до-
ходах, но  не учитываются финансовые отношения 
как внешние, так и внутренние, которые в ряде слу-
чаев могут играть более важную роль, оказывая не-
посредственное влияние на  изменение величины 
денежных средств, денежных фондов и доходов.

На основании изложенного можно дать характе-
ристику сущности финансовых ресурсов: 
•• финансовые ресурсы полностью отожествляются 

с  денежными ресурсами, поскольку абсолютно 
все имеет стоимостную оценку, и именно деньги 
являются универсальным измерителем стоимости; 

•• финансовые ресурсы характеризуются денеж-
ными фондами, через которые обеспечивается 
денежными средствами вся деятельность хозяй-
ствующего субъекта, и  составляют его капитал 
как собственный, так и заемный, который, в свою 
очередь, является источником формирования его 
имущественного комплекса, т.е. внеоборотных 
и оборотных активов;

•• финансовые ресурсы характеризуют финансо-
вые отношения, выраженные в денежной форме, 
носящие двусторонний характер и  являющиеся 
результатом определенных финансово-хозяй-
ственных операций хозяйствующего субъекта 
с другими участниками рынка. 
Таким образом, по нашему мнению, финансовые 

ресурсы хозяйствующего субъекта — это совокупность 
финансовых отношений и  денежного капитала, 
авансированного в  его финансово-хозяйственную 
деятельность и характеризующего общую стоимость 
его имущественного комплекса.
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