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Аннотация 
Актуальность представленного исследования определяется тем, что в ожидании преодоления 
глобального экономического кризиса технологической природы в рамках циклов  
Н.Д. Кондратьева, пришедшегося на 2020-е годы, инвесторы по всему миру прогнозируют 
тенденции развития финансового рынка для того, чтобы определить наиболее выгодные 
направления и наиболее удачное время для осуществления вложений. Целью представленного 
исследования является прогнозирование возможных сценариев развития отечественного 
финансового рынка на 2026 год. Научная новизна полученных результатов заключается  
в демонстрации того, что перспективы развития финансового рынка в Российской Федерации 
в 2026 г., выделяемые многими экспертами, имеют гораздо меньшую вероятность реализации 
и значимость в целом, чем риски. Также показано, что в рамках проводимой в стране 
финансовой политики сохраняется высокая степень автономности финансового рынка 
относительно отечественной рынка реальных активов. При том, что рынок финансовых 
активов призван обслуживать рынок реальных активов. Практическая значимость полученных 
результатов заключается в возможности их использования как при прогнозном анализе 
финансового развития компаний, так и при корректировке национальной финансовой 
политики. 
Ключевые слова: перспективы развития, финансовый рынок, 2026 год, анализ, оценка, 
прогноз. 
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Abstract 
The relevance of this study is determined by the fact that, in anticipation of overcoming the global 
economic crisis of a technological nature within the framework of the N.D. Kondratiev cycles that 
occurred in the 2020s, investors around the world are forecasting financial market development trends 
in order to determine the most profitable areas and the best time to invest. The purpose of the 
presented study is to forecast possible scenarios for the development of the domestic financial market 
in 2026. The scientific novelty of the obtained results lies in the demonstration that the prospects for 
financial market development in the Russian Federation in 2026, highlighted by many experts,  
are significantly less likely to materialize and significantly less significant than the risks. It is also 
shown that, within the framework of the country's financial policy, the financial market maintains  
a high degree of autonomy relative to the domestic real asset market. This is despite the fact that the 
financial asset market is designed to serve the real asset market. The practical significance of the 
obtained results lies in their potential use both in predictive analysis of companies' financial 
development and in adjusting national financial policy. 
Keywords: development prospects, financial market, 2026, analysis, assessment, forecast. 
 

Введение 
В ожидании преодоления глобального экономического кризиса технологической 

природы в рамках циклов Н.Д. Кондратьева, пришедшегося на 2020-е годы, инвесторы по 
всему миру прогнозируют тенденции развития финансового рынка для того, чтобы определить 
наиболее выгодные направления и наиболее удачное время для осуществления вложений.   

 
Цель исследования 

Целью представленного исследования является прогнозирование возможных сценариев 
развития отечественного финансового рынка на 2026 год. 

 
Методическая база исследований 

Методическую основу исследований составили актуальные информационно-
аналитические материалы, в которых освещаются перспективы развития финансового рынка 
в 2026 г. [2, 3, 5, 6, 8, 9, 11, 15, 19, 20] и др. 

 
Основные результаты исследований 

Проведенные исследования показывают, что основные перспективы развития 
финансового рынка в Российской Федерации в 2026 г. эксперты связывают [5] (рис. 1): 

− с ожидаемым смягчением денежно-кредитной политики ЦБ РФ [7, 9, 12, 36]; 
− с развитием финансовой инфраструктуры [12, 15]; 
− с ростом инвестиционной активности [2, 5, 8, 19].   
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Рис. 1. Основные перспективы развития финансового рынка в Российской Федерации  

в 2026 г., согласно экспертным оценкам 
 
Одновременно исследователи выделяют риски, которые могут повлиять на развитие 

отечественного финансового рынка в 2026 г. [19] (рис. 2). 

перспективы

Регулирование

Блок 1.1. Развитие рынка 
капитала как источника 

финансирования бизнеса. Создание 
условий для упрощённого доступа 

эмитентов к публичным 
размещениям и повышение качества 

раскрытия информации позволят 
расширить число участников и 
увеличить объём привлекаемых 

средств.

Блок 1.2. Повышение прозрачности 
первичных размещений акций и 

инвестиционной привлекательности 
долгосрочных инструментов. 

Например, оптимизация проспекта 
ценных бумаг, информирование о 
подходах к распределению акций 

при сборе заявок.

Блок 1.3. Изменения в 
регулировании рынка паевых 

инвестиционных фондов (ПИФов), 
которые направлены на повышение 
инвестиционной привлекательности 

и защиту прав розничных 
инвесторов. Например, расширение 

доступных для инвестирования 
объектов за счёт неторгуемых на 
бирже ценных бумаг и простых 

долговых цифровых финансовых 
активов.

Блок 1.4. Внедрение мониторинга 
системных рисков и разработка 

превентивных мер по их 
минимизации для поддержания 

стабильности финансовой системы.

Инфраструктура

Блок 2.1. Цифровизация 
финансового рынка и развитие 
платёжной инфраструктуры. 
Например, внедрение модели 

открытых финансов с элементами 
модели открытых данных, развитие 

платформы цифрового рубля.

Блок 2.2. Развитие системы 
внешнеторговых платежей и 

расчётов. Приоритет —
использование российского рубля и 

других национальных валют в 
международных расчётах.

Блок 2.3. Внедрение механизма 
быстрых переводов ценных 
бумаг — например, отмена 

необходимости подачи инвестором 
встречного поручения 

депозитарию.

Блок 2.4. Расширение доступа к 
цифровой валюте до 

квалифицированных инвесторов, 
что повысит прозрачность операций 

и снизит отток капитала.

Инвестиционная активность 

Блок 3.2. Положительная динамика 
российского рынка акций. 

Например, в Альфа-банке в базовом 
сценарии предполагают, что индекс 
Мосбиржи к концу года вырастет до 

3150–3300 пунктов. В БКС ждут 
роста до 3300 пунктов (+21% без 

дивидендов, +28% с ними), 
а в «Т-Инвестициях» и «Атоне» —
до 3300–3400 и 3300–3500 пунктов 

соответственно.

Импульс для рынка облигаций —
ожидаемое снижение ключевой 

ставки может дать рынку облигаций 
новый импульс. Некоторые 

аналитики рекомендуют разместить 
до 80% средств инвестиционного 
портфеля в облигации, при этом 

20–25% — под облигации-флоатеры 
(с переменным купонным 

доходом).

Фокус на компаниях, 
ориентированных на внутренний 

спрос — аналитики ожидают, что их 
динамика будет опережать как 

бумаги экспортёров, так и индекс в 
целом.
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Рис. 2. Риски, которые могут повлиять на развитие отечественного финансового рынка  

в 2026 г. [19] 
 
Проанализируем выделяемые перспективы (рис. 1) и риски (рис. 2) развития 

финансового рынка в России в 2026 г.  
Начнем с направления регулирования финансового рынка (Блок 1, рис. 1). 
Рассмотрим перспективы развития рынка капитала как источника финансирования 

бизнеса в стране (Блок 1.1, рис. 1). 
«Создание условий для упрощённого доступа эмитентов к публичным размещениям и 

повышение качества раскрытия информации» [9] действительно позволят расширить число 
инвесторов и увеличить объём привлекаемых финансовых ресурсов [9]. Но это является 
необходимым, а не достаточным условием для развития отечественного финансового рынка, 
поскольку: 

− во-первых, количество эмитентов при этом должно расти, а сегодня их количество в 
стране сокращается [35]; 
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Геополитическая напряжённость — в случае усиления 

санкционного давления или задержки снижения 
ключевой ставки Россия может оказаться в ситуации 
стагнации с околонулевым ростом. Это критично для 

компаний с высоким долгом, которые могут столкнуться 
с необходимостью продажи активов или 

реструктуризации.

Сохранение высокой инфляции — это может замедлить 
темпы снижения ключевой ставки.

Регуляторные риски — например, трансформация 
разового налога на сверхприбыль в постоянную ставку 

НДС 22%, что может ударить по потребительским 
секторам и сервисам.

Риски для компаний с высокой долговой нагрузкой —
например, девелоперы и компании с длинными 

инвестиционными циклами, машиностроение и тяжёлая 
промышленность с ухудшающимися показателями, 

транспорт и логистика.
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− во-вторых, привлекательность предложений отечественных эмитентов по 
финансовым вложениям должна быть выше, чем у зарубежных, чего не происходит 
[16] (рис. 3). 
 

 
Рис. 3. Причины оттока капитала из страны в 2022-2025 гг.  [16] 

 
 

Отток 
капитала

2022 год -
$243 млрд.

Основные 
каналы 
оттока 

капитала: 
Торговые 
кредиты и 

авансы:
$66 млрд; 

Погашение 
ссуд и 

займов: 
$62 млрд; 
Операции 

физических 
лиц (включая 
переводы на 
зарубежные 
депозиты): 
$47 млрд; 
Изъятие 
прямых 

иностранных 
инвестиций: 

$40 млрд.

2023 год - $52 
млрд.

Основные 
причины 

оттока 
капитала: 

уход 
иностранных 

компаний, 
выплаты по 

обязательства
м и судебным 

спорам, 
трудности с 
возвратом 

экспортной 
выручки.

2024 год - $47 
млрд.

Причины 
оттока 

капитала:
проблемы 

получения и 
задержки 

экспортной 
валютной 
выручки;

специфическ
ие условия 
торговли с 

некоторыми 
странами; 
влияние 

разделения 
крупных 

российских 
компаний; 
рыночная

неопределённ
ость;
рост 

инвестиций в 
иностранные 

активы. 

2025 год - $16 
млрд.

Причины 
оттока 

капитала:
геополитичес
кие факторы; 
экономическ

ие и 
институциона

льные 
факторы; 

поведенчески
е и 

психологичес
кие факторы.
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То же самое можно сказать о тренде на повышение прозрачности первичных размещений 
акций и инвестиционной привлекательности долгосрочных инструментов (Блок 1.2, рис. 1). 

«Оптимизация проспекта ценных бумаг, информирование участников рынка о подходах 
к распределению акций при сборе заявок на инвестирование» [12] является необходимым,  
а не достаточным условием для развития отечественного финансового 
рынка. Привлекательность же долгосрочных инструментов определяется, в первую очередь, 
стабильностью и устойчивостью развития национальной экономики. 

Изменения в регулировании рынка ПИФов [36] (Блок 1.3, рис. 1) также способны 
обеспечить значимый эффект в развитии финансового рынка только при условии 
положительных качественных сдвигов в реальном секторе экономики, которая по текущим 
оценкам растет крайне медленно [18] (если существующую динамику вообще можно считать 
ростом особенно на фоне динамики экономики ведущих стран мира). 

Что касается «внедрения мониторинга системных рисков» [7] (Блок 1.4, рис. 1), то этот 
тезис выглядит скорее как красивый лозунг, поскольку отсутствие внедрения такого 
мониторинга до 2026 г. вызывает большие вопросы к регулятору. 

Разработка же превентивных мер по минимизации системных рисков для поддержания 
стабильности финансовой системы» [7] (Блок 1.4, рис. 1) предполагает не только реализацию 
технологий ранней диагностики таких рисков (по этой части тоже есть большие вопросы  
к регулятору), но и достаточности и эффективности использования имеющихся ресурсов 
(достаточно вспомнить историю с заморозкой половины золотовалютных резервов России  
в 2022 г. [21] и характером последующего использования замороженных российских активов 
[13]). 

Далее рассмотрим направления развития инфраструктуры финансового рынка (Блок 2, 
рис. 1). 

Что касается «цифровизации финансового рынка и развития платёжной 
инфраструктуры» [9] (Блок 2.1, рис. 1), то «внедрение модели открытых финансов с 
элементами модели открытых данных» [15] безусловно является шагом в развитии 
финансового рынка. Что же касается «развития платформы цифрового рубля» (Блок 2.1,  
рис. 1), то эффективность этого развития следует рассматривать в международном 
сопоставлении (в частности, в Китае [4], США [30] и других странах). 

«Развитие системы внешнеторговых платежей и расчётов» [9] (Блок 2.2,  
рис. 1) с «приоритетным использованием в международных расчётах российского рубля и 
других национальных валют» [9] это благоприятная возможность, возникающая в результате 
ослабления влияния американского доллара [22]. 

«Внедрение механизма быстрых переводов ценных бумаг» [12] (Блок 2.3, рис. 1), с одной 
стороны, призвано способствовать росту скорости оборота финансовых активов. С другой 
стороны, то насколько эта мера будет способствовать росту эффективности 
функционирования финансового рынка требует отдельного анализа.   

Тезис о «расширении доступа к цифровой валюте до квалифицированных инвесторов» 
[12] (Блок 2.4, рис. 1), с одной стороны, свидетельствует о недостаточной прозрачности 
совершаемых операций, а, с другой стороны, исходя из международных сопоставлений,  
не гарантирует продолжение оттока капитала из страны [23,25,29,31,32,33].   

Что касается инвестиционной активности (Блок 3, рис. 1), то прогнозируемая 
«положительная динамика российского рынка акций» [5] (Блок 3.1, рис. 1), то существующие 
прогнозы пока не подтверждаются (рис. 4) [10]. 
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Рис. 4. Динамика индекса МосБиржи с февраля 2025 по февраль 2026 г. [10] 

 
Ожидания снижения ключевой ставки ЦБ как импульса для рынка облигаций [2]  

(Блок 3.2, рис. 1) представляются малоперспективными, если отталкиваться от соотношения 
ключевой ставки ЦБ РФ и аналогичных ставок национальных банков других стран. 

Рост инвестиционной активности компаний, ориентированных на внутренний спрос [8] 
(Блок 3.3, рис. 1), с учетом позиции государственных институтов, отвечающих за 
экономическое развитие [14], также представляется весьма иллюзорным. 

Что касается рисков, которые могут повлиять на развитие отечественного финансового 
рынка в 2026 г. (рис. 2), то вероятность их реализации гораздо выше, чем вероятность 
осуществления перспективы развития финансового рынка в Российской Федерации в 2026 г., 
выделяемых экспертами (рис. 1). 

По-прежнему нет предпосылок к снижению геополитической напряженности [17], 
уровню реальной (а не официальной) инфляции [1], наращиваются регуляторные 
(фискальные) риски (рис. 5). 
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Рис. 5. Увеличение фискальной нагрузки на бизнес в 2025-2026 гг. 

Ужесточение налогового законодательства

2025 год

Прогрессивная шкала НДФЛ. Для 
трудовых доходов введено пять уровней 

налогообложения, начиная с 13% при 
доходе до 2,4 миллионов рублей и до 22% 

при доходе свыше 50 миллионов. Для 
нетрудовых доходов предусмотрена 

двухступенчатая шкала.

Увеличение ставки налога на прибыль 
организаций. Компании на общем режиме 
налогообложения платят налог на прибыль 
по ставке 25% вместо 20% действовавшей 

ранее. Из этой суммы 8% будет 
направляться в федеральный бюджет, а 17% 

— в региональный, и такие пропорции 
сохранятся до 2030 г.

Введение туристического налога. Платят 
гостиницы, отели, хостелы и гостевые дома. 

Сумма налога включена в стоимость 
проживания и варьируется от 100 руб. за 

ночь до 1% от цены номера, в зависимости 
от региона.

2026 год

Повышение НДС. Базовая ставка НДС 
увеличивается с 20% до 22%. Льготная 
ставка 10% сохранится для социально 
значимых товаров и услуг (продукты, 
детские товары, медикаменты и др.).

Снижение лимитов для освобождения от 
НДС по УСН и ПСН. Порог дохода будет 

постепенно уменьшаться: в 2026 г. —
20 млн руб., в 2027 г. — 15 млн руб., 

с 2028 г. — 10 млн руб.

Отмена льгот по страховым взносам для 
МСП. Пониженный тариф 15% перестанет 

действовать для большинства субъектов 
МСП. Льготу сохранят только компании 

из перечня отраслей, утверждённого 
Правительством РФ.

Увеличение ставки взносов для 
IT-организаций. Ставка увеличится 
с 7,6 до 15% на выплаты в пределах 

установленной базы.
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Нет предпосылок для положительной динамики и в части рисков для отраслей и 
компаний с высокой долговой нагрузкой [19] (рис. 2). Это касается, благодаря высокой 
ключевой ставке, как перерабатывающих отраслей в целом [34] (особенно направлений  
с глубокой переработкой сырья [28]), так и наиболее значимой ее составляющей для 
национальной экономики – машиностроения [27]. 

В целом, следует отметить, что проблемы финансовой политики государства [24], 
влияющие, в том числе, на перспективы развития финансового рынка, продолжают 
сохраняться (ряд из них представлен на рис. 6) [26], а по отдельным направлениям и 
наращиваются.  

  

 
Рис. 6. «Бермудский треугольник» в системе управления российской экономикой [26] 

 
Обсуждение результатов и выводы 

Таким образом, проведенные исследования показывают, что перспективы развития 
финансового рынка в Российской Федерации в 2026 г., выделяемые многими экспертами, 
имеют гораздо меньшую вероятность реализации и значимость в целом, чем риски. При этом 
в рамках проводимой в стране финансовой политики сохраняется высокая степень 
автономности финансового рынка относительно отечественного рынка реальных активов  
(и это прослеживается в содержании многих экспертных оценок). При том, что рынок 
финансовых активов призван обслуживать рынок реальных активов (причем, в первую 
очередь, отечественный).      

Представляется, что полученные результаты могут быть использованы как при 
прогнозном анализе финансового развития компаний, так и при корректировке национальной 
финансовой политики. 
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