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Аннотация 
В современных условиях развития мировой экономики, сопряженной с переходом от пятого 
технологического уклада к шестому, ожидается (в связи с замещением старых базовых 
технологий производства новыми) осуществление структурных изменений в организациях, 
призванных локализовать характерные для этого периода разрывы (противоречий) между 
уровнем развития новых производительных сил и старых производственных отношений.  
В этой связи представляет интерес рассмотрения накопленного научного опыта использование 
моделей структурных изменений как класса моделей управления процессами развития 
жизненного цикла организации. Целью представленных исследований является определение 
перспектив использования модели жизненного цикла организации Брюса Скотта «Стратегия 
и структура» в современных рыночных условиях хозяйствования. Научная новизна 
полученных в работе результатов заключается в расширении возможностей использования 
модели Б. Скотта «стратегия и структура» посредством учета уровня рассогласования между 
вектором контекстуальных параметров развития организации и вектором структурных 
параметров развития организации на каждом этапе жизненного цикла посредством 
нормированной количественной косинусоидальной оценки угла рассогласования 
рассматриваемых векторов и сопряжения получаемых результатов с качественной 
квалиметрической оценкой. Практическая значимость полученных результатов заключается  
в том, что предложенный инструментарий может быть использован при принятии 
стратегических решений об изменении структуры организации на различных этапах ее 
жизненного цикла. 
Ключевые слова: модель, организационные изменения, жизненный цикл организации, 
«стратегия и структура», Скотт Б. 
 
Abstract 
In the current context of global economic development, coupled with the transition from the fifth 
technological paradigm to the sixth, structural changes in organizations are expected (due to the 
replacement of old basic production technologies with new ones). These changes are intended  
to address the gaps (contradictions) characteristic of this period between the level of development  
of new productive forces and old production relations. In this regard, it is of interest to examine  
the accumulated scientific experience of using structural change models as a class of models  
for managing organizational life cycle development processes. The purpose of this research is to 
determine the prospects for using Bruce Scott's organizational life cycle model, "Strategy and 
Structure," in today's market economic conditions. The scientific novelty of the results obtained  
in the work lies in expanding the possibilities of using B. Scott's "strategy and structure" model  
by taking into account the level of mismatch between the vector of contextual parameters of the 
organization's development and the vector of structural parameters of the organization's development 
at each stage of the life cycle through a normalized quantitative cosine assessment of the angle  
of mismatch of the vectors under consideration and conjugation of the obtained results with  
a qualitative qualimetric assessment. The practical significance of the obtained results lies in the fact 
that the proposed tools can be used when making strategic decisions about changing the structure  
of an organization at various stages of its life cycle. 
Keywords: model, organizational change, organizational life cycle, Scott B. 
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Введение 
В современных условиях развития мировой экономики, сопряженной с переходом от 

пятого технологического уклада к шестому, ожидается (в связи с замещением старых базовых 
технологий производства новыми) осуществление структурных изменений в организациях, 
призванных локализовать характерные для этого периода разрывы (противоречий) между 
уровнем развития новых производительных сил и старых производственных отношений [45].    

В этой связи представляет интерес рассмотрения накопленного научного опыта 
использование моделей структурных изменений как класса моделей управления процессами 
развития жизненного цикла организации (рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Классы моделей жизненного цикла организации К. Пумпина и Д. Пранге [26] 

Модели жизненного 
цикла организации

Класс моделей Авторы моделей

Модели метаморфоз
К. Бляйхер, Б. Ливехуд, 

С. Клиффорд, 
Г. Минцберг

Кризисные модели А. Аргенти, Г. Альбах , 
К. Бляйхер, Г. 

Липпитт, У. Шмидт 

Модели развития 
рынка Б. Джеймс, Т. Левит 

Модели структурных 
изменений

А. Чандлер, Б. Скотт, 
Л. Грейнер ,
Г. Минтцберг, 

Н. Чурчилл, К. Левин 

Модели изменения 
поведения

Адиц , Н. Миллер, 
Свайн, Тукер

Изменение основных
задач управления Ф. Глазл, Б. Ливехуд;  

Г. Липпитт, У. Шмидт

Модели изменения 
необходимых 

лидерских 
характеристик

И. Адизес

Модели изменения 
организационной 

культуры и 
ценностных установок

Т. Базаров, 
Б. Ливехуд
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Цель исследования 
Целью представленных исследований является определение перспектив использования 

модели жизненного цикла организации Брюса Скотта «Стратегия и структура» [31]  
в современных рыночных условиях хозяйствования. 

 
Методическая база исследований 

Методическую основу исследований составила базовая работа Б. Скотта «Этапы 
корпоративного развития» [31], работы, посвященные исследованию модели жизненного 
цикла организации Брюса Скотта «Стратегия и структура» таких современных авторов как 
Широкова Г.В., Серова О.Ю. [63], Иванова Т.Б., Переверзев Н.А. [44], Борисенко В.П. [40], 
Кузьмин Е.А., Дубровский В.Ж., Семеновых С.М. [48], Широкова Г.В. [62], Кондратьев Э.В. 
[47] и др., а также авторские труды по теме исследования [51,56,58] и др. 

 
Основные результаты исследований 

Проведенные исследования показали, что к настоящему времени сформировался 
достаточно мощный инструментарий управления организационными изменениями, 
сопряженный с учетом стадий жизненного цикла компаний (табл. 1). 
 

Таблица 1 
 

Модели управления организационными изменениями с учетом стадий  
жизненного цикла компаний [51] 

 
№ Автор модели, год публикации Название модели, источник описания 

1 Маршалл А. (1890 год) Модель жизненного цикла организации как аналог 
жизненного цикла лесного дерева [22] 

2 Богданов А.А. (1922 год) Модель «комплексия –конъюгация – ингрессия – 
дезингрессия» [39] 

3 Честер Б. (1938 год) Модель жизненного цикла организации, ограниченная 
ее общностью и достижимостью ее целей [2] 

4 Боулдинг К. (1950 год) Модель аналогии с жизненным циклом живых 
организмов [3] 

5 Дэвис Дж. (1951 год) Модель депривации [9] 

6 Чандлер А.Д. (1962) Модель «Стратегия определяет структуру» [5] 

5 Гарднер Дж. (1965 год) Модель жизненного цикла организации, учитывающая 
психологический и физический возраст [38] 

8 Липпитт Г., Шмидт У. (1967 год) Модель «Управленческое участие» [20] 

7 Даунс А. (1967 год) Модель «Движущие силы роста» [10] 

10 Ливехуд Б. и Глазл Ф. (1969 год) «Теория динамичного развития предприятия» [41] 

11 Скотт Б. (1971 год) Модель «Стратегия и структура» [31] 

12 Мюллер Д. (1972 год) Двухфазная модель развития [24] 

13 Грейнер Л. (1972 год) Модель «Проблемы лидерства на стадиях эволюции и 
революции» [13] 
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№ Автор модели, год публикации Название модели, источник описания 

14 Акофф Р., Эмери Ф. (1972 год) 
Модель «конструирование идеала – 
последовательность приближающих к нему шагов – 
целедостижение – коррекция цели – смена идеала» [28] 

15 Чайлд Д. (1972 год) Четырехфазная модель развития организации [6] 

16 Торберт У. (1974 год) Модель «Ментальность членов организации» [35] 

17 Лиден Ф. (1975 год) Модель «Функциональные проблемы» [21] 

18 Кац Д., Кан Р. (1978 год) Модель «Организационная структура» [16] 

19 Адизес И. (1979 год) Модель «Теория жизненных циклов организации» [1] 

20 Кимберли Дж. (1980 год) Модель «Внешний социальный контроль, структура 
работы и отношения с окружающей средой» [18]  

21 Гелбрэйт Дж. (1982 год) 

Модель «Стадии развития и бизнес-идеи, 
определяющие основную задачу, подлежащую 
выполнению, и необходимую организационную 
структуру» [12] 

22 Куинн Р., Камерон К. (1983 год) «Интегративная модель» [27] 

23 Черчилл Н., Льюис У. (1983 год) Модель «Пять стадии развития - пять факторов 
менеджмента» [7] 

24 Дафт Р. (1983 год) 
Модель «изменения во внешней среде - изменения 
организации -изменения в отношениях на 
межличностном уровне» [43]  

25 Минцберг Г. (1983 год) Модель создания эффективной организации [50] 

26 Миллер Д., Фризен П. (1984 год) Модель «Траектории развития организации» [23] 

27 Смит К., Митчелл Т., Саммер К. 
(1985 год) 

Модель «Правил развития организации, 
определяющих стадии ее жизненного цикла» [33] 

28 Шейн Э. (1985 год) «Модель развития корпоративной культуры» [29] 

29 Фламхольц Э. (1986 год) 
«Семи стадийная модель развития, 
сопровождающегося критическими проблемами на 
каждой стадии» [11] 

30 Скон Б., Брюс Р. (1987 год) Модель пяти этапов роста малого бизнеса [30] 

31 Уэттен Д., (1987 год) Модель процессов организационного роста и упадка 
[37] 

32 Уолш Дж., Дьюар Р. (1987 год) Модель оценки двум результатов формализации 
деятельности организации [36] 

33 Казаньян Р. (1988 год) «Модель последовательного доминирования» [17] 

34 Хэнкс С. (1990 год) 
Модель структуры жизненного цикла организации с 
учетом таксономических исследований конфигураций 
стадий роста [14]  
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№ Автор модели, год публикации Название модели, источник описания 

35 Бляйхер К. (1991 год) Шестифазная модель скачкообразных изменений в 
развитии предприятия [47] 

36 Пумпин К., Прангс Д. (1991 год) 
 

Четырехфазная идеал-типическая модель развития 
предприятия, согласованная с правилами поведения 
при кризисах [26] 

37 Базаров Т.Ю. (1996 год) Модель «Процессуальность и стадийность развития 
организации» [61] 

38 Данко Л. (1997 год) 
Модель циклов развития организации в системе 
«возраст организации - масштабы деятельности 
организации» [49] 

39 Емельянов Е.Н., 
Поварницина С.Е. (1998 год) 

Социокультурная модель жизненного цикла 
организации [52] 

40 Рук Т., Торберт У. (1998 год) Модель организационной трансформации как функция 
этапа развития генерального менеджера [8] 

41 Смирнов А.К.,  
Твердохлебов В.А. (2000 год) 

Восьмифазная модель развития организации, 
сопряженная с показателями динамики эффективности 
[53] 

42 Лестер Д., Парнелл Дж., Каррагер 
А. (2003 год) 

Модель прогнозирования процессов развития 
жизненного цикла организации, основанная на 
эмпирической шкале измерения ее стадий [19]  

43 Качиоппе Р., Эдвардс М.  
(2005 год) 

Модель синтеза интегральной теории, спиральной 
динамики, корпоративной трансформации и запроса 
действий [4] 

44 Хо Ф. (2006 год) 
Модель исследования факторов, осложняющих 
развитие организации на различных этанах ее 
жизненного цикла [15] 

45 Фелпс Р., Адамс Р., Бессант Дж. 
(2007 год) Модель жизненного цикла растущих организаций [25] 

46 Сэрмон Д. Хитт М., Айрленд Р., 
Гилберт Б. (2011 год) 

Модель влияния управления ресурсами на жизненный 
цикл организации [32] 

47 Гурианова Э., Гурианов И., 
Мещерякова С. (2014 год) 

Модель влияния фазы жизненного цикла на управление 
организационной структурой и транзакционные 
издержки [42] 

48 Тэм С., Грей Д. (2016 год) Модель взаимосвязи жизненного цикла организации и 
процессов организационного обучения [34] 

 
Данное исследование является логическим продолжением авторских изысканий, 

касающихся рассмотрения возможностей использования в современных условиях моделей 
жизненного цикла организации Дж. Дэвиса [54], А. Чандлера [57], Дж. Гарднера [60],  
Г. Липпитта и У. Шмидта [51], А. Даунса [59], Б. Ливехуда и Ф. Глазла [55], Ф. Лидена [46] и 
др.  

В ряду моделей жизненного цикла организации (табл. 1) модель Б. Скотта «Стратегия и 
структура», созданная в 1971 г., занимает достойное место.  

Эта модель описывает три состояния развития организации (рис. 2). 
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Рис. 2. Три состояния организации по модели Б. Скотта 

 
Следует отметить, что модель Скотта Б. «стратегия и структура» описана во многих 

исследованиях достаточно лаконично. 
В свое модели Скотта Б. исходил из поиска взаимосвязи между стратегией и 

организационной структурой и утверждал, что выбор организационной структуры компании 
представляет собой стратегическое решение, обусловленное этапом развития и масштабами 
деятельности компании [31]. 

При этом стратегия определения организационной структуры должна быть адекватна 
характеристикам этапа жизненного цикла компании, включая масштабы ее деятельности.  

Особенности формирования организационной структуры на разных стадиях жизненного 
цикла компании представлены на рис. 3. 

 
 

1-е состояние -
Неформальная 

организация ("шоу 
одного человека")

• Единичная структура — характерна для молодых, небольших 
компаний, где управление сосредоточено в руках одного 
собственника-менеджера («шоу одного человека») или небольшой 
команды. При этом управленческие  решения в этой 
неформальной структуре принимаются быстро. 

2-е состояние -
Организация 

формализованной 
бюрократии

Функциональная структура — появляется по мере роста 
компании и диверсификации деятельности. В ней происходит 
выделение специализированных подразделений, нацеленных на 
производство, маркетинг, финансы, НИОКР. Появляется 
иерархическая структура, а процесс управления становится более 
формализованным.

3-е состояние -
Разнообразные 
промышленные 
конгломераты

Дивизиональная структура — типична для крупных, 
диверсифицированных компаний, где подразделения 
организованы по продуктам, рынкам или географическому 
признаку, с одной стороны. С другой стороны, каждое 
подразделение может функционировать как относительно 
независимая бизнес-единица, что позволяет управлять сложными 
портфелями продуктов и услуг, предоставляемых компанией.
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Рис. 3. Особенности формирования организационной структуры на разных стадиях 

жизненного цикла компании по модели Б. Скотта 
 
Исследователи модели Б. Скотта «стратегия и структура» часто делают акцент на ее 

недостатках, основные из которых представлены на рис. 4. 
 

Стадия 
зарождения

• Структура плоская и гибкая, минимальное количество уровней 
управления (часто 1–2 уровня). 

• Это «единичная структура», управляемая одним собственником-
менеджером, где каждый член команды имеет широкий круг 
обязанностей.

Стадия роста

• Усложнение организационной структуры по мере расширения 
бизнеса и увеличения численности персонала организационная. 

• Иерархия начинает распадаться на несколько уровней в соответствии 
с управленческими полномочиями. Создаются специализированные 
подразделения: отделы маркетинга, продаж, производства, финансов, 
HR.

Стадия зрелости

• Происходит стабилизация структуры и формализация ролей. 
• Акцент смещается на эффективность и предсказуемость. Внедряются 

стандартизированные процессы и процедуры.

Стадия спада

• Требуется трансформация организационной структуры. 
• Указанная трансформация призвана локализовать нарастающие 

конфликты между подразделениями из-за борьбы за сокращающиеся 
ресурсы, а также между руководством и сотрудниками из-за 
ухудшения условий труда и потери доверия.
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Рис. 4. Основные недостатки модели Б. Скотта «стратегия и структура»,  

выделяемые исследователями 
 
Мы же в своих изысканиях сосредоточимся на возможностях, предоставляемых моделью 

Б. Скотта (рис. 5). 
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Рис. 5. Возможности, предоставляемые моделью Б. Скотта «стратегия и структура» 
 
Следует отметить, что возможности, предоставляемые моделью Б. Скотта «стратегия и 

структура» (рис. 5), связаны, в первую очередь, со своевременной реакцией руководства 
компании на уровень рассогласования контекстуальных и структурных параметров развития 
организации на различных этапах ее жизненного цикла (рис. 6). 
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Прогнозирование появления проблем и кризисов —
зная, на какой стадии жизненного цикла находится 
компания, руководство может заранее разработать 

превентивные меры, связанные с преодолением 
проблем перехода от одной стадии жизненного цикла 

к другой

Подготовка к изменениям в управленческих 
подходах — на каждом этапе жизненного цикла 

рассматриваются разные варианты: стилей лидерства, 
организационных структур, фокуса управленческих 

функций и т.д.

Формирование адекватных стратегических 
целей — понимание текущего положения компании 
на кривой жизненного цикла позволяет руководству 
выбирать как адекватные стратегические цели, так и 

соответствующие методы их достижения

Улучшение диагностики организационных 
«болезней» — когда компания сталкивается с 

необъяснимым проблемами развития, модель помогает 
идентифицировать «патологию» и предложить 

системное решение, обусловленное первопричинами, 
а не просто реагировать на симптомы
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Рис. 6. Учет в модели Б. Скотта «стратегия и структура» степени рассогласования 

контекстуальных и структурных параметров развития организации  
по этапам жизненного цикла 

 
Степень рассогласования контекстуальных и структурных параметров развития 

организации по этапам жизненного цикла согласно модели Б. Скотта «стратегия и структура» 
(рис. 6) можно представить величиной угла γ между вектором контекстуальных параметров 
развития организации (α) и вектором структурных параметров развития организации (β). 

В этом случае в нормированных величинах уровень рассогласования контекстуальных и 
структурных параметров развития организации по этапам жизненного цикла согласно модели 
Б. Скотта «стратегия и структура» (рис. 6) можно представить величиной косинуса угла  
γ между вектором контекстуальных параметров развития организации (α) и вектором 
структурных параметров развития организации (β): cos(γ). 

Тогда уровень рассогласования между вектором контекстуальных параметров развития 
организации (α) и вектором структурных параметров развития организации (β), отражающих 
качество соответствия структуры организации стратегии ее развития, можно представить 
значениями cos(γ) (табл. 2). 
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оргштатная структура и т.д.) 

Подсистема управления 
развитием организации 
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Таблица 2 
 

Качество соответствия структуры организации стратегии ее развития, определяемое 
уровнем рассогласования между вектором контекстуальных параметров развития 

организации (α) и вектором структурных параметров развития организации (β) 
 

γ 00 300 450 600 900 

cos(γ) 1 √3/2 √2/2 1/2 0 
Качество 

соответствия 
структуры 

организации 
стратегии ее 

развития 

Отличное Высокое Среднее Удовлетвори-
тельное 

Неудовлетвори-
тельное 

 
Обсуждение результатов и выводы 

Таким образом, проведенные исследования позволили расширить возможности 
использования модели Б. Скотта «стратегия и структура» посредством учета уровня 
рассогласования между вектором контекстуальных параметров развития организации и 
вектором структурных параметров развития организации на каждом этапе жизненного цикла 
посредством нормированной количественной косинусоидальной оценки угла рассогласования 
рассматриваемых векторов и сопряжения получаемых результатов с качественной 
квалиметрической оценкой. 

Представляется, что предложенный инструментарий может быть использован при 
принятии стратегических решений об изменении структуры организации на различных этапах 
ее жизненного цикла. 
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