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Аннотация 
Актуальность выбранной темы определяется тем, что сложность современной социально-
экономической и геополитической обстановки, обусловленной закономерной сменой 
технологических укладов, требует комплексного использования различных технологий 
принятия решений при управлении сложными системами. Указанные обстоятельства требуют 
при принятии управленческих решений в сложных системах задействовать обширный арсенал 
методов стратегического анализа. Целью представленных исследований является развитие 
подходов, связанных с принятием управленческих решений в сложных системах  
с использованием модели SPACE-анализа с учетом особенностей современного этапа 
социально-экономического и геополитического развития. Научная новизна полученных 
результатов заключается во введении поправочные коэффициенты в группы показателей 
оценки модели: финансовой устойчивости FS, конкурентных преимуществ CA, стабильности 
среды ES и стабильности среды ES, позволяющие получить более полную и достоверную 
информацию, а, следовательно принять более обоснованные управленческие решения. 
Практическая значимость полученных результатов состоит в том, что предлагаемые 
поправочные коэффициенты позволят локализовать недостатки модели SPACE-анализа, 
включая: субъективность оценки, упрощенность и статичность оценки. 
Ключевые слова: принятие управленческих решений, сложные системы, использование 
модели, SPACE-анализ.  
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Abstract 
The relevance of this topic is determined by the fact that the complexity of the modern socioeconomic 
and geopolitical situation, driven by the natural shift in technological paradigms, requires  
the integrated use of various decision-making technologies in managing complex systems.  
These circumstances necessitate the use of a wide range of strategic analysis methods when making 
management decisions in complex systems. The goal of this research is to develop approaches related 
to making management decisions in complex systems using the SPACE analysis model, taking  
into account the specifics of the current stage of socioeconomic and geopolitical development.  
The scientific novelty of the obtained results lies in the introduction of correction factors into the 
groups of model assessment indicators: financial stability (FS), competitive advantages (CA), 
environmental stability (ES), and environmental stability (ES). These factors allow for more complete 
and reliable information and, consequently, more informed management decisions. The practical 
significance of the obtained results lies in the fact that the proposed correction factors will help  
to identify the shortcomings of the SPACE analysis model, including: subjectivity of the assessment, 
oversimplification, and static nature of the assessment. 
Keywords: management decision making, complex systems, model use, SPACE analysis. 

 
Введение 

Сложность современной социально-экономической и геополитической обстановки, 
обусловленной закономерной сменой технологических укладов [18], требует комплексного 
использования различных технологий принятия решений при управлении сложными 
системами.    

Указанные обстоятельства требуют при принятии управленческих решений в сложных 
системах задействовать обширный арсенал методов стратегического анализа.  

 
Цель исследования 

Целью представленных исследований является развитие подходов, связанных  
с принятием управленческих решений в сложных системах с использованием модели  
SPACE-анализа с учетом особенностей современного этапа социально-экономического и 
геополитического развития.  

 
Методическая база исследований 

Методическую основу исследований составили научные работы, посвященные 
использованию метода SPACE-анализа в различных областях хозяйствования таких авторов 
как Плотникова С.Н., Козлова Л.А. [13], Шамсутдинова И.А. [40], Жуков К.Е. [6],  
Михайлова А.Э., Ефимова П.Е. [12], Поносова Е.В. [14], Шевчук Е.Ю., Горбачёв А.В. [41], 
Медведева Д.Р., Муфтахова А.Д. [10], Чекарь В.Н., Ворошилова Д.М. [39], Юткина А.С. [42], 
Рыжиков С.Н. [16] и др., авторские труды по рассматриваемой проблематике [24,31,33,34, 
36-38] и др., а также информационно-аналитические материалы по теме исследований  
[1-5,7-9,12,15] и др. 

 
Основные результаты исследований 

Данное исследование, направленное на развитие подходов, связанных с принятием 
управленческих решений в сложных системах с использованием модели SPACE-анализа, 
входящей в число наиболее распространённых моделей, используемых для стратегического 
анализа  (рис. 1) [37], с учетом особенностей современного этапа социально-экономического 
и геополитического развития, является логическим продолжением авторских исследований, 
связанных с особенностями использования в современных условиях таких инструментов 
стратегического анализа как: метод GAP-анализа [29], метод BCG [32], метод портфельной 
матрицы Мак-Кинси [26], модель Мак-Кинси 7S [27], модель А. Томпсона и А. Стрикленда 
[35], модель PIMS [28], модель SWOT-анализа [20], модель SNW-анализа [19], метод  
PEST-анализа [17], метод цепочки приращения стоимости М. Портера [23], метод на основе 
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матрицы П. Кралича [25], модель Артура Д. Литтла (ADL/LC) [22], модель Маркетинг Микс 
[21,30] и др. 

 

 
Рис. 1. Состав наиболее распространенных моделей стратегического анализа, используемых 

при принятии управленческих решений в социально-экономических системах [37] 
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Начнем с классического описания модели SPACE-анализа (Strategic Position and Action 
Evaluation), используемой в качестве инструмента стратегического планирования 
деятельности компании, позволяющего определить наилучшую стратегию развития на основе 
оценки четырех групп факторов (рис. 2). 

 
Рис. 2. Группы факторов, оцениваемые в модели SPACE-анализа 
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Каждую из групп факторов оценивают по шестибалльной шкале (рис. 3), после чего 
вычисляют площадь треугольника в каждом из рассматриваемых квадрантов. 

 

 
Рис. 3. Результаты оценки положения компании в системе координат SPACE-анализа:  

FS-IS-ES-CA 
 
В представленном на рис. 3 примере вычисленные площади треугольников 

располагаются в последовательности, представленной ниже: 
Δ(ES-CA)=15 > Δ(IS-ES)=7,5 > Δ(FS-CA)=6 > Δ(FS-IS)=3 

 
В результате в примере, представленном на рис. 3, констатируется оборонительная 

позиция. 
То есть основанием для принятия решения является определение наибольшей  

из площадей в рассматриваемой системе координат значений (рис. 3). 
Варианты стратегий, рассматриваемые в рамках модели SPACE-анализа в соответствии 

с описанным правилом, представлены на рис. 4. 
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Рис. 4. Варианты стратегий, рассматриваемые в рамках модели SPACE-анализа 

 
Традиционно выделяемые преимущества и недостатки SPACE-анализа приведены  

на рис. 5. 
 

 
Рис. 5. Преимущества и недостатки SPACE-анализа 

Преимущества Недостатки
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Именно в силу выделяемых недостатков (рис.5) SPACE-анализ его рекомендуется 
применять в сочетании с другими методами стратегического анализа, чтобы получить более 
полную и достоверную информацию, а, следовательно принять более обоснованные 
управленческие решения. 

В то же время следует обратить внимание на возможности наращивания потенциала 
метода оценки перспектив стратегического развития компании на основе модели  
SPACE-анализа. 

Сформулированные в рамках данного исследования предложения заключаются  
в использовании поправочных коэффициентов для оценки каждой из групп показателей 
модели SPACE-анализа.  

Для оценки группы показателей финансовой устойчивости FS (рис. 2) предлагается 
ввести поправочный коэффициент, отражающий степень разрыва между балансовой и 
рыночной стоимостью компании: 

FS*= FS0×[1-[(Amv-Abv)/Amv]],                         (1) 
где FS0 – исходная оценка группы показателей финансовой устойчивости по модели 

SPACE-анализа, 
Amv – рыночная оценка стоимости активов компании; 
Abv – балансовая оценка стоимости активов компании; 
FS* – скорректированная оценка группы показателей финансовой устойчивости  

по модели SPACE-анализа. 
Таким образом, при введении поправки оценки группы показателей финансовой 

устойчивости FS по модели SPACE-анализа учитывается разрыв между рыночной и 
балансовой оценка стоимости активов компании из понимания того, изменений первой (Amv) 
в динамике может резко изменить финансовую устойчивость компании. 

Для оценки группы показателей конкурентных преимуществ CA (рис. 2) предлагается 
ввести поправочный коэффициент, отражающий степень в объемах реализации базовой 
продукции (товар «сегодняшнего дня») и стратегической продукции (товар «завтрашнего 
дня»): 

CA*= CA0×[1-[|Qbp-Qsp)/(Qbp+Qsp)]],               (2) 
где CA0 – исходная оценка группы показателей конкурентных преимуществ по модели 

SPACE-анализа, 
Qbp - объемах реализации компанией базовой продукции (товара «сегодняшнего дня»);  
Qsp - объемах реализации компанией стратегической продукции (товара «завтрашнего 

дня»); 
CA* - скорректированная оценка группы показателей конкурентных преимуществ  

по модели SPACE-анализа. 
Таким образом, при введении поправки оценки группы показателей конкурентных 

преимуществ CA по модели SPACE-анализа учитывается разбалансированность между 
объемами реализации компанией базовой (Qbp) и стратегической (Qsp) продукцией, которая 
отражает вероятную потерю конкурентоспособности. 

Для оценки группы показателей стабильности среды ES (рис. 2) предлагается ввести 
поправочный коэффициент, отражающий степень изменчивости среды, оцениваемой через 
параметры емкости рынка: 

ES*=ES0×[1-σ(Vm)/M(Vm)],                             (3) 
где ES0 – исходная оценка группы показателей стабильности среды по модели  

SPACE-анализа, 
σ(Vm) – среднеквадратическое отклонение доступной рыночной емкости; 
M(Vm) – математическое ожидание доступной рыночной емкости. 
ES* – скорректированная оценка группы показателей стабильности среды по модели 

SPACE-анализа. 
Таким образом, при введении поправки оценки группы показателей стабильности среды 

ES по модели SPACE-анализа учитывается коэффициент вариации доступной рыночной 
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емкости, обусловленный как объективными процессами (динамикой спроса), так и 
искусственными воздействиями (санкционное давление, изменение пошлин на 
экспортируемые товары и т.д.). 

Для оценки группы показателей привлекательности отрасли IS (рис. 2) предлагается 
ввести поправочный коэффициент, отражающий относительное приращение отраслевой 
емкости рынка во времени: 

IS*=IS0×[1+(Vcm(t1)- Vcm(t0))/Vcm(t0)],             (3) 
где IS0 – исходная оценка группы показателей привлекательности отрасли по модели 

SPACE-анализа, 
Vcm(t1) - емкость отраслевого рынка в отчетном периоде; 
Vcm(t0) - емкость отраслевого рынка в базовом периоде; 
IS* – скорректированная оценка группы показателей привлекательности отрасли  

по модели SPACE-анализа. 
Таким образом, при введении поправки оценки группы показателей привлекательности 

отрасли IS по модели SPACE-анализа учитывается относительное приращение (при 
Vcm(t1)>Vcm(t0)) или относительное сокращение (при Vcm(t1)<Vcm(t0)) емкости отраслевого 
рынка за единицу времени (как правило за год). 

 
Обсуждение результатов и выводы 

Таким образом, в результате решения научной задачи развития подходов, связанных  
с принятием управленческих решений в сложных системах с использованием модели  
SPACE-анализа с учетом особенностей современного этапа социально-экономического и 
геополитического развития, были введены поправочные коэффициенты в группы показателей 
оценки модели: финансовой устойчивости FS, конкурентных преимуществ CA, стабильности 
среды ES и стабильности среды ES, позволяющие получить более полную и достоверную 
информацию, а, следовательно принять более обоснованные управленческие решения. 

При ведении поправки оценки группы показателей финансовой устойчивости FS по 
модели SPACE-анализа учитывается разрыв между рыночной и балансовой оценкой 
стоимости активов компании из понимания того, изменений первой в динамике может резко 
изменить финансовую устойчивость компании. 

При введении поправки оценки группы показателей конкурентных преимуществ CA по 
модели SPACE-анализа учитывается разбалансированность между объемами реализации 
компанией базовой и стратегической продукцией, которая отражает вероятную потерю 
конкурентоспособности. 

При введении поправки оценки группы показателей стабильности среды ES по модели 
SPACE-анализа учитывается коэффициент вариации доступной рыночной емкости, 
обусловленный как объективными процессами (динамикой спроса), так и искусственными 
воздействиями (санкционное давление, изменение пошлин на экспортируемые товары и т.д.). 

При введении поправки оценки группы показателей привлекательности отрасли IS по 
модели SPACE-анализа учитывается относительное приращение или относительное 
сокращение емкости отраслевого рынка за единицу времени (как правило за год). 

Представляется, что предлагаемые поправочные коэффициенты позволят локализовать 
недостатки модели SPACE-анализа, включая: субъективность оценки, упрощенность и 
статичность оценки. 
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