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Аннотация 
Актуальность представленной работы определяется тем, что усложнение условий 
хозяйствования ставит перед менеджментом новые задачи, связанные с поиском более 
совершенных способов управления, адекватных реальности. В соответствии с основной идеей 
школы научного управления Ф.У. Тейлора в данном исследовании был принят 
междисциплинарный подход. Целью представленной работы явился анализ возможностей 
решения проблем развития квантового менеджмента сквозь призму сознательного разума  
с использованием в качестве междисциплинарного аналога единой теории квантовой 
механики. Научная новизна полученных результатов заключается в том, что в работе 
показано, что результаты исследования нейронных коррелятов сознания, не только 
согласуются с акцентом З. Фрейда на роли сознательного разума в обработке и 
рационализации опыта, расширяя понимание влияния конкретных нейронных путей 
(маршрутов), участвующие в этих процессах, на сознание человека, но и позволяют выстроить 
логическую цепочку от сознательного, подсознательного и бессознательного по З. Фрейду 
через учение о коллективном бессознательном К. Юнга к индивидуальному сознательному  
Д. Чалмерса как субъективному опыту индивида, за который в трудовых отношениях, 
зачастую в первую очередь, и готов платить работнику работодатель. Практическая 
значимость полученных результатов заключается в том, что, опираясь на теорию 
психоанализа З. Фрейда, теорию аналитической психологии К. Юнга, в которых была 
заложена основа понимания структуры и функции сознания, а также на относительно новые 
нейробиологические исследования Д.Дж. Чалмерса, Коха К., Массимини М., Боли М.,  
Тонони Г. и др., можно не только получить более детальное представление о нейронных 
коррелятах сознания и механизмах, с помощью которых мозг конструирует реальность, но  
и в целом повысить уровень понимания аспектов сознательного разума, что позволяет 
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продвинуться в решении проблем развития квантового менеджмента, в том числе  
в измерениях и количественной оценке как материальных, так и нематериальных величин 
производственно-хозяйственной деятельности. 
Ключевые слова: анализ, проблемы развития, квантовый менеджмент, сознательный разум. 
 
Abstract 
The relevance of the presented work is determined by the fact that the complication of economic 
conditions poses new challenges to management related to the search for more advanced management 
methods adequate to reality. In accordance with the main idea of the scientific management school 
of F.W. Taylor, an interdisciplinary approach was adopted in this study. The purpose of the presented 
work was to analyze the possibilities of solving the problems of quantum management development 
through the prism of the conscious mind using the unified theory of quantum mechanics  
as an interdisciplinary analogue. The scientific novelty of the obtained results lies in the fact  
that the work shows that the results of the study of neural correlates of consciousness not only agree 
with Z. Freud's emphasis on the role of the conscious mind in the processing and rationalization  
of experience, expanding the understanding of the influence of specific neural pathways (routes) 
involved in these processes on human consciousness, but also allow us to build a logical chain  
from the conscious, subconscious and unconscious according to Z. Freud through the doctrine  
of the collective unconscious of K. Jung to the individual conscious of D. Chalmers as the subjective 
experience of the individual, for which, in labor relations, the employer is often first and foremost 
willing to pay the employee. The practical significance of the obtained results is that, based  
on the theory of psychoanalysis by Z. Freud, the theory of analytical psychology by K. Jung, which 
laid the foundations for understanding the structure and function of consciousness, as well  
as on relatively new neurobiological studies by D. J. Chalmers, Koch K., Massimini M., Boli M., 
Tononi G. and others, it is possible not only to obtain a more detailed understanding of the neural 
correlates of consciousness and the mechanisms by which the brain constructs reality, but also  
to generally increase the level of understanding of aspects of the conscious mind, which allows  
us to advance in solving the problems of developing quantum management, including  
in the measurements and quantitative assessment of both material and non-material quantities  
of production and economic activity. 
Keywords: analysis, development problems, quantum management, conscious mind. 

 
Введение 

Усложнение условий хозяйствования ставит перед менеджментом новые задачи, 
связанные с поиском более совершенных способов управления, адекватных реальности.  
О том, что менеджмент испытывает на современном этапе управления серьезные проблемы 
свидетельствует и доминирующая в 2020-е годы концепция комбинаторного подхода  
к управлению [22], которая, символизируя переход через овраг (фазу минимума 
экономической активности) между пятым и шестым технологическим укладом, и 
демонстрирует распростертые руки, стремящиеся взять все лучшее из предыдущего уклада,  
с одной стороны, и из нового уклада, с другой стороны. 

В соответствии с основной идеей школы научного управления Ф.У. Тейлора [11] о том, 
что «законы, приемы, методы и подходы, хорошо зарекомендовавшие себя в точных и 
естественно-научных дисциплинах, целесообразно использовать в практике управления 
организациями» [18], в данном исследовании был принят междисциплинарный подход. 

 
Цель 

Целью представленной работы явился анализ возможностей решения проблем развития 
квантового менеджмента сквозь призму сознательного разума с использованием в качестве 
междисциплинарного аналога единой (универсальной) теории квантовой механики. 
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Методическая база исследований 
Методическую базу исследований составили известные научные работы, посвященные 

изучению проблем развития квантового менеджмента таких авторов как Зохар Д. [14],  
Ласло К. [3], Синьи Инь [13], Эби Ф. [1], Беляцкий Н.П. [15,16] , Б. Хайм [6], Малихех Гариби, 
Мехди Зирак, Хоссейн Момени Махмуэй, Юсеф Мехдипур [9], Шевчук Д.С., Лобов Д.С. [26], 
Горбов Н.М., Горбова Т.М., Погонышев В.А., Погонышева Д.А. [17], Дэвид Леонг,  
Лау Инь Чен и Артур Чен [4], авторские труды по теме исследования [19,21,24], а также 
информационно-аналитические материалы по рассматриваемой проблематике [10,12]. 

 
Основные результаты исследований 

Отправной точкой исследований явилось рассмотрение проблем управления 
организацией как социально-экономической системы сквозь призму универсальной теории 
квантовой механики Б. Хайма [6] (рис. 1 [24]). 

 

 
Рис. 1. Модель Единой системы Бурхарда Хайма, представленная 12-ю измерениями [24] 

 

12 измерений 
системы Б.Хайма 

6 измерений, содержащих 
массу и энергию и 

представляющих нашу 
материальную реальность

Измерения 1, 2 и 3  - высот, 
ширины и длины

Измерение 4 - время

Измерение 5 – координата 
энтелехии, отвечающая 

за изменения организации 
и структуры объекта во 

времени. Противоположна 
энтропии, в ней заключены 

все вероятности

Измерение 6 –
координата эонная,

регулирует пятое 
измерение, придавая ему 
устойчивое динамическое 

равновесие

6 измерений 
нематериальных, 

не имеющих массы, 
но предопределяющие  

материальную реальность

Измерения 7 и 8 
представляют собой 

информацию, их можно 
измерить только косвенным 

путем через оказываемое 
ими влияние на живые 

системы

Измерения 9, 10, 11 и 12 
можно представить в виде 

когерентных полей 
энергии высшего порядка 
(имплицитного). Б. Хайм 

определял их как «мир 
идей или первичной 

энергии». Именно из этой 
энергии берет начало всё 

сущее
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Аналогия квантового менеджмента и квантовой механики, представленной моделью  
Б. Хайма (рис. 1), заключается в том, что, с одной стороны, как и в квантовой механике, где 
одна часть рассматриваемых факторов отражает материальную реальность и может быть 
исследована посредством прямых измерений (см. измерения 1-6, рис.1), в квантовом 
менеджменте часть рассматриваемых факторов также отражает материальную основу и может 
быть непосредственно измерена (земля, здания, сооружения, оборудование, численность 
персонала и т.д.). 

С другой стороны, также как и в квантовой механике, где часть рассматриваемых 
факторов не имеет материальной основы и может быть исследована посредством только 
косвенных измерений (см. измерения 7-12, рис.1), но также предопределяет материальную 
реальность, в квантовом менеджменте часть рассматриваемых факторов также не имеет 
материальной основы (инициативность и ответственность работников, их сплоченность, 
корпоративный дух и т.д.), но также предопределяет материальную реальность развития 
организации. 

Ключом к исследованию этого источника энергетического потенциала развития 
организации следует считать изучение сознания человека.   

В ранее проведенных авторских исследованиях были проанализированы возможности и 
перспективы совместного использования в квантовом менеджменте постулатов квантовой 
механики, описанных в универсальной теории квантовой механики Б. Хайма [6], и теорий 
психологии (в частности, теории психоанализа З. Фрейда [5] и теории аналитической 
психологии К. Юнга [27]), отражающих природу сознания человека [21].  

И было показано, что объединение теорий квантовой механики, психологии и 
классического менеджмента способно существенно обогатить инструментарий квантового 
менеджмента в части неподдающихся прямому измерению нематериальных социальных 
аспектов организации, определяющих проблемы, возможности и перспективы ее развития [21] 
(рис. 2).  
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Рис. 2. Результаты анализа возможностей и перспектив совместного использования  

в квантовом менеджменте постулатов квантовой механики и теорий психологии, 
отражающих природу сознания человека [21] 

 
В данном рассмотрении обратимся к современным исследованиям, посвященным 

изучению сознания человека. Если обратиться к одной из ключевых работ в этом направлении 
«Сознательный разум: в поисках фундаментальной теории», написанной Д.Дж. Чалмерсом [2] 
и изданной в 1997 г., то можно обратить внимание, что в ней выделяется двухаспектная теория 

Результаты анализа 
возможностей и 

перспектив совместного 
использования, 

отражающих природу 
сознания человека

Понимание рассмотренных уровней 
сознания по З. Фрейду (сознательного, 
подсознательного и бессознательного) 

имеет решающее значение для 
организационного поведения, поскольку:

- способность сознательного разума 
рационально обрабатывать информацию 
является ключом к принятию решений, 

в том числе связанных с организационным 
поведением;

- предсознательный разум интегрирует 
прошлый опыт в усилия по решению 
проблем в организации, в том числе 

связанных с поведением сотрудников;
- учет бессознательного разума позволяет 

предвосхитить неприемлемые или 
неприятные индуцирующие факторы, 
влияющие на вероятное негативное 
поведение сотрудников организации

Рассматривая ключевые положения 
глубинной психологии К. Юнга, 

создавшего направление аналитической 
психологии, в частности, 

эктопсихическую систему, используемую 
для описания различных психологических 
типов «мышление-чувство» и «ощущение-
интуиция», продемонстрирована прямая 

аналогия с действием принципа 
неопределенности В. Гейзенберга в 

квантовой механике:

- чем точнее будет измеряться одна 
характеристика частицы, тем 

с меньшей точностью будет возможность 
измерить вторую характеристику частицы;

- чем сильнее человек сосредоточен на 
мышлении, тем меньше влияние чувств 

(и наоборот);
- чем больше человек опирается 

на факты, тем сложнее ему включить 
интуицию (и наоборот)

Развитая К. Юнгом модель З. Фрейда, 
связанная с введением дополнительных 
уровней системы сознания, развитием 

учения о коллективном бессознательном 
и формированием концепции 

психологических типов также имеет 
принципиальное значение в 

менеджменте, эквивалентно измерениям 
6-ти нематериальных, не имеющих 

массы, но предопределяющих 
материальную реальность параметров 
12-ти мерной модели Единой системы 
Бурхарда Хайма в квантовой механике. 

При этом важными параметрами 
нематериальной природы, 

определяющими проблемы, возможности 
и перспективы развития организации как 

управляемой системы в менеджменте 
являются сформированные в рамках 
теории аналитической психологии 

К. Юнга:

- параметры коллективного 
бессознательного, содержащие 

универсальный человеческий опыт;
- архетипы и широкий спектр инстинктов и 

переживаний человека;
- параметры рассмотрения бессознательного 

как сложного взаимодействия личных и 
коллективных элементов, способствующих 

личностному росту и индивидуализации 
(формированию индивидуальных 

траекторий развития)

Большое значение для принятия решений, 
связанных с управлением персоналом в 

организации, имеет опора на концепцию 
психологических типов К. Юнга, 

основанная на понятии психологической 
установки (интровертной либо 

экстравертной), и преобладании одной из 
основных психических функций, 

реализуемых совместно с 
дополнительными (рациональными и 

иррациональными) функциями. С точки 
зрения управления персоналом 

организации большую роль также играет 
типология личности Майерс — Бриггс, 

вытекающая из типологии К. Юнга 
(включая шкалы Е—I, S-N, Т—F и J—Р)

При этом попытки жесткой кластеризации 
менеджерами типологий личностей в 

рамках MBTI (в части ориентации 
сознания, способ ориентирования в 

ситуации, основы принятия решений, 
способа подготовки (выработки) решений) 

опять же столкнутся с проблемой, 
определенной принципом 

неопределенности В. Гейзенберга в 
квантовой механике. Собственно и К. Юнг 

в этой с высокой осторожностью 
относился к бинарному делению людей по 

психологическим установкам на 
интровертов и экстравертов
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информации, базирующаяся на гипотезе о том, что «сознательный опыт не может быть 
полностью объяснен только физическими процессами» [2]. В этой связи Д.Дж. Чалмерс ввел 
концепцию «сложной проблемы» сознания [2]. В этой концепции Д.Дж. Чалмерс, по сути, 
попытался ответить на вопрос о том, как и почему физические процессы, протекающие  
в человеческом мозге, приводят к возникновению помимо объективного (физического) 
субъективного опыта. [2]. Характеристики двух типов проблем в изучении сознания, 
выделяемые концепции Д.Дж. Чалмерсом [2], представлены на рис. 3. 

 

 
Рис. 3. Характеристики двух типов проблем в изучении сознания,  

выделяемые концепции Д.Дж. Чалмерсом [2] 
 

Центральное место в рассуждениях Д.Дж. Чалмерс занимает идея «феноменального 
сознания» [2], отнесенная им к качественным аспектам опыта, и призванная раскрыть —  
что значит иметь конкретный опыт? 

Д.Дж. Чалмерс предположил, что эти качественные аспекты феноменального сознания 
являются фундаментальными и нередуцируемыми (т.е. такими, которые не могут быть 
сведены к чему-либо другому и не могут быть выведены из чего-либо другого) компонентами 
реальности [2]. Чтобы решить проблемы сложного типа (рис. 3), Д.Дж. Чалмерс предложил 
форму дуализма свойств, в которой сознание рассматривается как фундаментальный аспект 
вселенной, родственный пространству, времени и массе [2] по модели единой теории поля 
квантовой механики Б. Хайма [6] (рис. 1). Исследования Д.Дж. Чалмерса, связанные  
с определением возможностей использования выдвинутой им теории [2] для лучшего 
понимания проблем изучения разума и тела, привели его к возможности утверждения того, 
что если сознание действительно является фундаментальным свойством, то оно требует 
переоценки физикалистской онтологии (рис. 4), доминирующей в большей части современной 
науки.  

Проблемы в изучении 
сознания

Легкие проблемы

Объяснение когнитивных 
функций и поведения, таких 

как восприятие, память и 
принятие решений, которые 

могут быть решены с 
помощью стандартных 

научных методов

Сложные проблемы

Сложные проблемы связаны 
с природой самого 

субъективного опыта, 
который не может быть 
сведен к физическим 

процессам
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Рис. 4. Характеристика двойственной природы физикализма 

 
Переоценка физикалистской онтологии в соответствии с теорией Д.Дж. Чалмерса [2] 

предполагает интеграцию сознания в базовую структуру мира, которые посредством новых 
научных парадигм признают сознание фундаментальной составляющей реальности.  

Таким образом, Д.Дж. Чалмерс предложил глубокую критику редукционистских 
подходов к сознанию и выступил за признание фундаментальной теории, признающей 
нередуцируемость субъективного опыта  [2]. 

Таким образом, исследования Д.Дж. Чалмерса, связанные с попыткой решения сложной 
проблемы сознания посредством предложения двухаспектной теории информации как 
потенциального пути к пониманию глубокой природы сознательного опыта, с одной стороны, 
претендуют на описание измерений, содержащих описание материальной реальности (рис. 1). 
Неслучайно Д.Дж. Чалмерс, апеллируя к качественным аспектам фундаментальных и 
нередуцируемых компонентов реальности, интерпретирует их квалиа [2], т.е. качественные 
аспекты, имеющие количественную меру оценки, т.е. квалиметрическую [23]. 

С другой стороны, своей теорией Д.Дж. Чалмерс затрагивает и нематериальные 
измерения, предопределяющие материальную реальность (рис. 1). 

Следует отметить, что в исследованиях, продолжающих развитие теории  
Д.Дж. Чалмерса [2], получили дальнейшее развитие, например, в работе Коха К.,  
Массимини М., Боли М. и Тонони Г. [8], посвященной нейронным коррелятам сознания (NCC) 
идентифицирует конкретные области мозга и нейронные механизмы, связанные  
с сознательным опытом.  

Исследования Коха К. и др. подчеркивают роль префронтальной коры, задней теменной 
коры и височно-теменного соединения в интеграции сенсорной информации и поддержании 
осознанности [8].  

Следует отметить, что результаты исследования нейронных коррелятов сознания [8],  
не только согласуются с акцентом З. Фрейда [5] на роли сознательного разума в обработке и 
рационализации опыта, расширяя понимание влияния конкретных нейронных путей 
(маршрутов), участвующие в этих процессах, на сознание человека, но позволяют выстроить 
логическую цепочку от сознательного, подсознательного и бессознательного по З. Фрейду [5] 
через учение о коллективном бессознательном К. Юнга [27], достигаемое, в том числе через 

Физикализм - мировоззренческая 
и методологическая установка, 
придающая физике значение 

основы и идеала научного знания, 
сторонники которой считают, что 

физика обладает двойным 
приоритетом:

В онтологическом отношении 
физикализм даёт фундаментальное 
знание об объектах материального

мира и его законах

В эпистемологическом отношении 
физикализм задаёт стандарты 

получения объективного знания 
о реальности
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коллективное обучение [7], к индивидуальному сознательному Д.Дж. Чалмерса [2] как 
субъективному опыту индивида, за который в трудовых отношениях, зачастую, в первую 
очередь, и готов платить работнику работодатель. 

 
Обсуждение результатов и выводы 

Таким образом, опираясь на теорию психоанализа З. Фрейда [5] и теорию аналитической 
психологии К. Юнга [27], в которых была заложена основа понимания структуры и функции 
сознания, а также на относительно новые нейробиологические исследования Д.Дж. Чалмерса 
[2], Коха К., Массимини М., Боли М., Тонони Г. [8] и др., можно получить более детальное 
представление о нейронных коррелятах сознания и механизмах, с помощью которых мозг 
конструирует реальность.  

С одной стороны, опора на совокупность перечисленных теорий расширяет возможности 
понимания взаимодействия между сознательным осознанием, бессознательными процессами 
и предсказательными способностями мозга, существенно сокращая разрыв между ранними 
психоаналитическими теориями и современной когнитивной нейробиологией. 

С другой стороны, совместное использование теории психоанализа З. Фрейда [5], теории 
аналитической психологии К. Юнга [27], сознательного разума Д.Дж. Чалмерса [2] и теории 
нейронных коррелятов сознания [8] позволяет повысить качество нематериальных измерений 
в менеджменте (по аналогии с универсальной теории квантовой механики Б. Хайма [6]), 
исходя из понимания измеряемых результатов: 

− коллективного труда (как уже совершенного, так и определяющего потенциал 
организации), поскольку основной мотив объединения людей в организацию, 
обеспечивающая синергетический эффект, это достижение той цели, которой они  
не смогут добиться, действуя по одиночке [20];  

− персонального труда, исходя из постулата системы научного управления Ф. Тейлора 
«труд-индивидуальная деятельность» [25]. 

В целом рост понимания аспектов сознательного разума позволяет продвинуться  
в решении проблем развития квантового менеджмента, в том числе в измерении и 
количественной оценки как материальных, так и нематериальных величин производственно-
хозяйственной деятельности. 
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