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Abstract
This article discusses the current issue of evolving approaches to education in higher learning institutions. Recently, project-based activities have gained increasing 
importance and have become one of the most in-demand forms of learning. Project work helps students apply theoretical knowledge in practice and develops 
their teamwork skills. The study identiGes the need to enhance the eHectiveness of team collaboration within project-based learning environments. A literature 
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ВВЕ5Е()Е

Современное образование, ориентированное на интегра-
цию теоретических знаний и практических навыков, ак-
тивно внедряет инновационные подходы, среди которых 
проектное обучение занимает одно из ведущих мест. Про-
ектное обучение представляет определенный способ орга-
низации учебного процесса, который позволяет обуча-
ющимся выполнять реальные проекты, применяя на пра-
ктике полученные теоретические знания. Разработка и 
внедрение студенческих проектов является ключевой фор-
мой проектного обучения. Проектная деятельность студен-
тов охватывает учебно-познавательные, исследовательские 
и креативные аспекты и характеризуется наличием опреде-
ленной проблемы, постановкой цели её решения, направ-
ленностью на достижение конкретного результата и огра-
ниченностью ресурсов. В зависимости от целей и задач 
можно выделить исследовательские и прикладные (прак-
тико-ориентированные) проекты. В рамках проектного об-
учения студенты формируют проектные команды, осуществ-
ляя совместную деятельность по разработке, реализации и 
внедрению проекта.

Таким образом, одной из приоритетных задач проектного 
обучения является формирование у студентов компетенций 
в области командной работы. Данный аспект приобретает 
особую значимость в современных условиях, поскольку ра-
ботодатели акцентируют внимание на необходимости на-
личия у кандидатов не только критического мышления и 
аналитических способностей, но и коммуникативных на-
выков, а также способности эффективно взаимодействовать 
в команде. В связи с этим интеграция проектного обучения 
в учебный процесс и его реализация через командную работу 
студентов являются важным элементом их профессио-
нальной подготовки.

Анализируя работы, посвящённые особенностям команд-
ной работы студентов в рамках проектного обучения [1; 3; 
7; 9; 11; 13; 16], можно сделать вывод, что авторы подчёр-
кивают значимость командной проектной деятельности 
учащихся. Однако они также отмечают ряд методологиче-
ских, организационных, технологических и социально-пси-
хологических проблем.

В рамках данной работы была поставлена задача выявле-
ния факторов, влияющих на эффективность командной 
работы в условиях проектного обучения. Рассмотрение тео-
ретических концепций, посвященных оценке эффектив-
ности командного взаимодействия, а также изучение прак-
тического опыта позволили прийти к заключению о мно-
гообразии существующих методов. Одни направлены на 
выявление влияния внутренних динамических командных 
процессов на общую результативность взаимодействия. Дру-
гие акцентируют внимание на необходимости совершен-
ствования характеристик команды. Ролевая структура 
команды, ее сплоченность, а также оптимизация коммуни-

кационных процессов оказывают значительное влияние на 
ее эффективность. 

Одним из ключевых факторов, определяющих эффектив-
ность командной работы, является открытый обмен инфор-
мацией между участниками. В условиях, когда создана ат-
мосфера доверия, происходит активный обмен знаниями и 
опытом, что способствует генерации инновационных идей, 
оптимизации процессов принятия коллективных решений, 
а также синергетическому эффекту. 

В рамках проектного обучения студентам необходимо 
развивать компетенции в области управления знаниями в 
проектной команде. Для достижения этой цели требуется 
интеграция процессов управления знаниями в жизненный 
цикл команды и проекта. Это позволит повысить эффек-
тивность командной деятельности студентов, а также опти-
мизировать их способность к решению сложных задач в 
условиях проектного обучения.

Целью данного исследования является анализ теоретико-
методологических аспектов командной работы, проектного 
управления и управления знаниями. По результатам анализа 
предполагается разработать интегрированную модель управ-
ления знаниями, адаптированную для студенческих про-
ектных команд.

ОБЗОР Л)ТЕРАТУР1

Значительное количество научных исследований посвя-
щено вопросам организации проектной деятельности сту-
дентов высших учебных заведений.

И.Н. Мишин анализирует аспекты индивидуальной про-
ектной деятельности в студентоцентрированном образова-
тельном процессе. Автор предлагает трёхзвенную модель 
взаимодействия «преподаватель – студент – преподаватель» 
и методику проектного обучения с учётом индивидуальных 
траекторий. Описаны этапы проектной работы, критерии 
оценки и роль критического мышления студентов [12]. 

В рассматриваемом исследовании [16] проводится анализ 
процесса формирования профессиональных компетенций 
через проектно-ориентированное обучение в университетах. 
Описан опыт применения технологии CDIO для повышения 
активности студентов, развития лидерских и коммуника-
тивных навыков, а также формирования профессиональных 
навыков через решение реальных практических задач.

В данном исследовании [13] проектная деятельность рас-
сматривается как основополагающий компонент образова-
тельного процесса, способствующий формированию у обу-
чающихся навыков самостоятельности, ответственности и 
эффективного взаимодействия в команде. Особое внимание 
уделяется вопросам интеграции проектного метода в учеб-
ные программы и его влиянию на готовность выпускников 
к профессиональной деятельности.

Сборник кейсов, подготовленный совместно Открытым 
университетом Сколково и НИУ ВШЭ, содержит описания 
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review revealed a well-established research Geld that highlights the speciGc features of teamwork in student project activities. The main objective of this research 
is to identify resources that contribute to improving the eIciency of student teams during project implementation. To achieve this, a comprehensive analysis of 
the theoretical and methodological aspects of project team work was conducted. It was established that one of the key indicators of team eHectiveness is the 
open exchange of knowledge among project team members, based on established trust relationships. This conclusion is supported by contemporary theoretical 
models and empirical data, indicating that systematic knowledge management optimizes decision-making processes, enhances synergy, and increases overall 
productivity of student teams. The study proposes integrating knowledge management processes into the project team lifecycle and developing a specialized 
“knowledge” model that takes into account the features of the educational environment. The results can be used to further improve project-based learning 
methodologies and enhance the quality of student preparation for professional activities.

Keywords: project-based learning, student team, team eHectiveness, knowledge management, project team knowledge management.
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успешных практик внедрения проектного обучения в рос-
сийских университетах. Представлены различные органи-
зационные форматы, механизмы интеграции проектов в 
образовательные программы, а также примеры проектно-
учебных лабораторий. Особое внимание уделяется междис-
циплинарности, наставничеству и взаимодействию с внеш-
ними заказчиками [8]. 

Авторы исследования [11] рассматривают основные труд-
ности внедрения проектного обучения: нехватка матери-
ально-технической базы, необходимость подготовки пре-
подавателей, организационные и управленческие барьеры. 
Авторы анализируют цели внедрения проектного обучения —  
от повышения профессионализма выпускников до развития 
предпринимательских компетенций. А также приводятся 
примеры успешных практик из ведущих российских уни-
верситетов.

Важно отметить ряд исследований, посвященных специ-
фике функционирования студенческих команд в контексте 
проектного обучения.

В научных работах [1; 3; 9] рассматриваются актуальные 
научные подходы к изучению особенностей командной ра-
боты студентов в проектном обучении. Анализируются ор-
ганизационные, психологические и педагогические аспекты, 
а также методы развития и оценки командных навыков.

Исследователи анализируют специфику формирования и 
функционирования студенческих команд в рамках проект-
ного обучения, отмечая как положительные аспекты, так и 
трудности, с которыми сталкиваются участники проектного 
обучения [1]. Авторы исследований акцентируют внимание 
на значимости проектной работы студентов для формиро-
вания профессиональных и личностных компетенций, таких 
как критическое мышление, исследовательские навыки, 
умение работать в команде и эффективно коммуницировать. 
Отмечается, что в контексте дистанционной командной 
работы наблюдается ряд проблем, которые требуют деталь-
ного анализа для их решения. Одной из ключевых сложно-
стей является оптимальное распределение функциональных 
обязанностей между членами команды. Это может приво-
дить к дублированию задач или возникновению пробелов 
в выполнении важных функций. Кроме того, в условиях 
дистанционного взаимодействия часто возникают барьеры 
в понимании и интерпретации информации, что также при-
водит к снижению продуктивности командной работы [3]. 
Вследствие этого необходимо разрабатывать особые под-
ходы и инструменты для оптимизации командного взаимо-
действия.

Проведенный анализ научных работ по проблематике 
управления знаниями выявил, что основными объектами 
исследования выступают организационные структуры раз-
личных сфер деятельности и их человеческий капитал. Рас-
смотрены теоретические и эмпирические исследования, 
подчеркивающие многогранность и сложность процессов 
управления знаниями в современных организациях.

Авторы исследований [2; 5; 14] подчёркивают, что управ-
ление знаниями в компаниях представляет собой ком-
плексный и многогранный процесс, включающий создание, 
систематизацию, обмен и использование как явных, так и 
неявных знаний. Для достижения оптимальной эффектив-
ности в управлении знаниями необходимо интегрировать 
современные информационные технологии и учитывать 
человеческий фактор. 

Для эффективной реализации управления знаниями не-
обходимо создать корпоративную культуру, способству-
ющую формированию взаимного доверия к открытому об-
мену знаниями. С этой целью следует совершенствовать 
систему обучения и развития персонала, используя техно-

логии наставничества и коучинга. Также целесообразно 
формировать сообщества практиков, где сотрудники смогут 
обмениваться практическим опытом и знаниями [2].

Современные информационно-технологические решения 
значительно расширяют спектр возможностей команд в 
сфере управления знаниями, что позволяет эффективно 
систематизировать, надежно хранить и получать быстрый 
доступ к необходимой информации [5].

Также процессы управление знаниями интегрируются в 
систему корпоративного обучения и развития персонала.  
В современных реалиях динамично меняются требования 
к профессиональным компетенциям, поэтому приобретает 
особое значение непрерывное обучение и развитие. 

В совокупности эти исследования демонстрируют, что 
успешное управление знаниями в командах достигается че-
рез гармоничное сочетание технологических, организаци-
онных и социальных факторов, что существенно повышает 
эффективность совместной работы и качество принимаемых 
решений.

В рамках рассмотрения проблем управления знаниями в 
студенческих проектных командах необходимо отметить 
исследование Е.В. Каштановой и А.С. Лобачевой [7]. Ав-
торы рассматривают аспекты владения студентами цифро-
выми инструментами и технологиями, а также проблемы, 
связанные с ограниченным развитием цифровых компетен-
ций, необходимых для эффективного управления знаниями 
в рамках проектных команд. Акцентируется внимание на 
необходимости развития у студентов не только цифровой 
грамотности, но и цифрового мировоззрения, что позволит 
им эффективно использовать цифровые средства в команд-
ной работе.

В контексте рассматриваемых проблем представляет ин-
терес исследование процесса создания знаний в студенче-
ских командах разработчиков программного обеспечения 
[17]. Автор отмечает, что исследования в данной области, 
как правило, сосредоточены на деятельности по созданию 
знаний в бизнес-организациях. Отсутствие исследований о 
создании знаний командами новичков подтолкнуло автора 
на восполнение этого пробела путём изучения создания 
знаний в студенческих командах разработчиков программ-
ного обеспечения. Из проведенного исследования следует, 
что студенческие команды способны создавать знания (ра-
бочую систему) так же, как и профессиональные команды, 
но процесс создания знаний немного отличается.

Однако следует подчеркнуть, что вопросы, связанные с 
управлением знаниями в студенческих проектных командах, 
остаются недостаточно изученными.

Г)ПОТЕЗ1 ) ,ЕТО51 )44ЛЕ5ОВА()+

Проблемным полем данного исследования является по-
нимание необходимости управления коллективными зна-
ниями студенческих команд в условиях проектного обуче-
ния, так как это является фактором повышения эффектив-
ности командной работы, и отсутствием знания о моделях 
и механизмах управления знаниями, адаптированных к 
специфике студенческих проектных команд. В рамках дан-
ного исследования будет применен методологический ин-
струментарий критического анализа научной литературы и 
детального изучения вторичной эмпирической информа-
ции, извлеченной из открытых источников.

Целью данного исследования является анализ теоретико-
методологических аспектов командной работы, проектного 
управления и управления знаниями, для разработки интег-
рированной модели управления знаниями в студенческих 
проектных командах. 

 106: 5–11
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Для достижения поставленной цели предполагается про-
ведение анализа теоретических и эмпирических данных, 
касающихся управления знаниями в различных организа-
ционных структурах. Особое внимание будет уделено ком-
плексному анализу специфики студенческих проектных 
команд. В частности, будут рассмотрены такие аспекты, как 
структура команд, динамика взаимодействия участников, а 
также механизмы формирования и использования коллек-
тивного знания. 

На основании полученных результатов будет разработана 
интегрированная модель управления знаниями в студенче-
ских проектных командах. Данная модель может использо-
ваться в качестве основы для дальнейших исследований, а 
также для практического применения в проектном обучении 
студентов.

Таким образом, данное исследование направлено на 
углубление теоретического осмысления механизмов управ-
ления знаниями в проектных командах и разработку мето-
дологически обоснованных стратегий, адаптированных к 
специфике студенческих проектных команд.

РЕЗУЛLТАТ1 )44ЛЕ5ОВА()+

В условиях современного рынка труда работодатели от-
дают предпочтение кандидатам, обладающим навыками 
командной работы, высоким уровнем коммуникативных 
способностей и умением эффективно решать профессио-
нальные задачи. Проектное обучение является важным ком-
понентом профессиональной подготовки, способствующим 
формированию у выпускников компетенций, необходимых 
для успешной карьеры. Проектное обучение направлено на 
создание условий для разработки и реализации студенческих 
проектов. Студенческий проект представляет собой команд-
ную работу. Студенты выполняют комплекс задач, охваты-
вающих все стадии проектного процесса: от формулирова-
ния целей до достижения конечного результата. Целью про-
екта является разработка уникального продукта, услуги или 
результата, соответствующего установленным требованиям 
качества, при использовании ограниченных ресурсов. Это 
помогает студентам формировать и развивать компетенции 
в рамках осваиваемых образовательных программ [9].

Таким образом, проектное обучение, реализуемое в фор-
мате командной работы студентов, оказывает значительное 
влияние на формирование профессиональных компетенций, 
востребованных на современном рынке труда. В частности, 
оно способствует развитию у обучающихся навыков эффек-
тивного взаимодействия в команде, что является ключевым 
фактором успешной профессиональной деятельности в 
условиях динамично развивающейся экономики.

Рассмотрим характерные особенности командной работы 
в общем контексте. Исследователи отмечают ключевые ком-
поненты – это этапность формирования команд, ролевая 
дифференциация, синергетический эффект, коммуникаци-
онные паттерны [4; 15].

Одним из ключевых аспектов командной работы является 
понимание этапности формирования команды. Согласно 
модели Б. Такмана, команда проходит четыре стадии раз-
вития. Формирование представляет собой первичную ста-
дию групповой динамики, на которой осуществляется про-
цесс установления контактов и формулирования целей. 
Командное взаимодействие должно преодолеть этап 
«шторма», который характеризуется отстаиванием ролевых 
позиций, что неизбежно приводит к возникновению про-
тиворечий. Для разрешения возникших противоречий не-
обходимо предпринять усилия по установлению правил и 
норм взаимодействия. Это важный этап «нормирования» в 

командной работе. На данном этапе разрабатываются и 
принимаются общие нормы, правила и процедуры, которые 
регулируют взаимодействие членов команды. Взаимодей-
ствие участников команды с соблюдением установленных 
правил дает возможность перейти на новый этап эффектив-
ного функционирования. Функционирование представляет 
собой основной этап реализации проекта, на котором дости-
гается максимальная эффективность проекта. Индивидуаль-
ные усилия каждого участника интегрируются в форму кол-
лективного механизма. Сплоченность способствует достиже-
нию командной синергии. Понимание особенностей 
динамических этапов в жизнедеятельности команды помогает 
эффективно регулировать этот процесс, минимизировать 
потенциальные ошибки и достигать поставленных целей.

 Важно отметить, что для повышения эффективности ко-
мандной деятельности рекомендуется внедрение сбаланси-
рованной ролевой структуры, которая может быть форма-
лизована с использованием модели Р.М. Белбина. Данная 
модель определяет ключевые командные роли, представля-
ющие собой модели поведения участников в процессе взаи-
модействия в команде. Работа в команде дает возможность 
преодолеть ограничения, связанные с индивидуальными 
компетенциями, благодаря объединению различных знаний 
и умений. Научные исследования показывают, что синергия 
в команде способствует увеличению креативности решений 
на 40% и сокращает время выполнения задач на 20% по 
сравнению с индивидуальной работой [15].

Для командной работы необходимы разнообразные ком-
муникационные паттерны: вертикальные коммуникации-
для согласования целей и стратегических решений; гори-
зонтальные коммуникации – для оперативного обмена 
знаниями и информацией между участниками; диагональ-
ные коммуникации – для решения кросс-функциональных 
задач и взаимодействия между различными уровнями и 
подразделениями. Использование этих направлений ком-
муникации обеспечивает гибкость, прозрачность и опера-
тивность командной работы, что напрямую влияет на до-
стижение проектных целей.

Таким образом, командное взаимодействие строится на 
понимании этапов развития команды, грамотном ролевом 
распределении и выстроенных коммуникационных процес-
сах. Эти аспекты являются фундаментом для успешной 
реализации командных проектов в любой профессио-
нальной среде.

Особенности работы студенческих команд в рамках проект-
ного обучения можно охарактеризовать на основе анализа 
результатов проведённого научного исследования [15]. Авторы 
подтверждают важность учебной проектной работы для фор-
мирования творческого мышления, саморегуляции и адапта-
ции выпускников. Результаты исследования показывают ва-
риативность уровня командной проектной деятельности сту-
дентов. Например, студенты первого курса обладают базовыми 
навыками, преимущественно в области коммуникации. Сту-
денты второго курса демонстрирую высокий уровень заинте-
ресованности и вовлеченности. В целях повышения эффек-
тивности командной работы в рамках проектной деятельности 
авторами предлагается разработать методическое обеспечение.

Вышеизложенное обусловливает необходимость поиска 
критериев для оценки эффективности командной деятель-
ности. Мы рассмотрим модель эффективной командной 
работы, которую предложили Джон Катценбах и Дуглас 
Смит [6]. По мнению авторов, результатом деятельности 
команды являются продукт, созданный совместными уси-
лиями, личностное развитие каждого участника, показатели 
эффективности работы. На эти результаты влияют три фак-
тора, которые необходимо оценить: приверженность участ-
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ников команды общей цели и ценностям компании, навыки 
членов команды, которые дополняют друг друга, взаимная 
ответственность участников команды.

В контексте рассмотрения параметров для анализа эф-
фективности командной работы следует упомянуть модель, 
предложенную Дж. Ричардом Хэкманом. Она включает пять 
критериев, которые помогут понять, насколько продуктивно 
команда решает стоящие перед ней задачи и достигает це-
лей. Первый критерий – это формирование команды. Сна-
чала необходимо создать команду и организовать ее работу 
таким образом, чтобы каждый участник понимал свою роль, 
знал, что от него ждут, и мог внести свой вклад в общий 
результат. Второй критерий – это определение целей. Не-
обходимо сформулировать четкие цели. Командные цели 
должны быть понятными, согласованными и мотивацион-
ными. Третий критерий – это организационная структура. 
Команда должна быть организована таким образом, чтобы 
максимально оптимизировать внутренние процессы и спо-
собствовать достижению поставленных целей. Четвертый 
критерий – это ресурсное обеспечение. Участники команды 
должны быть обеспечены доступом к необходимой инфор-
мации, возможностью получать обратную связь от руково-
дителя и внешних стейкхолдеров и мотивированы. Пятый 
критерий – это обучение и развитие [10]. Необходимо обес-
печить членам команды условия для получения новых зна-
ний и навыков, а также возможность обмена знаниями для 
содействия профессионального развития друг друга.

Рассмотренные подходы к выделению ключевых показа-
телей эффективности командной работы позволяют сделать 
вывод о том, что обучение и развитие участников команды 
являются важным условием для улучшения общих резуль-
татов деятельности. Следовательно, можно утверждать, что 
формирование и развитие навыков управления знаниями 
проектной команды студентов является одним из ключевых 
факторов, способствующих повышению эффективности их 
совместной проектной деятельности. 

В основе разрабатываемой интегральной модели управ-
ления знаниями в студенческих проектных командах лежит 
концепция трансформации знаний, предложенная И. Но-
нака и Х. Такеучи. Данная концепция раскрывает сущ-
ностные особенности процессов создания, распространения 
и использования знаний в организации. Предложенная 
авторами модель SECI (Socialisation, Externalisation, Combina-
tion, Internalisation), включает в себя четыре основных про-
цесса трансформации явных и неявных знаний: социали-
зация, экстернализация, комбинация и интернализация. 

Рассмотрим, как могут протекать базовые процессы 
трансформации знаний в условиях проектного обучения при 
командной работе студентов.

Согласно модели трансформации знаний И. Нонака и  
Х. Такеучи, процесс социализации предполагает распростра-
нение неформализованного знания между взаимодейству-
ющими участниками. Рассмотрим, как процесс социали-
зации может реализоваться в командной работе студентов 
в условиях проектного обучения (табл. 1).

Таким образом, можно утверждать, что обмен неформали-
зованными знаниями между участниками проектной команды 
будет способствовать более глубокому пониманию особенно-
стей проектной деятельности, созданию поля взаимодействия 
и повышению вовлеченности каждого участника команды.

Рассмотрим процесс экстернализации в модели транс-
формации знаний И. Нонака и Х. Такеучи. В рамках данного 
процесса неформализованное знание преобразуется в фор-
мализованное. Рассмотрим, как процесс экстернализации 
может проявиться в командной работе студентов в условиях 
проектного обучения (табл. 2).

Та(.9Cа 2
ОK?MHнн?KтC NO?BHKKA PкKтHOнAECRABCC I к?SAнTн?U OAM?тH 

KтVTHнт?I I VKE?ICDW NO?Hктн?X? ?MVGHнCD

 

Таким образом, можно сделать вывод о необходимости 
применения специализированных инструментов коллектив-
ного размышления для извлечения неформализованных 
знаний участников команды с целью формирования кон-
цепции проекта.

После этого следует зафиксировать полученные данные 
на материальном носителе для последующего хранения. Для 
эффективного управления формализованными знаниями, 
относящимися к проекту, рекомендуется использовать спе-
циализированную базу знаний.

В процессе комбинации формируются связи между вновь 
созданным знанием и ранее сохраненными знаниями. Рас-
смотрим, как процесс комбинации может проявиться в ко-
мандной работе студентов в условиях проектного обучения 
(табл. 3).

Та(.9Cа 3
ОK?MHнн?KтC NO?BHKKA к?SMCнABCC I к?SAнTн?U OAM?тH 

KтVTHнт?I I VKE?ICDW NO?Hктн?X? ?MVGHнCD
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гического университета. – 2024. – № 4. – URL: https://
cyberleninka.ru/article/n/problemy-realizatsii-proektnogo-
o b u c h e n i ya - s t u d e n t ov - v - v u z e - k om p e t e n t n o s t n o -
deyatelnostnyy-podhod (дата обращения: 02.05.2025).

12. Мишин И.Н. Реализация проектной деятельности в си-
стеме студентоцентрированного обучения [Электронный 
ресурс] // Высшее образование в России. – 2022. – Т. 31. — 
№ 3. – С. 140–151. — URL: www.dx.doi.org/10.31992/0869-
3617-2022-31-3-140-151

Таким образом, необходимо отметить, что при комбина-
ции создается новое знание, выраженное в новых подходах 
к реализации студенческого проекта.

В процессе интернализации происходит воплощение об-
щего формализованного знания в персональное неформа-
лизованное. Рассмотрим, как интернализация происходит 
в командной работе студентов в условиях проектного об-
учения (табл. 4).

Та(.9Cа 4
ОK?MHнн?KтC NO?BHKKA CнтHOнAECRABCC I к?SAнTн?U OAM?тH 

KтVTHнт?I I VKE?ICDW NO?Hктн?X? ?MVGHнCD

 

На данном этапе проводимого исследования авторы пред-
приняли попытку спроецировать основные процессы транс-
формации знаний модели SECI на проектную командную 
деятельность студентов. Для полной реализации постав-
ленной цели по созданию интегрированной модели управ-
ления знаниями в студенческих проектных командах необ-
ходимо разработать адаптивные системы управления зна-
ниями, синхронизирующиеся с этапами командного 
развития и жизненного цикла проекта.

ЗА-ЛY:Е()Е

Современное образование, ориентированное на интегра-
цию теоретических знаний и практических навыков, под-
тверждает эффективность проектного обучения как ключе-
вого инструмента подготовки конкурентоспособных спе-
циалистов. Проведённое исследование демонстрирует, что 
работа в студенческих проектных командах не только фор-
мирует профессиональные компетенции, но и развивает 
навыки управления знаниями. Анализ существующих мо-
делей командной работы выявил, что информационная 
открытость, равноправный диалог и навыки управления 
знаниями выступают основой синергетического эффекта, 
повышающего эффективность команды. Использование 
модели трансформации знаний И. Нонаки и Х. Такеучи 
(SECI) в качестве методологической основы для разработки 
интегрированной модели управления знаниями в студенче-
ских проектных командах позволит повысить эффектив-
ность командной работы студентов в условиях проектного 
обучения. Однако необходимо отметить, что требуется даль-
нейшая доработка модели на основе интеграции процессов 
групповой динамики и жизненного цикла проекта с про-
цессами работы со знаниями, что предоставляет структур-
ную основу для оптимизации управления знаниями в сту-
денческих проектных командах и сможет служить основой 
для практического применения в образовательном процессе, 
а также для дальнейших исследований.
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