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Аннотация 
Актуальность представленного исследования обусловлена тем, что текущее десятилетие  
в мировой экономике сопряжено с преодолением глобального мирового кризиса, влияние 
которого проявляется в процессах деглобализации, дезинтеграции, продолжающихся 
вооруженных конфликтах между государствами, а также в интенсификации торговых войн 
между странами. Рассматриваемый кризис, как и любой кризис не только таит в себе 
опасности, но и предоставляет новые возможности для развития. Неслучайно одной  
из ключевых задач антикризисного управления в экономике является максимально быстрое 
преодоление кризиса и выход из него с конкурентными преимуществами. Период выхода  
из кризиса стран мира во многом определяется качеством развития точек экономического 
роста. В качестве таких точек роста, в частности, можно рассматривать особые  
(свободные) экономические зоны, что и предопределило выбор темы исследования. Целью 
представленного исследования является разработка алгоритма формирования 
инновационного механизма повышения международной конкурентоспособности особых 
экономических зон Российской Федерации. Научная новизна полученных результатов 
заключается в том, что на основании сформулированной научной гипотезы исследования, 
предполагающей новое целеполагание развития особых экономических зон страны как 
источников повышения международной конкурентоспособности национальной экономики, 
разработан алгоритм формирования инновационного механизма повышения международной 
конкурентоспособности особых экономических зон Российской Федерации, направленный на: 
анализ проблем развития отечественных особых экономических зон как точек роста 
международной конкурентоспособности национальной экономики в рамках нового 
технологического уклада и определение потенциальных путей их решения; обоснование и 
разработку системы критериев оценки международной конкурентоспособности особых 
экономических зон; определение рационального варианта инновационного механизма 
повышения международной конкурентоспособности особых экономических зон Российской 
Федерации; анализ результатов внедрения инновационного механизма повышения 
международной конкурентоспособности особых экономических зон Российской Федерации; 
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осуществление корректирующих воздействий по повышению эффективности реализации 
инновационного механизма повышения международной конкурентоспособности особых 
экономических зон Российской Федерации. Практическая значимость полученных 
результатов исследований заключается в возможности их использования при формировании и 
совершенствовании программ и проектов развития особых экономических зон Российской 
Федерации с позиций повышения международной конкурентоспособности национальной 
экономики.  
Ключевые слова: формирование, инновационный механизм, повышение 
конкурентоспособности, особые экономические зоны. 
 
Abstract 
The relevance of the presented research is due to the fact that the current decade in the world economy 
is associated with overcoming the global world crisis, the influence of which is manifested  
in the processes of deglobalization, disintegration, ongoing armed conflicts between states, as well  
as in the intensification of trade wars between countries. The crisis in question, like any crisis,  
not only conceals dangers, but also provides new opportunities for development. It is no coincidence 
that one of the key tasks of anti-crisis management in the economy is the fastest possible overcoming 
of the crisis and an exit from it with competitive advantages. The period of exit from the crisis  
of the countries of the world is largely determined by the quality of development of economic growth 
points. In particular, special (free) economic zones can be considered as such growth points, which 
predetermined the choice of the research topic. The purpose of the presented study is to develop  
an algorithm for the formation of an innovative mechanism for increasing the international 
competitiveness of special economic zones of the Russian Federation. The scientific novelty  
of the obtained results lies in the fact that, based on the formulated scientific hypothesis of the study, 
which suggests a new goal-setting for the development of special economic zones of the country  
as sources of increasing the international competitiveness of the national economy, an algorithm  
has been developed for the formation of an innovative mechanism for increasing the international 
competitiveness of special economic zones of the Russian Federation, aimed at: analyzing  
the problems of developing domestic special economic zones as points of growth in the international 
competitiveness of the national economy within the framework of the new technological order and 
identifying potential ways to solve them; substantiating and developing a system of criteria  
for assessing the international competitiveness of special economic zones; determining a rational 
option for an innovative mechanism for increasing the international competitiveness of special 
economic zones of the Russian Federation; analyzing the results of implementing an innovative 
mechanism for increasing the international competitiveness of special economic zones  
of the Russian Federation; implementing corrective actions to improve the efficiency of implementing 
the innovative mechanism for increasing the international competitiveness of special economic zones 
of the Russian Federation. The practical significance of the obtained research results lies  
in the possibility of their use in the formation and improvement of programs and projects  
for the development of special economic zones of the Russian Federation from the standpoint  
of increasing the international competitiveness of the national economy. 
Keywords: formation, innovation mechanism, increasing competitiveness, special economic zones. 

 
Введение 

Десятилетие 2020-х годов в мировой экономике сопряжено с преодолением глобального 
мирового кризиса [19], влияние которого проявляется в процессах деглобализации [6], 
дезинтеграции [21], продолжающихся вооруженных конфликтах между государствами [3],  
а также в интенсификации торговых войн между странами [2]. 

Рассматриваемый кризис, как и любой кризис не только таит в себе опасности, но и 
предоставляет новые возможности для развития. Неслучайно одной из ключевых задач 
антикризисного управления в экономике является максимально быстрое преодоление кризиса 
и выход из него с конкурентными преимуществами. Эффективную реализацию этой задачи 
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антикризисного управления наглядно продемонстрировал Китай, явившийся практически 
единственной страной мира (во всяком случае среди наиболее сильных в экономическом 
отношении стран), не испытавшей спада национальной экономики в период пандемии  
COVID-19, чем еще больше укрепил свои позиции на международной арене во многих 
областях хозяйствования. Период выхода из кризиса стран мира во многом определяется 
качеством развития точек экономического роста. В качестве таких точек роста, в частности, 
можно рассматривать особые (свободные) экономические зоны, что и предопределило выбор 
темы исследования. 

 
Цель исследования 

Целью представленного исследования является разработка алгоритма формирования 
инновационного механизма повышения международной конкурентоспособности особых 
экономических зон Российской Федерации. 

 
Методическая база исследований 

Методическую базу исследований составили научные работы, посвященные 
конкурентоспособности особых экономических зон Криворотов В.В., Головко Н.П. [10], 
Корнеева Т.А., Ануркина А.С., Алонцева Е.А. [9], Гуляева В.Б., Хамад М. [5], Кархова И.Ю., 
Кунаков Д.А. [8], Антонова О.В. [1], Павлихина А.Н. [16], Доржиева В.В. [7], Куприянов С.В. 
[12], Таривердиев А.С. [18], Крутиков В.К., Дорожкина Т.В., Тютин Д.В., Худы-Хыски Д., 
Якунина М.В. [11], а также информационно-аналитические материалы по теме исследования 
[13,17]. Обзор известных литературных источников, посвященных исследованию проблем 
конкурентоспособности особых экономических зон, показал, что в них традиционно 
рассматриваются различные аспекты развития рассматриваемых территорий на фоне других 
территорий внутри страны, в том числе за счет механизмов предоставления резидентам 
особых экономических зон льгот и преференций. 

В то же время механизмам повышения международной конкурентоспособности особых 
экономических зон в известной научной литературе уделено недостаточно внимания, что 
позволило сформулировать научную гипотезу исследования с новым целеполаганием 
развития особых экономических зон.  

 
Научная гипотеза исследований 

В основу представленного исследования была положена научная гипотеза, 
базирующаяся на следующих постулатах. 

Во-первых, в условиях происходящей в 2020-е годы смены технологических укладов 
[14], сопровождающейся снижением экономической активности, индуцирующим процессы 
деглобализации, дезинтеграции и ростом международной напряженности, традиционно 
происходит изменение расклада сил в мировой экономике. 

Во-вторых, ожидаемый рост экономической активности в рамках нового 
технологического уклада определяется влиянием нового технологического ядра на все 
процессы социально-экономического развития общества [4]. 

В-третьих, создание и реализация технологий ядра нового уклада сопряжено  
с диффузией инноваций, включая такие сферы как: 

− использование нового сырья (более качественного и/или более дешевого); 
− создание качественно новых технологий; 
− производство новой поколений продукции (товаров, работ, услуг); 
− формирование новых, более совершенных организационных структур; 
− освоение или создание новых рынков [20]. 
В-четвертых, в качестве эпицентров диффузии инноваций в рамках нового 

технологического уклада могут выступать особые экономические зоны (включая: 
промышленно-производственные, технико-внедренческие, туристско-рекреационные и 
портовые) [15]. 
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В-пятых, развитие особых экономических зон как точек роста международной 
конкурентоспособности национальной экономики в рамках развития нового технологического 
уклада требует формирования инновационного механизма повышения международной 
конкурентоспособности особых экономических зон. Указанная научная гипотеза была 
положена в основу представленного исследования. 

 
Основные результаты исследований 

В основу разработки алгоритма формирования инновационного механизма повышения 
международной конкурентоспособности особых экономических зон Российской Федерации 
была положена схема исследования, сочетающая в научном обосновании системный, 
комплексный, поведенческий и ситуационный подходы. 

Результаты разработки алгоритма формирования инновационного механизма 
повышения международной конкурентоспособности особых экономических зон Российской 
Федерации, включающего теоретический, аналитический, синтетический блок, блок оценки 
результатов и блок обратной связи, представлены на рис. 1. 

 

 
Рис. 1. Результаты разработки алгоритма формирования инновационного механизма 

повышения международной конкурентоспособности особых экономических зон  
Российской Федерации. Источник: разработан автором. 

 

1-й этап

• Изучение теоретико-методологических основ исследования процессов 
создания особых экономических зон как точек роста, обеспечивающих 
повышение международной конкурентоспособности страны

2-й этап

• Анализ существующих подходов к обеспечению международной 
конкурентоспособности особых экономических зон страны, включая 
инновационные подходы их развития

3-й этап

• Обоснование рационального инновационного механизма повышения 
международной конкурентоспособности особых экономических зон 
Российской Федерации 

4-й этап

• Анализ и оценка результатов внедрения инновационного механизма 
повышения международной конкурентоспособности особых 
экономических зон Российской Федерации 

5-й этап

• Осуществление корректирующих воздействий по повышению 
эффективности реализации инновационного механизма повышения 
международной конкурентоспособности особых экономических зон 
Российской Федерации 
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Кратко прокомментируем содержание предложенного алгоритма (рис. 1). 
Первый этап предложенного алгоритма, направленный на изучение теоретико-

методологических основ исследования процессов создания особых экономических зон как 
точек роста, обеспечивающих повышение международной конкурентоспособности страны 
(рис. 1), предполагает: 

− изучение теоретических основ исследования процессов формирования и развития 
особых (свободных) экономических зон; 

− исследование динамики развития методологических подходов формирования особых 
(свободных) экономических зон в международной практике; 

− анализ проблем развития отечественных особых экономических зон как точек роста 
международной конкурентоспособности национальной экономики в рамках нового 
технологического уклада и определение потенциальных путей их решения. 

Второй этап предложенного алгоритма, направленный на анализ существующих 
подходов к обеспечению международной конкурентоспособности особых экономических зон 
страны, включая инновационные подходы их развития (рис. 1), включает: 

− анализ факторов обеспечения конкурентоспособности особых экономических зон  
в мировой практике и обоснование приоритетной их совокупности; 

− комплексный анализ подходов к обеспечению конкурентоспособности особых 
(свободных) экономических зон исходя из мирового и отечественного опыта; 

− обоснование и разработку системы критериев оценки международной 
конкурентоспособности особых экономических зон. 

Третий этап предложенного алгоритма, направленный на обоснование рационального 
инновационного механизма повышения международной конкурентоспособности особых 
экономических зон Российской Федерации (рис. 1), включает: 

− проведение сценарного анализа вариантов мирового экономического развития, 
ожидаемого в рамках шестого технологического уклада; 

− разработку на основе сценарного анализа динамики мирового рынка вариантов 
инновационных механизмов повышения конкурентоспособности особых экономических зон 
Российской Федерации как источников повышения международной конкурентоспособности 
национальной экономики; 

− определение рационального варианта инновационного механизма повышения 
международной конкурентоспособности особых экономических зон Российской Федерации;  

− оценка ожидаемого вклада особых экономических зон Российской Федерации при 
внедрении рационального варианта инновационного механизма их развития  
в повышение международной конкурентоспособности национальной экономики; 

− разработку методических рекомендаций по внедрению инновационного механизма 
развития особых экономических зон Российской Федерации в интересах повышения 
международной конкурентоспособности национальной экономики. 

Четвертый этап предложенного алгоритма, направленный на анализ и оценку 
результатов внедрения инновационного механизма повышения международной 
конкурентоспособности особых экономических зон Российской Федерации (рис. 1), 
предполагает мониторинг, контроль внедрения инновационного механизма повышения 
международной конкурентоспособности особых экономических зон и выработку 
корректирующих воздействий по повышению эффективности функционирования особых 
экономических зон с использованием предложенного инновационного механизма в интересах 
повышения международной конкурентоспособности национальной экономики. 

Пятый этап предложенного алгоритма, направленный на осуществление 
корректирующих воздействий по повышению эффективности реализации инновационного 
механизма повышения международной конкурентоспособности особых экономических зон 
Российской Федерации (рис. 1), предполагает замыкание обратной связи для обеспечения 
устойчивости процессов развития особых экономических зон посредством предложенного 
инновационного механизма повышения международной конкурентоспособности не только  
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в части использования предложенного механизма, но и его совершенствования, а также  
в части развития теоретико-методологических подходов исследования процессов создания 
особых экономических зон как точек роста, обеспечивающих повышение международной 
конкурентоспособности страны и в части развития подходов к обеспечению международной 
конкурентоспособности особых экономических зон страны, включая инновационные подходы 
их развития. 

 
Обсуждение результатов и выводы 

Проведенные исследования продемонстрировали, что в период преодоления 
глобального мирового кризиса 2020-х годов эффективность выхода из кризиса стран мира  
во многом определяется качеством развития точек экономического роста. В качестве таких 
точек роста, в частности, можно рассматривать особые (свободные) экономические зоны, что 
и предопределило выбор темы исследования. 

Определив в качестве цели исследования разработку алгоритма формирования 
инновационного механизма повышения международной конкурентоспособности особых 
экономических зон Российской Федерации в работе на основе обзора известных литературных 
источников, посвященных исследованию проблем конкурентоспособности особых 
экономических зон, было показано, что в них традиционно рассматриваются различные 
аспекты развития рассматриваемых территорий на фоне других территорий внутри страны,  
в том числе за счет механизмов предоставления резидентам особых экономических  
зон льгот и преференций. В то же время механизмам повышения международной 
конкурентоспособности особых экономических зон в известной научной литературе уделено 
недостаточно внимания, что позволило сформулировать научную гипотезу исследования  
с новым целеполаганием развития особых экономических зон. 

Сформулированная научная гипотеза, базирующаяся на следующих постулатах:  
во-первых, в условиях происходящей смены технологических укладов традиционно 
происходит изменение расклада сил в мировой экономике; во-вторых, ожидаемый рост 
экономической активности в рамках нового технологического уклада определяется влиянием 
нового технологического ядра на все процессы социально-экономического развития общества; 
в-третьих, создание и реализация технологий ядра нового уклада сопряжено с диффузией 
инноваций; в-четвертых, в качестве эпицентров диффузии инноваций в рамках нового 
технологического уклада могут выступать особые экономические зоны; в-пятых, развитие 
особых экономических зон как точек роста международной конкурентоспособности 
национальной экономики в рамках развития нового технологического уклада  
требует формирования инновационного механизма повышения международной 
конкурентоспособности особых экономических зон. 

В рамках проведенных исследований был разработан алгоритм формирования 
инновационного механизма повышения международной конкурентоспособности особых 
экономических зон Российской Федерации, включающий этапы: 

− изучения теоретико-методологических основ исследования процессов создания 
особых экономических зон как точек роста, обеспечивающих повышение 
международной конкурентоспособности страны;  

− анализа существующих подходов к обеспечению международной 
конкурентоспособности особых экономических зон страны, включая инновационные 
подходы их развития; 

− обоснования рационального инновационного механизма повышения международной 
конкурентоспособности особых экономических зон Российской Федерации; 

− анализ и оценку результатов внедрения инновационного механизма повышения 
международной конкурентоспособности особых экономических зон Российской 
Федерации; 
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− осуществление корректирующих воздействий по повышению эффективности 
реализации инновационного механизма повышения международной 
конкурентоспособности особых экономических зон Российской Федерации. 

Представляется, что предложенный алгоритм формирования инновационного механизма 
повышения международной конкурентоспособности особых экономических зон Российской 
Федерации может быть использован при формировании и совершенствовании программ и 
проектов развития особых экономических зон Российской Федерации с позиций повышения 
международной конкурентоспособности национальной экономики.  

В качестве дальнейших направлений исследований можно определить анализ 
синергетического эффекта от инновационного механизма повышения международной 
конкурентоспособности особых экономических зон Российской Федерации как  
в территориальном, так и отраслевом разрезе.  
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