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Аннотация
Исследование посвящено особенностям менеджмента подготовки специа-
листов в спортивных школах олимпийского резерва на региональном 
уровне. Основное внимание уделено взаимодействию методистов и тре-
неров, повышению квалификации и адаптации образовательных программ 
к специфике видов спорта. В ходе работы выявлены важные проблемы, 
включая недостаточное финансирование, низкую систематизацию обуче-
ния и ограниченные ресурсы. Разработаны учебные программы для мето-
дистов, внедрена система обратной связи и организованы регулярные 
семинары. Программа показала высокую практическую значимость, обес-
печив рост эффективности тренировок. Рекомендуется расширение ис-
следования и адаптация подхода для других спортивных учреждений. 

Abstract
The study focuses on the management features of training specialists in re-
gionallevel Olympic reserve schools. Particular attention is paid to the interac-
tion between methodologists and coaches, professional development, and the 
adaptation of educational programs to the specifics of different sports. Key 
issues were identified, including insufficient funding, low systematization of 
training, and limited resources. Training programs for methodologists were 
developed, a feedback system was introduced, and regular seminars were or-
ganized. The program demonstrated high practical significance, leading to in-
creased training efficiency. Further research expansion and adaptation of the 
approach for other sports institutions are recommended.
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Современные условия развития спорта высших 
достижений требуют внимания к подготовке высо-
коквалифицированных тренеров, способных эффек-
тивно управлять тренировочным процессом. Школы 
олимпийского резерва регионального уровня высту-
пают наиболее важными структурами, формиру-
ющими базу для подготовки молодых спортсменов. 
Успех этой работы определяется уровнем професси-
онализма тренерского состава. 

Системный подход к подготовке тренеров немы-
слим без эффективного менеджмента со стороны 
методистов. Именно они обеспечивают научно-ме-
тодическое сопровождение, разрабатывают образо-
вательные программы, внедряют инновации и кон-
тролируют эффективность используемых методик. 
Это создает условия для профессионального роста 
тренеров и адаптации учебных программ. Интегра-
ция современных технологий в тренировочный про-
цесс требует от методистов усилий, направленных 
на повышение собственной квалификации и тренер-
ского состава.

Исследование менеджмента подготовки специа-
листов в школах олимпийского резерва важно для 

достижения высокого уровня подготовки тренеров, 
что напрямую влияет на результаты спорта высших 
достижений.

Цель исследования — изучение особенностей ме-
неджмента подготовки специалистов в сфере спорта 
на базе спортивных школ олимпийского резерва 
регионального уровня, с акцентом на роль методи-
стов в организации и совершенствовании трениро-
вочного процесса.

Задачи исследования:
1) разработать подходы к подготовке методистов,

направленные на их способность организовывать
работу тренеров;

2) выявить механизмы повышения квалификации
тренеров через взаимодействие с методистами;

3) определить основные компетенции, необходимые
методистам для эффективного управления про-
цессами подготовки специалистов.
Современные исследования в области спортив-

ного менеджмента подчеркивают ключевую роль 
методистов в обеспечении эффективности подго-
товки специалистов. Одни авторы акцентируют вни-
мание на необходимости интеграции инновацион-



61

НИР. Экономика (№ 2 (74), 2025). 70: 60–63 Менеджмент

ных технологий и научных подходов в процесс 
управления тренировками, отмечая значимость ком-
плексного подхода [2; 4; 9] Другие исследователи 
указывают на существующие проблемы в организа-
ции работы тренеров, включая недостаточный уро-
вень взаимодействия между методистами и тренер-
ским составом [3; 6].

Вместе с тем существуют различные модели ме-
неджмента подготовки специалистов, где упор дела-
ется на стратегическое планирование и мониторинг 
результатов [1]. В работах отечественных исследова-
телей Смирнова описываются модели поэтапного 
повышения квалификации тренеров через сопрово-
ждение методистов, что обеспечивает постоянное 
профессиональное развитие [8]. Однако, несмотря 
на значительное внимание к этой теме, остается от-
крытым вопрос адаптации таких моделей к условиям 
школ олимпийского резерва регионального уровня. 
На региональном уровне особенности подготовки 
тренеров включают более ограниченные ресурсы, 
акцент на развитие локальных спортивных кадров и 
адаптацию федеральных методик под специфику 
региона [7]. Это требует более гибкого менеджмента 
со стороны методистов, направленного на индиви-
дуализацию образовательных программ и усиление 
взаимодействия с местными спортивными органи-
зациями.

Гипотеза: методисты, разрабатывая индивидуаль-
ные программы повышения квалификации трене-
ров с учетом их индивидуальных характеристик, 
включая уровень профессиональной подготовки, 
специализацию, опыт работы и особенности под-
хода к тренировочному процессу, могут суще-
ственно повысить эффективность управления тре-
нировочным процессом и уровень подготовки тре-
нерского состава.

Для анализа особенностей менеджмента в спор-
тивных школах олимпийского резерва были исполь-
зованы методы исследования, соответствующие це-
лям и задачам исследования. Проведен анализ ре-
гламентирующих документов, учебных программ, 
планов тренировок и отчетов методистов, чтобы 
определить существующие подходы к подготовке 
тренеров. Также проведены структурированные ин-
тервью с методистами и тренерами. Это дало воз-
можность изучить их опыт, практики и взгляды на 
эффективное профессиональное взаимодействие. 
Дополнительно были организованы опросы трене-
ров, направленные на выявление их потребностей в 
профессиональном развитии и оценку роли методи-
стов. Анализ успешных примеров реализации прог-
рамм повышения квалификации в спортивных шко-
лах олимпийского резерва на региональном уровне 

помог определить наиболее значимые элементы 
эффективного менеджмента. 

Педагогический эксперимент проводился на базе 
государственного учреждения дополнительного об-
разования Тульской области «Областная ком-
плексная спортивная школа олимпийского резерва» 
(г. Тула) в период с 2023 по 2024 г. В ходе исследова-
ния были выявлены ключевые особенности менедж-
мента подготовки специалистов в школах олимпий-
ского резерва на региональном уровне. Основное 
внимание было сосредоточено на взаимодействии 
методистов и тренеров по видам спорта в процессе 
их совместной деятельности. В рамках анализа те-
кущей практики были проведены интервью с че-
тырьмя методистами и 63 тренерами, а также из-
учены результаты внутреннего мониторинга качества 
подготовки специалистов.

Выявлено несколько проблем: методисты часто 
не закреплены за конкретными видами спорта, 
что снижает качество взаимодействия с трене-
рами; только 31% тренеров регулярно участвуют 
в семинарах, а систематических форм обучения 
практически нет; нехватка методических мате-
риалов затрудняет учет специфики отдельных 
видов спорта. 

В рамках предварительных мероприятий мы ор-
ганизовали взаимодействие методистов и тренеров 
на постоянной основе, закрепив методистов за опре-
делёнными видами спорта. Уже через полгода эти 
изменения привели к положительной динамике — 
показатели эффективности тренировок юных спор-
тсменов выросли на 6% 

Эффективность менеджмента подготовки специа-
листов зависит от нескольких ключевых факторов. 
Недостаточное финансирование остается одной из 
основных проблем, так как ограниченные средства 
затрудняют проведение обучающих семинаров и раз-
работку специализированных материалов. Также 
выявлена необходимость повышения квалификации 
как тренеров, так и методистов: лишь 28% тренеров 
прошли профессиональную переподготовку за по-
следние три года, а методисты, несмотря на широкий 
спектр знаний, не всегда глубоко разбираются в спе-
цифике отдельных видов спорта. Эффективность 
работы значительно возрастает при использовании 
адаптированных обучающих программ, особенно 
если методисты проходят специализацию по кон-
кретным видам спорта, которые культивируются в 
спортивной школе. Это приводит к более продук-
тивному взаимодействию с тренерами и ускоренному 
росту их профессиональных компетенций. Кроме 
того, недостаточное внимание со стороны регио-
нальных органов управления спортом снижает мо-
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тивацию тренеров и методистов, тогда как регуляр-
ная поддержка, как финансовая, так и организаци-
онная, способствует созданию более эффективной 
системы менеджмента.

Для решения этих проблем были разработаны 
специализированные учебные программы для мето-
дистов (табл. 1). Они позволили им углубить знания 
в особенностях конкретных видов спорта. 

Таблица 1 

Экспериментальная программа развития профессиональных 
компетенций методистов

№ п/п Месяц Мероприятие Описание 

1 Сентябрь Вводный семинар Ознакомление с це-
лями программы и 
основными задачами

2 Октябрь Лекции по специ-
фике видов 
спорта

Изучение особенностей 
тренировки и подго-
товки спортсменов

3 Ноябрь Стажировка у ве-
дущих тренеров 
региона

Практическое освоение 
методов работы

4 Декабрь Круглый стол с 
тренерами

Обсуждение результа-
тов первых месяцев 
взаимодействия

5 Январь Методический 
день

Разработка методиче-
ских материалов по ви-
дам спорта

6 Февраль Обучение по ком-
муникациям

Обучение эффектив-
ному взаимодействию 
с тренерами

7 Март Практическая ра-
бота с тренерами

Выезд на тренировоч-
ные базы, обмен опы-
том

8 Апрель Анализ трениро-
вочных программ

Обсуждение и коррек-
тировка совместных 
планов

9  Май Семинар по ито-
гам года

Презентация результа-
тов и планирование 
следующего цикла

В рамках исследовательской работы были орга-
низованы ежемесячные семинары, где методисты и 
тренеры обсуждали текущие задачи и практические 
результаты профессиональной деятельности. Для 
оценки успешности их взаимодействия была создана 
система обратной связи. Она включала анкетирова-
ние и опросы. Кроме того, на основе анализа лучших 
практик разработаны методические рекомендации 
по организации тренировочного процесса для раз-
личных видов спорта. 

Для оценки эффективности проводимых меро-
приятий были использованы следующие критерии 
(табл. 2).

Таблица 2

Критерии для оценки эффективности проводимых мероприятий

№ п/п Критерий Показатели 

1 Доля вовлеченных в про-
цесс методистов 

Увеличение с 43,7% до 
72,9% за год 

2 Частота взаимодействия Рост с 2 до 5 встреч в ме-
сяц 

3 Качество предоставля-
емых материалов 

81% тренеров отметил 
улучшение 

4 Положительная динамика 
спортивных результатов 

Рост спортивных достиже-
ний на 4,8% за год 

Таким образом, внедрение системы распределе-
ния методистов по видам спорта и развитие их взаи-
модействия с тренерами позволило создать более 
структурированный и эффективный подход к менед-
жменту подготовки специалистов в спортивных шко-
лах олимпийского резерва.

Закрепление методистов за конкретными видами 
спорта улучшает их взаимодействие с тренерами, что 
способствует росту профессиональных знаний и на-
выков, улучшению результатов деятельности. Однако 
ограниченная выборка и краткосрочный период ис-
следования снижают универсальность выводов, что 
требует дальнейшего изучения. Программа показала 
высокую практическую значимость и может быть 
рекомендована для внедрения в другие школы физ-
культурно-спортивной направленности, с акцентом 
на создание специализированных учебных программ 
и систематизацию работы методистов с тренерами. 

Для повышения эффективности работы методи-
стов рекомендуется внедрить их специализацию по 
видам спорта, а также организовывать регулярные 
семинары и стажировки, направленные на обмен 
опытом между методистами и тренерами. Важно 
разработать единые стандарты для оценки профес-
сиональной деятельности всех участников процесса.

В дальнейшем целесообразно расширить иссле-
дование, охватив другие школы олимпийского ре-
зерва, чтобы проверить универсальность предложен-
ного подхода. Кроме того, необходимо изучить дол-
госрочное влияние программы на результаты спортс-
менов и рассмотреть возможность ее адаптации для 
спортивных учреждений другого уровня.
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