
4

ВВЕДЕНИЕ

В современных условиях глобализации и обостре-
ния конкуренции на мировых рынках стратегиче-
ский управленческий учет (далее СУУ) становится 
все более актуальным инструментом для обеспе-
чения устойчивого развития предприятий. В отличие 
от традиционного управленческого учета, ориенти-
рованного на краткосрочную перспективу, СУУ на-
целен на долгосрочное планирование и принятие 
стратегических решений [1]. Он позволяет предприя-
тиям не только эффективно управлять затратами и 
оптимизировать ресурсы, но и адаптироваться к ди-
намичным изменениям внешней среды, предвидеть 
риски и использовать возможности для укрепления 
конкурентных позиций [2; 3].

Несмотря на очевидные преимущества СУУ, мно-
гие предприятия по-прежнему не используют его в 

полной мере. В этой связи исследование факторов, 
влияющих на применение СУУ в предприятиях, при-
обретает особую актуальность. Понимание факторов 
позволит разработать эффективные меры по прео-
долению барьеров и стимулированию внедрения 
данного инструмента в практику управления. При 
этом принцип предосторожности может служить 
концептуальной основой для анализа рисков и не-
определенностей, связанных с применением страте-
гического управленческого учета, и выработки взве-
шенных решений.

Таким образом, исследование факторов, влия-
ющих на применение СУУ в предприятиях через 
призму принципа предосторожности, имеет важное 
теоретическое и практическое значение. Оно помо-
жет расширить научные представления о данной 
проблематике и предложить конкретные рекомен-
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Аннотация
В контексте глобализации и усиления конкурентного давления на мировых 
рынках стратегический управленческий учет приобретает особую актуаль-
ность как инструмент обеспечения устойчивого развития предприятий. 
Настоящее исследование направлено на выявление и анализ ключевых 
факторов, влияющих на применение стратегического управленческого 
учета в организациях, с позиций принципа предосторожности. Методоло-
гическую основу работы составили научные труды в области стратегиче-
ского управленческого учета и принципа предосторожности, систематизи-
рованные с использованием методов анализа, синтеза и обобщения. Ре-
зультаты исследования показали, что на внедрение стратегического управ-
ленческого учета оказывают существенное воздействие такие факторы, 
как размер предприятия, уровень конкуренции, децентрализация управ-
ления, технологическое развитие и бизнес-стратегия. На основе выявлен-
ных факторов сформулированы практические рекомендации по повыше-
нию эффективности применения стратегического управленческого учета 
в организациях. Исследование вносит вклад в теоретическое понимание 
различных факторов влияния на применение стратегического управлен-
ческого учета и предлагает конкретные решения для компаний, стремя-
щихся укрепить свои стратегические позиции в динамичной бизнес-среде.

Abstract
In the context of globalization and increasing competitive pressure in world 
markets, strategic management accounting is becoming particularly relevant 
as a tool for ensuring the sustainable development of enterprises. This study 
aims to identify and analyze the key factors influencing the application of 
strategic management accounting in organizations from the perspective of the 
prudence theory. The methodological basis of the work consists of scientific 
research in the field of strategic management accounting and the prudence 
theory, systematized using methods of analysis, synthesis, and generalization. 
The results of the study showed that the implementation of strategic management 
accounting is significantly influenced by factors such as enterprise size, level 
of competition, decentralization of management, technological development, 
and business strategy. Based on the identified factors, practical recommendations 
are formulated to improve the effectiveness of strategic management accounting 
application in organizations. The study contributes to the theoretical 
understanding of various factors influencing the application of strategic 
management accounting and offers specific solutions for companies seeking 
to strengthen their strategic positions in a dynamic business environment.
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фактических уровней и тенденций затрат, цен, 
объемов, доли рынка, денежных потоков и совокуп-
ного спроса на ресурсы предприятия [30]. Исходя из 
точки зрения Simmonds, можно увидеть, что управ-
ленческий учет должен выходить за рамки внут-
ренней ориентации, уделяя внимание не только 
предприятию и статьям затрат, но и в большей сте-
пени внешней среде. Это показывает, что автор не 
только осознает важность информации о конкурен-
тах для обеспечения качественного менеджмента 
организации, но и демонстрирует наиболее распро-
страненный подход к связи между управленческим 
учетом, стратегией и позиционированием, который 
отражен в предложенном им определении. Таким 
образом, появление СУУ поможет компаниям соби-
рать стратегическую информацию, касающуюся 
доли рынка, денежных потоков и использования 
ресурсов конкурентами.

После первой попытки Simmonds многие другие 
исследователи предложили различные определения 
СУУ, чтобы улучшить понимание и определить ос-
новные методы СУУ. Bromwich определял СУУ как 
«предоставление и анализ финансовой информации 
о товарных рынках компании, а также затратах и 
структуре затрат конкурентов, и мониторинг стра-
тегий предприятия и конкурентов» [7]. CIMA опи-
сывал СУУ как форму управленческого учета, кото-
рая подчеркивает акцент на информации, относя-
щейся к внешним факторам организации, а также 
нефинансовой информации и информации, генери-
руемой внутри организации [25].

Hoque считал, что СУУ — это процесс опреде-
ления, сбора, выбора и анализа учетных данных, 
помогающий руководству принимать стратегические 
решения и оценивать эффективность организации 
[18]. В свою очередь, Cadez и Guilding предлагали рас-
сматривать СУУ как набор методов управленческого 
учета со стратегической ориентацией [8]. С другой 
стороны, СУУ представляет собой группу методов и 
приемов, поддерживающих цели организации в стра-
тегической сфере, предоставляя информацию для 
формулирования организационной стратегии и со-
действуя ее реализации, путем стимулирования по-
ведения, соответствующего стратегии, и применения 
методов управленческого учета для снижения затрат, 
повышения качества продукции и оценки результа-
тов деятельности организации [5].

СУУ консультирует менеджеров в планировании, 
осуществлении и анализе стратегии [21], поддержи-
вает управленческие решения, сосредоточенные на 
стратегии в условиях интеграции и конкуренции в 
экономике [27] посредством направления и контроля 
стратегической деятельности [24].

дации для предприятий по внедрению стратегиче-
ского управленческого учета с учетом специфики их 
деятельности и условий функционирования. Это, в 
свою очередь, будет способствовать повышению 
конкурентоспособности предприятий и их успешной 
адаптации к вызовам современной экономики.

Целью исследования является выявление и ана-
лиз ключевых факторов, оказывающих влияние на 
применение СУУ в предприятиях через призму 
принципа предосторожности. На основе результатов 
анализа факторов влияния будут разработаны прак-
тические рекомендации для предприятий по эффек-
тивному применению СУУ. Данные рекомендации 
будут направлены на повышение осведомленности 
менеджмента о преимуществах использования СУУ, 
а также на формирование необходимых организаци-
онных и методологических условий для его успеш-
ной имплементации.

МЕТОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ

В рамках данного исследования в качестве объ-
екта выступает стратегический управленческий учет, 
а предметом являются факторы, влияющие на при-
менение стратегического управленческого учета в 
предприятиях через призму принципа предосторож-
ности.

Теоретико-методологическую базу исследования 
составляют научные труды в области СУУ, принципа 
предосторожности. В качестве информационных 
источников использовались статьи в рецензируемых 
научных журналах, монографии.

Для достижения поставленной цели в работе ис-
пользуются такие общенаучные методы, как анализ, 
синтез, обобщение, систематизация. Метод теоре-
тического анализа применяется для детального из-
учения сущности СУУ, положений принципа пред-
осторожности и факторов влияния. Синтез и обоб-
щение позволяют интегрировать теоретические 
положения и сформировать целостное представле-
ние об исследуемой проблематике. Систематизация 
используется для структуризации факторов влияния 
на применение СУУ.

РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ

1. Концепция стратегического управленческого 
учета

Термин «стратегический управленческий учет» 
(СУУ) впервые появился в исследовании Simmonds, 
опубликованном в 1981 г. Согласно данному иссле-
дованию, СУУ обеспечивает и анализирует данные 
управленческого учета о предприятии и его конку-
рентах для использования информации в разработке 
и контроле бизнес-стратегии, особенно в отношении 
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В целом, на данный момент нет единого опреде-
ления концепции СУУ. Несмотря на различные 
точки зрения, в общем СУУ можно понимать как 
управленческий учет, который помогает осуще-
ствлять бизнес-стратегии [31].

Следовательно, система стратегического управ-
ления предприятием координируется оперативным 
управленческим учетом и СУУ. СУУ концептуали-
зируется как часть управленческого учета, ориенти-
рованная на сбор и обработку информации, под-
держку принятия стратегических решений и оценку 
реализации этих стратегий. На современном этапе 
роль СУУ интегрируется с традиционным управлен-
ческим учетом и постепенно переходит к роли стра-
тегического консультирования.

2. Концепция принципа предосторожности
Принцип предосторожности (теория непредви-

денных обстоятельств) рассматривает организации 
как открытые и адаптивные системы. Данный 
принцип утверждает наличие соответствия между 
организационной структурой и факторами непред-
виденных обстоятельств, влияющими на деятель-
ность организации на различных уровнях. На пра-
ктике не существует единой оптимальной структуры 
для организации, поэтому результаты деятельности 
организации зависят от ее фундамента, а также спо-
собности реагировать на неопределенность бизнес-
среды или от степени рациональности выбранной 
организационной структуры, на которую влияет 
множество факторов [9; 19]. Организационная струк-
тура описывается как функциональный инструмент, 
который можно идентифицировать, наблюдать и 
измерять в рамках теории непредвиденных обстоя-
тельств, поэтому организационная структура будет 
корректироваться при изменении факторов непред-
виденных обстоятельств.

3. Стратегический управленческий учет с точки зре-
ния теории непредвиденных обстоятельств

Основываясь на теории непредвиденных обстоя-
тельств, управленческий учет рассматривается как 
компонент организационной структуры, следова-
тельно, процесс применения конкретного управлен-
ческого учета будет адаптироваться в соответствии 
с контекстуальными переменными в организации. 
Разные предприятия будут иметь разные системы 
управленческого учета в зависимости от характери-
стик и среды функционирования предприятия.  
В контексте СУУ подход к непредвиденным обстоя-
тельствам основан на предпосылке, что не суще-
ствует общей учетной системы, подходящей для всех 
организаций при любых обстоятельствах [19; 28].

Поэтому для создания подходящей системы СУУ 
для предприятия необходимо основываться на спе-

цифике и среде его деятельности. Другими словами, 
установление модели СУУ будет зависеть от множе-
ства различных факторов, включая внутренние и 
внешние факторы предприятия. Основываясь на 
точке зрения теории непредвиденных обстоятельств, 
многие исследования подтвердили и подчеркнули 
важность теории непредвиденных обстоятельств в 
изучении факторов, влияющих на применение СУУ.

4. Факторы, влияющие на применение стратегиче-
ского управленческого учета

На основе анализа и обобщения предыдущих ис-
следований в рамках принципа предосторожности, 
можно выделить следующие ключевые факторы, 
влияющие на применение СУУ в предприятиях:

Размер предприятия. Многочисленные исследо-
вания, основанные на принципе предосторожности, 
подтвердили значительное влияние размера пред-
приятия на использование методов управленческого 
учета в организационной и хозяйственной деятель-
ности предприятий [4; 17], а также на применение 
методов СУУ для принятия решений [8; 12].

Размер предприятия оказывает влияние как на 
организационную структуру, так и на использование 
инструментов управленческого контроля в компа-
нии. На практике более крупные организации имеют 
более сложную структуру, поэтому инструменты 
контроля и управления также становятся более ком-
плексными, при этом возрастают затраты и время 
на обработку информации в таких компаниях [16].

С другой стороны, более крупные предприятия, 
как правило, располагают большим объемом ре-
сурсов и более развитыми внутренними информа-
ционными системами, что способствует более лег-
кому внедрению и использованию СУУ по сравне-
нию с малыми предприятиями. С точки зрения 
принципа предосторожности формирование сис-
темы СУУ будет различаться для каждого пред-
приятия в зависимости от специфики его деятель-
ности. Чем больше размер предприятия, тем более 
сложными становятся проблемы, связанные с контр-
олем и управлением, увеличивается объем обраба-
тываемой информации, что требует более высокого 
уровня и сложности учетной информационной сис-
темы.

Таким образом, это может служить предпосылкой 
для большей заинтересованности и продвижения 
применения СУУ крупными компаниями, поскольку 
с ростом масштабов деятельности возрастает потреб-
ность в детальной и точной информации о затратах 
для принятия стратегических решений. Кроме того, 
по мере расширения предприятия, оно получает 
больше возможностей и ресурсов для внедрения но-
вых, более детальных методов и техник управленче-
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ского учета и калькулирования затрат для удовле-
творения своих потребностей в развитии.

Конкурентная интенсивность. С точки зрения 
принципа предосторожности, конкретные инстру-
менты системы учета будут зависеть от бизнес-среды 
предприятия, следовательно, использование СУУ 
зависит от уровня конкуренции в отрасли, в которой 
работает предприятие. В условиях современной де-
ловой среды, характеризуемой все более жесткой 
конкуренцией, компании должны быть более гиб-
кими в отношении внешних изменений, поскольку 
действия и реакции конкурентов могут быть очень 
непредсказуемыми [23].

Таким образом, чтобы противостоять конкурен-
там в отношении сырьевых ресурсов, рабочей силы, 
качества и разнообразия продуктов, услуг, цен, ка-
налов сбыта и т.д., компаниям необходимо создать 
систему управленческого учета для обеспечения 
основы для улучшения управленческих решений, 
поскольку поддержание эффективной системы 
управленческого учета повысит конкурентное пре-
имущество, когда рынок становится все более жест-
ким [14]. Другими словами, в экономике интеграции 
и конкуренции предприятия должны применять 
методы СУУ в большей степени, чтобы поддержать 
менеджеров в принятии стратегически ориентиро-
ванных решений [27].

Информация, предоставляемая СУУ, поможет 
менеджерам предприятия осуществлять стратегиче-
ский контроль на основе выявления основных кон-
курентных возможностей и ограничений как в фи-
нансовых, так и в нефинансовых аспектах разрабо-
танной бизнес-стратегии. Collier и Gregory обнару-
жили, что чем выше уровень конкуренции, тем 
больше потребность в применении СУУ для приня-
тия решений в организациях [13], т.е. интенсивность 
конкуренции положительно влияет на внедрение 
СУУ на предприятиях [22].

Децентрализация управления. Многие предыдущие 
исследования, основанные на принципе предосто-
рожности, изучали влияние децентрализации управ-
ления на применение СУУ и использование методов 
СУУ на предприятиях [8; 12; 26].

Децентрализация управления отражает степень 
делегирования полномочий, распределения обязан-
ностей и прав в отношении планирования, контроля 
деятельности и информации менеджерам [10].  
В контексте СУУ подход с точки зрения принципа 
предосторожности основан на предпосылке, что не 
существует единой учетной системы, подходящей 
для всех организаций при любых обстоятельствах. 
Организации должны найти баланс между предо-
ставлением подразделениям возможности реагиро-

вать на изменения внешней среды и необходимостью 
контроля и координации всех подразделений. Таким 
образом, делегирование полномочий подразделе-
ниям более низкого уровня расширяет сферу ответ-
ственности менеджеров среднего звена и дает подра-
зделениям предприятия важную свободу действий 
для достижения этого баланса. Это позволяет менед-
жерам нижнего уровня своевременно адаптировать 
системы управления и управленческого учета для 
удовлетворения потребностей организации.

Наоборот, если структура управления на пред-
приятиях построена по централизованной модели, 
подразделения не могут самостоятельно принимать 
решения, что ограничивает возможности пред-
приятия реагировать на изменения в бизнес-среде. 
Эта проблема оказывает значительное влияние на 
конкурентоспособность предприятия и является 
препятствием для применения СУУ с целью предо-
ставления информации менеджерам для принятия 
стратегических решений. Abdel-Kader и Luther 
утверждали, что децентрализация управления изме-
няет применение управленческого учета и СУУ на 
предприятии, поскольку менеджеры всех уровней 
при большем делегировании полномочий несут 
большую ответственность за планирование, реали-
зацию и контроль всей деятельности предприятия 
[4]. Именно это мотивирует менеджеров внедрять 
современные инструменты управления предприя-
тием, включая СУУ, для выполнения поставленных 
задач. Децентрализация управления имеет особое 
значение и считается центральным аспектом СУУ 
[9].

Уровень технологии. Технология считается осно-
вой системы управления предприятия [8], поэтому 
она оказывает значительное влияние на систему 
управленческого учета [28], а ускорение темпов тех-
нологических изменений влияет на систему управ-
ленческого учета [29].

C точки зрения принципа предосторожности тех-
нологии играют важную роль в стимулировании 
применения СУУ. Это объясняется тем, что внедре-
ние новых производственных технологий приводит 
к изменению структуры затрат, а усложнение техно-
логических процессов может привести к усложнению 
учетных систем [26]. По мере развития технологий 
управленческий учет также должен становиться бо-
лее сложным и совершенствоваться для адаптации 
к технологическим изменениям [17].

В связи с этим требования к менеджерам пред-
полагают необходимость изменений в процессах 
принятия как краткосрочных, так и долгосрочных 
стратегических решений. Следовательно, примене-
ние СУУ становится необходимым для предостав-
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ления релевантной информации менеджерам в про-
цессе управления предприятием. Иными словами, 
чем выше уровень применяемых производственных 
технологий на предприятии, тем больше потребность 
во внедрении СУУ.

Choe выявил значимую взаимосвязь между уров-
нем производственных технологий и информацией, 
предоставляемой управленческим учетом для руко-
водства [11]. Ряд исследований подтвердили, что 
уровень технологий или использование передовых 
производственных технологий оказывает суще-
ственное влияние на применение и реализацию СУУ 
на предприятиях [6; 22; 26].

Бизнес-стратегия. Стратегия — это долгосрочная 
ориентация и сфера деятельности организации, на-
правленная на достижение конкурентного преиму-
щества посредством конфигурации ресурсов в усло-
виях изменяющейся среды с целью удовлетворения 
потребностей рынка и ожиданий заинтересованных 
сторон [20]. В контексте принципа предосторож-
ности стратегия играет важную роль и является клю-
чевым внутренним фактором, который необходимо 
учитывать при рассмотрении аспекта предосторож-
ности управленческого учета на предприятиях.

Выбор стратегии предприятия влияет на систему 
управленческого контроля в организации, то есть 
различные типы организационных планов и страте-
гий потенциально создают различные структуры 
систем контроля. Компании, занимающиеся непре-
рывной разработкой продуктов и поиском новых 
рыночных сегментов, становятся дифференцирован-
ными и требуют сложных мер контроля, то есть бо-
лее сложной системы управления и управленческого 
учета, обеспечивающей основу для улучшения 
управленческих решений.

Это служит стимулом для менеджеров пред-
приятия применять современные инструменты 
управления, особенно инструменты СУУ, для разра-
ботки и планирования более подходящих и эффек-
тивных бизнес-стратегий. Иными словами, типы 
бизнес-стратегий в компании играют важную роль 
в применении СУУ [8].

На основе точки зрения принципа предосторож-
ности многие исследования подтверждали, что фак-
тор стратегии оказывает значительное влияние на 
применение СУУ [8; 12; 15; 26].

ОБСУЖДЕНИЕ И ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Основываясь на полученных результатах анализа 
факторов, влияющих на применение стратегического 
управленческого учета на предприятиях, предлага-
ются рекомендации для повышения осведомлен-
ности и использования управленческого учета как 

инструмента предоставления стратегической инфор-
мации для бизнеса.

Рекомендации по бизнес-стратегии. Предприя-
тиям необходимо реализовать ряд мер по работе с 
клиентами, таких как: выражение благодарности, 
поддержание связи по электронной почте, предло-
жение других продуктов, получение обратной связи 
от клиентов, представление программ лояльности. 
Эти действия помогут укрепить отношения с кли-
ентами и повысить их удовлетворенность.

Рекомендации по технологиям. Предприятиям не-
обходимо реализовать следующие предложения.

Во-первых, технологии помогают эффективнее и 
быстрее управлять работой, а также предоставлять 
своевременную и надежную информацию. Техники 
СУУ требуют более широкого использования мето-
дов СУУ для удовлетворения потребностей управ-
ления.

Во-вторых, руководству предприятий необходимо 
усилить инвестиции в инфраструктуру управленче-
ского учета и программные приложения. Именно 
поэтому современные предприятия все чаще исполь-
зуют вспомогательное программное обеспечение. 
Следовательно, руководителям необходимо изме-
нить методы управления, осознать важность прог-
раммного обеспечения в оперативном управлении и 
выдвигать более высокие требования к информации, 
предоставляемой системой, что окажет более широ-
кое воздействие. Необходимо выбирать высокока-
чественные программы с возможностью интеграции 
множества управленческих функций, такие как сис-
темы планирования ресурсов предприятия (ПРП), 
которые эффективны в бухгалтерском учете и ка-
дровом планировании.

Рекомендации по ориентации на рынок. Предприя-
тиям необходимо регулярно проводить внутреннюю 
коммуникацию, чтобы сотрудники понимали воз-
можности и проблемы текущего позиционирования 
компании на рынке. Это позволит лучше адаптиро-
ваться к рыночным условиям и оперативно реаги-
ровать на изменения.

Рекомендации по децентрализации управления. Ре-
шения должны приниматься таким образом, чтобы 
обеспечить достижение конкретного желаемого ре-
зультата. В частности, сотрудники должны рассмат-
ривать, находится ли вопрос в пределах их полно-
мочий по принятию решений. Это позволит уско-
рить процесс принятия решений и повысить ини-
циативность персонала.

Рекомендации по квалификации персонала. Пред-
приятиям необходимо установить минимальные 
стандарты для должности управленческого бухгал-
тера, продолжать поддерживать и создавать условия 
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для сотрудников, разрабатывать дополнительные 
механизмы стипендий для стимулирования получе-
ния международных сертификатов. Также важно 
создать все условия для профессионального развития 
персонала и обмена опытом с другими организаци-
ями по эффективному применению методов СУУ. 
Повышение квалификации управленческих бухгал-
теров позволит более качественно использовать ин-
струменты СУУ для принятия стратегических реше-
ний.

Создание оптимальной системы дистрибуции. 
Цель состоит в том, чтобы помочь предприятиям 
увеличить проникновение на рынок. Это может 
включать инструкции по использованию, установке, 
бесплатные проверки, гарантию, техническое обслу-
живание, ремонт в случае неисправностей или по-
вреждений продукта. Необходимо создать систему 
баз данных о каналах распределения, ценах на про-
дукцию и других аспектах купли-продажи. Кроме 
того, компаниям следует усилить деятельность по 
стимулированию сбыта.

Интеграция в мировую экономику означает от-
крытие множества возможностей для бизнес-сооб-
щества по выходу на глобальные рынки. Однако 
компании также сталкиваются с возрастающим кон-
курентным давлением со стороны соперников в от-
ношении разнообразия и качества продуктов, цен, 
производственных технологий, источников поставок 
сырья и материалов. Информация о конкурентах 
становится предметом пристального внимания мно-
гих управленцев компаний, поскольку владение та-
кими сведениями позволит организациям опреде-

лить свои конкурентные преимущества путем срав-
нения затрат и структуры расходов, полученных от 
конкурентов. Для сбора этой информации появился 
СУУ, который помогает предприятиям собирать 
стратегические данные о конкурентах.

Тем не менее, опираясь на предпосылки прин-
ципа предосторожности, можно утверждать, что 
создание эффективной модели СУУ будет зависеть 
от специфики каждой компании, среды, в которой 
она работает, и различных факторов. Поэтому, чтобы 
прояснить факторы, влияющие на применение СУУ 
в организациях, в данном исследовании был прове-
ден анализ, оценка и обобщение предыдущих иссле-
дований с точки зрения принципа предосторожности 
для выявления факторов, воздействующих на вне-
дрение СУУ. Результаты показали, что на примене-
ние СУУ в компаниях могут влиять такие факторы, 
как размер предприятия, уровень конкуренции, де-
централизация управления, уровень технологий и 
бизнес-стратегия. На основе выявленных факторов 
были предложены рекомендации по улучшению и 
повышению возможностей применения СУУ в ор-
ганизациях.

Подводя итог, следует отметить, что в условиях 
глобализации и ужесточения конкуренции СУУ ста-
новится действенным инструментом для сбора ин-
формации о конкурентах и укрепления рыночных 
позиций компаний. При этом эффективность вне-
дрения СУУ определяется рядом внутренних и 
внешних факторов, учет которых позволит органи-
зациям успешнее применять данный метод и извле-
кать из него максимальную пользу.
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