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Аннотация 
Актуальность представленного исследования определяется тем, что в современных 
геополитэкономических условиях огромное значение для развития национального хозяйства 
играет достижение технологического лидерства страны. При этом в определении путей 
достижения технологического лидерства страны принципиальное значение имеет 
стратегический анализ перспектив развития компаний как управляемых социально-
экономических систем микроэкономического уровня. Значимое место среди методов 
стратегического анализа перспектив развития управляемых социально-экономических систем 
играет метод на основе матрицы П. Кралича. Однако существуют ограничения использования 
матрицы П. Кралича для принятия рациональных управленческих решений на основе 
стратегического анализа перспектив развития рассматриваемых социально-экономических 
систем, обусловленные традиционным использованием качественных показателей оценки 
состояния и перспектив развития управляемых систем. 
В силу отмеченных ограничений в качестве цели представленных исследований 
рассматривается формирование количественных показателей оценки состояния и перспектив 
стратегического развития управляемых социально-экономических систем с использованием 
данных матрицы П. Кралича. 
Научная новизна полученных результатов заключается в формировании функции, 
обеспечивающей количественную оценку экономической эффективности рассматриваемых 
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управленческих решений о стратегическом развитии производств рассматриваемой 
социально-экономической системы с использованием новых технологий. 
Практическая значимость полученных результатов заключается в возможности их 
использования при выборе рационального управленческого решения о стратегическом 
развитии производств рассматриваемой социально-экономической системы путем их 
трансформации на пути продвижения к технологическому лидерству. 
Ключевые слова: моделирование принятия решений, достижение технологического 
лидерства, использование матрицы П. Кралича.   

 
Abstract 
The relevance of the presented study is determined by the fact that in modern geopolitical and 
economic conditions, achieving technological leadership of the country is of great importance for the 
development of the national economy. At the same time, in determining the ways to achieve 
technological leadership of the country, strategic analysis of the development prospects of companies 
as managed socio-economic systems of the microeconomic level is of fundamental importance. A 
significant place among the methods of strategic analysis of the development prospects of managed 
socio-economic systems is played by the method based on the matrix of P. Kralic. However, there 
are limitations in using the matrix of P. Kralic for making rational management decisions based on a 
strategic analysis of the development prospects of the socio-economic systems under consideration, 
due to the traditional use of qualitative indicators for assessing the state and development prospects 
of managed systems. 
Due to the noted limitations, the goal of the presented research is the formation of quantitative 
indicators for assessing the state and prospects for strategic development of managed socio-economic 
systems using data from the P. Kralić matrix. 
The scientific novelty of the obtained results lies in the formation of a function that provides a 
quantitative assessment of the economic efficiency of the management decisions under consideration 
regarding the strategic development of production in the socio-economic system under consideration 
using new technologies. 
The practical significance of the obtained results lies in the possibility of their use in choosing a 
rational management decision on the strategic development of production in the socio-economic 
system under consideration through their transformation on the path to technological leadership. 
Keywords: decision-making modeling, achieving technological leadership, using P. Kralić's matrix. 

 
Введение 
В современных геополитэкономических условиях [16] огромное значение для развития 

национального хозяйства играет достижение технологического лидерства страны (рис. 1) [27]. 
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Рис. 1. Состав национальных целей развития Российской Федерации, определенных 

Указом Президента Российской Федерации от 7 мая 2024 г. № 309 [27] 

При определении путей достижения технологического лидерства страны 
принципиальное значение имеет стратегический анализ перспектив развития компаний как 
управляемых социально-экономических систем микроэкономического уровня.  

В настоящее время сложилась достаточно мощная база инструментов стратегического 
анализа перспектив развития компаний. 

Авторская классификация методов стратегического анализа перспектив развития 
компаний представлена на рис. 2 [8]. 
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Рис. 2. Классификация методов стратегического анализа перспектив развития 
управляемых социально-экономических систем [8] 

 
Значимое место среди методов стратегического анализа перспектив развития 

управляемых социально-экономических систем играет метод на основе матрицы П. Кралича 
[3], который в общем случае может быть отнесен к каждому из классов методов 
стратегического анализа перспектив развития управляемых социально-экономических систем 
(рис. 2), а именно: 

- с позиций реализации закупок (традиционный подход к использованию матрицы  
П. Кралича [3]) – к классу методов максимальной адаптации к условиям вешней среды  
(рис. 2), 

- с позиций осуществления производства продукции (товаров, работ, услуг) с 
использованием традиционных технологий - к классу методов определения комплекса 
направлении деятельности (рис. 2), 

- с позиций осуществления перехода производства на новые технологии - к классу 
методов на основе реализации итерационных процессов (рис. 2), 

- с позиций осуществления перехода производства к лидирующим технологиям - к 
классу методов обеспечения рыночной конкурентоспособности управляемых социально-
экономических систем (рис. 2). 
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Ограничения использования матрицы П. Кралича (рис. 3) для принятия рациональных 
управленческих решений на основе стратегического анализа перспектив развития 
рассматриваемых социально-экономических систем обусловлены традиционным 
использованием качественных показателей оценки состояния и перспектив развития 
управляемых систем. 

 
Уровень риска Высокий Проблемные 

продукты  
Стратегические 
продукты 

Низкий Некритичные 
продукты 

Базовые продукты 

 Низкая Высокая  
Ценность для бизнеса 

     
Рис. 3. Матрица П. Кралича, демонстрирующая бинарное деление продукции по 

уровню риска производства хозяйственных операций и ценности продукции для бизнеса 
управляемой системы. 

 
Цель исследования 
В силу отмеченных ограничений в качестве цели представленных исследований 

рассматривается формирование количественных показателей оценки состояния и перспектив 
стратегического развития управляемых социально-экономических систем с использованием 
данных матрицы П. Кралича. 

 
Методическая база исследований 
Методическую основу исследований составили информационно-аналитические 

материалы, посвященные исследованию возможностей использования данных матрицы  
П. Кралича [3] при управлении рассматриваемыми социально-экономическими системами 
[1,2, 4-6, 10-12,14,28] и др. 

 
Основные результаты исследований 
Представленное исследование, посвященные моделированию принятия решений с 

использованием матрицы П. Кралича, является продолжением авторских изысканий, 
посвященных наиболее распространенным методам принятию управленческих решений на 
основе инструментов стратегического анализа перспектив развития управляемых социально-
экономических систем, представленных на рис. 4 [26], ряд из которых был описан в трудах [7, 
9, 13, 15,  17-25] и др. 
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Рис. 4. Наиболее распространенные методы принятия управленческих решений на 

основе инструментов стратегического анализа перспектив развития управляемых социально-
экономических систем [26] 
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Как уже отмечалось ранее, основное ограничение, связанное с использованием 
матрицы П. Кралича (рис. 3) для принятия рациональных управленческих решений на основе 
стратегического анализа перспектив развития рассматриваемых социально-экономических 
систем, обусловлено традиционным использованием качественных показателей оценки 
состояния и перспектив развития управляемых систем. 

Для формирования количественных показателей оценки состояния и перспектив 
стратегического развития управляемых социально-экономических систем с использованием 
данных матрицы П. Кралича будем исходить из следующих условий. 

Во-первых, при рассмотрении каждой из категорий продукции в матрице П. Кралича, 
демонстрирующей бинарное ее деление по уровню риска и ценности для бизнеса (рис. 3), 
будем рассматривать их (проблемные продукты, стратегические продукты, некритичные 
продукты, базовые продукты) не как закупаемую, согласно исходному подходу П. Кралича [3] 
и многочисленным его интерпретациям [1,2,4-6,10-12,14,28], а как производимую. 

Во-вторых, каждую из категорий продукции (j=1,…,4) в бинарной матрице П. Кралича 
(рис. 3) будем характеризовать: 

-  объемом производства Qj, 
- величиной выручки за единицу реализованной продукции Rj,  
- величиной удельных переменных затрат на единицу реализованной продукции UVCj, 
- величиной постоянных затрат на производство j-ой категории продукции FCj, 

определяемых согласно выбранной базе, 
- величиной риска производства и реализации j-ой категории продукции, 

рассматриваемой как вероятность риска прямых потерь Pj. 
В-третьих, каждое i-ое управленческое решение о стратегическом развитии 

производств рассматриваемой социально-экономической системы с использованием новых 
технологий может быть охарактеризовано: 

-  изменением объемов производства по каждой j-ой категории продукции ΔQj, 
- изменением величины выручки за единицу реализованной продукции j-ой категории 

ΔRj,  
- изменением величины удельных переменных затрат на единицу реализованной 

продукции j-ой категории ΔUVCj, 
- изменением величины постоянных затрат на производство j-ой категории продукции 

ΔFCj, определяемых согласно выбранной базе, 
- изменением величины риска производства и реализации j-ой категории продукции, 

рассматриваемой как вероятность прямых потерь ΔPj. 
Тогда экономическая эффективность каждого i-ое управленческого решения о 

стратегическом развитии производств рассматриваемой социально-экономической системы с 
использованием новых технологий может быть описана функцией вида: 

4

1
[ ] (1 )i ij ij ij ij ij ij

j
E Q R FC UVC Q P

=

= ∆ ∆ −∆ −∆ ∆ −∑    ,   (1) 

где Ei – оценка экономической эффективности каждого i-ого управленческого решения о 
стратегическом развитии производств рассматриваемой социально-экономической системы 
по j-ым категориям матрицы П. Кралича (проблемные продукты, стратегические продукты, 
некритичные продукты, базовые продукты); 
Pij - вероятность риска прямых потерь при принятии i-ого управленческого решения по j-ой 
категории продукции матрицы П. Кралича. 

В соответствии с функцией (1) рациональным управленческим решением о 
стратегическом развитии производств рассматриваемой социально-экономической системы 
путем их трансформации на пути продвижения к технологическому лидерству на основе 
данных матрицы П. Кралича будет являться вариант, удовлетворяющий условию: 

{ }( ) maxopt i i iE E= . (2) 
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 Обсуждение результатов и выводы: 
Таким образом, в проведенных исследованиях мы исходили из того, что в современных 

геополитэкономических условиях огромное значение для развития национального хозяйства 
играет достижение технологического лидерства страны. 

При этом в вопросах определения путей достижения технологического лидерства 
страны принципиальное значение имеет стратегический анализ перспектив развития 
компаний как управляемых социально-экономических систем микроэкономического уровня 
(компаний).  

Значимое место среди методов стратегического анализа перспектив развития 
управляемых социально-экономических систем играет метод на основе матрицы П. Кралича.  

Однако этому методу присущи ограничения в принятии рациональных управленческих 
решений на основе стратегического анализа перспектив развития рассматриваемых 
социально-экономических систем, обусловленные традиционным использованием 
качественных показателей оценки состояния и перспектив развития управляемых систем. 

В силу отмеченных ограничений в качестве цели представленных исследований 
рассматривалось формирование количественных показателей оценки состояния и перспектив 
стратегического развития управляемых социально-экономических систем с использованием 
данных матрицы П. Кралича. 

Для формирование количественных показателей оценки состояния и перспектив 
стратегического развития управляемых социально-экономических систем с использованием 
данных матрицы П. Кралича в работе были сформулированы следующие условия. 

Во-первых, при рассмотрении каждой из категорий продукции в матрице П. Кралича, 
демонстрирующей бинарное ее деление по уровню риска и ценности для бизнеса, следует 
рассматривать их (проблемные продукты, стратегические продукты, некритичные продукты, 
базовые продукты) не как закупаемую, согласно исходному подходу П. Кралича и 
многочисленным его интерпретациям, а как производимую. 

Во-вторых, каждую из категорий продукции (j=1,…,4) в бинарной матрице П. Кралича 
следует характеризовать:  объемом производства Qj;  величиной выручки за единицу 
реализованной продукции Rj; величиной удельных переменных затрат на единицу 
реализованной продукции UVCj;  величиной постоянных затрат на производство j-ой 
категории продукции FCj, определяемых согласно выбранной базе; величиной риска 
производства и реализации j-ой категории продукции, рассматриваемой как вероятность риска 
прямых потерь Pj. 

В-третьих, каждое i-ое управленческое решение о стратегическом развитии 
производств рассматриваемой социально-экономической системы с использованием новых 
технологий следует охарактеризовать:   изменением объемов производства по каждой j-ой 
категории продукции ΔQj; изменением величины выручки за единицу реализованной 
продукции j-ой категории ΔRj; изменением величины удельных переменных затрат на единицу 
реализованной продукции j-ой категории ΔUVCj; изменением величины постоянных затрат на 
производство j-ой категории продукции ΔFCj, определяемых согласно выбранной базе; 
изменением величины риска производства и реализации j-ой категории продукции, 
рассматриваемой как ΔPj. 

В рамках проведенных исследований сформирована функция оценки экономической 
эффективности каждого i-ое управленческого решения о стратегическом развитии 
производств рассматриваемой социально-экономической системы с использованием новых 
технологий, учитывающая изменение объемов производства, выручки, составляющих затрат 
и вероятностей прямых потерь для каждой j-ой категории продукции матрицы П. Кралича. 

При этом рациональным управленческим решением о стратегическом развитии 
производств рассматриваемой социально-экономической системы путем их трансформации 
на пути продвижения к технологическому лидерству на основе данных матрицы П. Кралича 
будет являться вариант, удовлетворяющий максимуму оценки экономической эффективности. 
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