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Аннотация
Представлена авторская классификация видов лизинга. Рассмотрены ос-
новные проблемы и ограничения рынка лизинговых услуг. Проведен SWOT-
анализ факторов, оказывающих влияние на рынок лизинговых услуг в 
России.

Abstract
The author's classification of leasing types is presented. The main problems 
and limitations of the leasing services market are considered. A SWOT analysis 
of the factors influencing the leasing services market in Russia has been carried 
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1. ВВЕДЕНИЕ

Рынок лизинговых услуг играет важную роль в 
экономике России. В настоящее время он является 
одним из наиболее быстрорастущих секторов эко-
номики. Рынок лизинговых услуг способствует мо-
дернизации основных фондов предприятий, стиму-
лирует развитие производства, создает дополнитель-
ные рабочие места и увеличивает доходы бюджета. 
Лизинг позволяет предприятиям приобретать необ-
ходимое оборудование без значительных затрат на 
начальном этапе, что особенно важно для пред-
приятий малого и среднего бизнеса. Кроме того, 
лизинг обеспечивает доступ к современным техно-
логиям и оборудованию, что повышает конкуренто-
способность российских компаний на мировом 
рынке. 

2. МЕТОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ

Численные данные лизинговых компаний взяты 
из базы данных рейтингового агентства «Эксперт 
РА». В работе были использованы методы экономи-
ческого анализа, статистической обработки данных 
для оценки различных факторов, влияющих на раз-
витие лизингового рынка, сравнительный анализ 
международного опыта. Проведен анализ текущего 
законодательства, регулирующего лизинговую дея-
тельность в России.

3. РЕЗУЛЬТАТЫ

В законодательной базе определение лизинга 
сформулировано в статье 665 Гражданского кодекса 
РФ, в Федеральном законе от 29.10.1998 № 164-ФЗ 
(ред. от 28.04.2023) «О финансовой аренде (лизинге)» 
[5; 8, c. 4]. Также вопрос определения лизинга обсу-
ждается в научных трудах многих ученых [1]. Отме-

тим, что в действующем на сегодня законодательстве 
не сформулировано точное единое определение тер-
мина «лизинг». Обобщим определения, представлен-
ные в законодательстве и в научных трудах. Лизинг — 
совокупность экономико-правовых отношений, 
возникающих в связи с приобретением в собствен-
ность лизингодателем предмета лизинга у продавца 
и предоставление этого предмета лизинга лизинго-
получателю за плату во временное владение и поль-
зование, при этом выбор предмета лизинга и про-
давца может осуществляться лизингополучателем 
или лизингодателем, в договоре лизинга может быть 
предусмотрено право выкупа предмета лизинга ли-
зингополучателем у лизингодателя по окончании 
срока договора.

Для применения лизинга на практике важна клас-
сификация видов лизинга. Это позволит построить 
более эффективную лизинговую сделку для всех 
участников. В научной литературе встречается ши-
рокий спектр различных классификаций лизинговых 
операций [2]. В табл. 1 представлена авторская клас-
сификация видов лизинга. Она представляет собой 
обобщение известных классификаций видов лизинга 
и дополнена новыми критериями классификации, 
такими как объём лизинговой операции, возмож-
ность тиражирования лизинговой сделки, соответ-
ствие финансируемого проекта ESG-метрикам.

При дополнении классификации делением видов 
лизинга на группы в зависимости от объёма лизин-
говой сделки был учтен зарубежный опыт деления 
лизинговых сделок на подобные группы и инфор-
мация рейтингового агентства «Эксперт РА» о сред-
ней стоимости лизинговой сделки в России. Напри-
мер, в США крупными признаются сделки, величина 
которых более 5 млн долл. США. В Великобритании 
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к крупным относятся сделки, превышающие 20 млн 
фунтов стерлингов, что по курсу ЦБ на 26 октября 
2024 г. составляет примерно 25,9 млн долл. США.  
В Италии произведено деление крупных договоров 
на три группы: 2,5–10 млн евро, 10–50 млн евро, 
более 50 млн евро. Шкала деления крупных догово-
ров, используемая Leaseurope, скорректированная 
для возможности сравнения с российскими показа-
телями, содержит следующие три группы: 4,5–18 
млн евро, 18–90 млн евро, более 90 млн евро. Неко-
торые компании крупными считают сделки, для 
одобрения которых требуется решение соответству-
ющего коллегиального органа. Например, в немец-
кой лизинговой компании Deutsche Leasing для сде-
лок более 50 млн евро требуется одобрение Наблю-
дательного совета. Подобные процедуры действуют 
в компаниях MAN, VOLVO. В Китае крупные проекты 
разделены на две группы: 100–500 млн юаней, более 
500 млн юаней (по курсу ЦБ на 26 октября 2024 г. 
границы данных групп примерно следующие: 14–70 
млн долл. США, более 70 млн долл. США).

Отметим, что, по информации рейтингового 
агентства «Эксперт РА», средняя стоимость лизин-
говой сделки в России в 2023 г. была равна 14,1 млн 
руб. [7].

С учетом зарубежного и российского опыта со-
ставлена авторская шкала деления лизинговых сде-
лок на группы в зависимости от объёма операции: 
малые — до 12 млн руб., средние — 12–250 млн руб., 
крупные — 250–1500 млн руб., крупнейшие — более 
1500 млн руб.	

В зависимости от возможности тиражирования 
лизингового продукта для продажи лизинговой ком-
панией разделим лизинговые операции на стан-
дартные и индивидуальные. Стандартные операции, 
как правило, меньше по сумме и проще по оформ-
лению пакета документов. В них задействовано 
меньше участников. Единый стандартный пакет 
документов может быть использован как основа при 
оформлении сделок для разных клиентов. Такие 
сделки можно полностью оформлять удаленно. Их 
оформление не требует значительных затрат от ли-
зинговой компании. Сегодня данный вопрос стано-
вится актуальным в связи с развитием операцион-
ного лизинга, возникновением на лизинговом рынке 
новых продуктов, например таких, как «подписка», 
привлечением в качестве клиентов физических лиц. 
Индивидуальные лизинговые операции, как пра-
вило, больше по объёму, сроку, количеству задей-
ствованных участников. Для реализации подобных 
операций необходимо проведение многочисленных 
согласований между участниками сделки. Требуется 
подготовка уникального пакета документов, учиты-

вающего достигнутые договоренности и особенности 
планируемой сделки.

Целесообразно дополнить классификацию видов 
лизинга по следующему критерию: соответствие фи-
нансируемого проекта ESG-метрикам. В связи с этим 
выделим ESG-лизинг и лизинг, не соответствующий 
ESG-метрикам. Сокращение ESG (environmental, so-
cial, governance) переводится как «природа, общество, 
управление» и обозначает следующее: E — environ-
mental — бережное отношение к окружающей среде, 
S — social — социальная ответственность, G — govern-
ance — ответственное корпоративное управление.  
В отчете, подготовленном Центральным банком в 
начале 2024 г., говорится, что в ближайшие 15 лет 
финансовые показатели трети предприятий, пред-
ставляющих реальный сектор экономики, могут 
снизиться, если не проводить подготовку по пере-
ходу на электрическое и газовое топливо. В первую 
очередь это касается предприятий чёрной металлур-
гии, горнодобывающей промышленности и произ-
водителей удобрений. Минэкономики выступило с 
предложение о введении платы за углеродные вы-
бросы для компаний, осуществляющих экспортные 
поставки. С целью сокращения расходов компаний, 
задействованных в реализации ESG-проектов, Гос-
дума отменила взимание НДС с оплаты услуг реестра 
углеродных единиц. Правительством принята стра-
тегия развития органического производства. Ком-
пании реализуют «зеленый лизинг», «зеленую ипо-
теку». В отчете Всемирного экономического форума, 
опубликованном в январе 2024 г., сообщается, что 
73% компаний, представляющих финансовый сек-
тор, ESG-метрики рассматривают в качестве важных 
приоритетов. Согласно данным Morgan Stanley 54% 
инвесторов в мире планируют увеличить объём ESG-
инвестиций в 2024 г., заинтересованы в ESG-инвес-
тициях 77% инвесторов в мире, 84% инвесторов —  
в США, 85% инвесторов — в Европе. По информа-
ции, опубликованной Bloomberg, доля ESG-активов 
в совокупном объёме активов под управлением в 
мире к 2030 г. составит 25%.

Таблица 1

Классификация видов лизинга

Критерии классификации Виды лизинга

Экономико-правовые отно­
шения

Финансовый лизинг, операционный 
лизинг 

Резидентство участников 
лизинговой сделки

Международный (экспортный, им­
портный, транзитный) лизинг, вну­
тренний лизинг

Полнота обслуживания 
предмета лизинга лизинго­
дателем

Чистый лизинг, лизинг с частичным 
набором услуг, лизинг с полным на­
бором услуг 

НИР. Экономика фирмы (№ 4 (49), 2024). 108: 102–108



104

Критерии классификации Виды лизинга

Порядок взаимодействия и 
состав участников лизинго­
вой сделки

Прямой лизинг, косвенный лизинг, 
возвратный лизинг, сублизинг.

Вид графика платежей Аннуитетный, убывающий, сезонный, 
с отсрочкой платежа

Вид платежей Денежные, платежи товарами и услу­
гами, комбинированные платежи: де­
нежные, товарами, услугами

Виды лизингодателей Лизингодатели с государственным 
участием; лизингодатели, аффилиро­
ванные с банками; лизингодатели, 
аффилированные с производите­
лями; независимые лизингодатели; 
лизингодатели, аффилированные с 
иностранными компаниями 

Разовая или многократная 
поставка предмета лизинга

Срочный лизинг, возобновляемый 
лизинг

Использование дистанци­
онных технологий

Обслуживание в офисе, дистанцион­
ное обслуживание

Сроки договора лизинга Краткосрочный лизинг, среднесроч­
ный лизинг, долгосрочный лизинг

Вид предмета лизинга Лизинг движимого имущества, ли­
зинг недвижимого имущества; лизинг 
нового имущества, лизинг подержан­
ного имущества

Способ финансирования Без привлечения заемных средств, с 
привлечением заемных средств

Виды клиентов Малый бизнес, средний бизнес, круп­
ный бизнес, государственные учреж­
дения, физические лица

Сегменты предметов ли­
зинга

Лизинг грузового автотранспорта, ли­
зинг легковых автомобилей, лизинг 
строительной и дорожно-строитель­
ной техники, лизинг железнодорож­
ной техники, лизинг недвижимости  
и др. 

Объём лизинговой опера­
ции

Малые — до 12 млн руб., средние — 
12–250 млн руб., крупные — 250–
1500 млн руб., крупнейшие — более 
1500 млн руб.

Возможность тиражирова­
ния лизинговой сделки

Стандартная сделка, индивидуальная 
сделка

Соответствие финансируе­
мого проекта ESG-метри­
кам

ESG-лизинг; лизинг, не соответству­
ющий ESG-метрикам

 Составлено автором.

На научных конференциях, в научной литературе 
обсуждаются вопросы, связанные с этапами станов-
ления лизинга в России, анализируются преимуще-
ства и недостатки лизинговых сделок для отдельных 
участников данных сделок, обсуждаются тенденции 
развития рынка лизинговых услуг [3; 4; 6]. Отмеча-
ется, что развитие рынка лизинговых услуг в России 
сталкивается с рядом проблем и ограничений, кото-
рые препятствуют его полноценному функциониро-
ванию и росту. Остановимся на более детальном 
анализе указанных проблем и ограничений.

Одним из основных ограничений развития рынка 
лизинговых услуг в России является нестабильность 

экономики, резкие изменения валютных курсов. 
Этот фактор затрудняет процесс определения цен на 
лизинговые услуги, оказывает значительное влияние 
на финансовое состояние лизингополучателей, на 
формирование базы клиентов. Лизингополучатели, 
имеющие высокий уровень заемных средств, имеют 
риск снижения платежеспособности.

Необходимо расширение спектра государ-
ственных программ, направленных на развитие 
рынка лизинговых услуг в России. В настоящее 
время развиваются инфраструктурные проекты и 
осуществляются программы льготного лизинга, ку-
рируемые Минпромторгом, Минсельхозом, Фондом 
развития промышленности. Целесообразным явля-
ется разработка и внедрение программ предоставле-
ния лизинговым компаниям льготного фондирова-
ния. Это позволило бы уменьшить стоимость лизин-
говых услуг для лизингополучателей. Важным явля-
ется развитие программ, направленных на форми- 
рование и расширение производств, выпускающих 
импортозамещающие товары. Необходима под-
держка машиностроительной, станкостроительной 
отраслей, производств, связанных с внедрением и 
использованием современных высокотехнологиче-
ских процессов.

Повышение уровня процентной ставки Цент-
рального банка вызывает увеличение стоимости фи-
нансовых ресурсов, используемых лизингодателями, 
и, как следствие, приводит к росту стоимости ли-
зинговых услуг. Данный фактор является более су-
щественным для лизинговых компаний, использу-
ющих денежные средства банков, которые не явля-
ются аффилированными с лизинговой компанией. 
При высоком уровне процентной ставки Централь-
ного банка лизингополучатели сокращают объём 
денежных ресурсов, выделяемых на развитие инве-
стиционных программ, откладывают планы, связан-
ные с обновлением и модернизацией основных 
средств.

Отдельно рассмотрим проблемы, возникшие на 
рынке лизинговых услуг в 2020 г., связанные с вве-
дением ограничений из-за пандемии коронавируса. 
Многие компании приостановили реализацию за-
планированных инвестиционных проектов, что при-
вело к уменьшению спроса на лизинговые сделки. 
Лизинговые компании не повышали уровень отказов 
по заявкам от потенциальных лизингополучателей, 
несмотря на ухудшение их финансового состояния. 
Вследствие введенных ограничений поставщики 
предметов лизинга сократили объёмы поставок. Уве-
личился уровень просроченной задолженности по 
существующим лизинговым договорам. По просьбам 
лизингополучателей лизинговые компании прово-

Окончание табл. 1
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дили реструктуризацию договоров, увеличивая 
сроки, меняя ставки и графики платежей, предостав-
ляя платежные каникулы. У лизинговых компаний 
появились сложности с получением дополнитель-
ного финансирования. Не все лизинговые компании 
были готовы осуществлять значительную часть опе-
раций в дистанционном режиме. Возникла необхо-
димость быстрого внедрения новых технологий ра-
боты. Рынок лизинговых услуг успешно преодолел 
проблемы, возникшие вследствие введения ограни-
чений, связанных с пандемией коронавируса.

В результате геополитического кризиса 2022 г. 
возникла нехватка некоторых предметов лизинга, 
ряда комплектующих для производства необходимых 
предметов лизинга. Актуальность данного вопроса 
постепенно снижается, так как наращивается про-
изводство в России, организуются поставки из Китая 
и других стран.

На величину спроса на лизинговые услуги со сто-
роны клиентов оказывают влияние цены на пред-
меты лизинга. В последнее время наблюдается рост 
указанных цен, вызванный недостатком некоторых 
видов предметов лизинга, нестабильностью эконо-
мической системы. 

Происходит формирование новых взаимосвязей 
и процедур, связанных с логистикой, замена постав-
щиков ряда предметов лизинга. Для решения ука-
занных задач требуется значительное время и допол-
нительные капиталовложения.

Увеличился объём поставок предметов лизинга 
из Китая. Это привело к увеличению сроков по-
ставок из-за удлинения расстояний и ограничений, 
связанных с транспортной инфраструктурой. Отсут-
ствуют представители ряда компаний в России. Не 
решены проблемы обслуживания китайской техники 
в силу того, что для поставки необходимых деталей 
требуется продолжительное время. Возникают труд-
ности при оценке остаточной стоимости вследствие 
незначительного опыта использования данной тех-
ники. В некоторых случаях завышены доли авансо-
вых платежей и цены на предметы лизинга.

Средним и мелким лизинговым компаниям до-
статочно сложно конкурировать с крупными госу-
дарственными компаниями и компаниями, аффи-
лированными с банками, которые располагают воз-
можностью привлечения более дешёвых финансовых 
ресурсов и в больших объёмах. Средним и мелким 
лизинговым компаниям сложнее осуществить авто-
матизацию бизнеса из-за необходимости высоких 
денежных затрат, требуемых для реализации подоб-
ных проектов. 

В структуре экономики России наблюдается низ-
кий уровень развития производственного сектора. 

Одной из причин этого является недостаточное при-
менение современного высокотехнологичного обо-
рудования в производстве. В обновлении промыш-
ленных мощностей заинтересованы не только сами 
производственные компании, потребители их про-
дукции, но и государство. Применение более совре-
менного оборудования позволит уменьшить произ-
водственные издержки, приведёт к увеличению про-
изводительности в экономике. Приобретение доро-
гостоящего высокотехнологичного оборудования 
возможно осуществлять с помощью использования 
лизинговых операций.

К высокотехнологичному оборудованию отно-
сятся предметы лизинга из следующих секторов: 
машиностроительное, металлообрабатывающее и 
металлургическое оборудование, телекоммуникаци-
онное оборудование, медицинская техника и фар-
мацевтическое оборудование, энергетическое обо-
рудование, оборудование для нефте- и газобычи и 
переработки. Одним из факторов, препятствующих 
развитию лизинговых сделок, в которых предметами 
лизинга выступает высокотехнологичное оборудо-
вание, является низкий уровень ликвидности дан-
ного оборудования. Вследствие этого изъятый пред-
мет лизинга трудно продать или сдать в лизинг 
повторно. Некоторые участники рынка считают, что 
выбор отечественного высокотехнологичного обо-
рудования мал, импортное оборудование доста-
точно дорогое. Данные лизинговые операции несут 
высокие риски из-за того, что предмет лизинга 
представляет собой узкоспециализированное обо-
рудование. Более того, технологии быстро разви-
ваются, оборудование морально устаревает в корот-
кие сроки. Для выполнения данных сделок лизин-
говые компании должны иметь в штате высокопро-
фессиональных специалистов в этой области, 
лизингополучатели должны иметь стабильное фи-
нансовое состояние. Для развития данных операций 
необходима поддержка государства в виде соответ-
ствующих программ субсидирования. Участники 
рынка отмечают, что другим фактором, препятству-
ющим развитию указанных операций, являются 
сложности с привлечением дополнительного фи-
нансирования, так как оборудование является низ-
коликвидным и банковское финансирование за-
труднено. Некоторые участники рынка считают, что 
в первую очередь необходима поддержка промыш-
ленного производства, так как спрос на высокотех-
нологичное оборудование зависит от уровня разви-
тия производства.

Одним из ограничений развития рынка лизинго-
вых услуг в России является существующий на се-
годня уровень автоматизации работы лизинговых 
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компаний. Многие компании применяют про-
граммные комплексы, внедренные более десятка лет 
назад, постоянно дописываемые силами програм-
мистов внутри компании. Некоторые расчеты осу-
ществляются с помощью таблиц Excel. Такая авто-
матизация приводит к высокой доле участия персо-
нала при оформлении операций, при контроле над 
осуществлением операций и за прохождением пла-
тежей. 

Важной проблемой являются недостаточно раз-
витые процедуры и подразделения риск-менед-
жмента в компаниях. От того, насколько серьёзно 
сегодня поставлена данная работа в компаниях, 
будет зависеть качество её будущего лизингового 
портфеля. Необходимо, чтобы подразделение 
риск-менеджмента находилось в прямом подчи-
нении у руководителя компании. Сотрудник та-
кого подразделения должен входить в кредитный 
комитет компании. Должны быть утверждены ли-
миты и процедуры их отслеживания. Анализу 
должна подвергаться также организационная 
структура компании с целью устранения операци-
онных и финансовых рисков. Например, фронт-
офис, бэк-офис и бухгалтерия должны подчи-
няться различным руководителям. Фронт-офис 
осуществляет взаимодействие с клиентами, бэк-
офис проверяет выполнение лимитов и оформляет 
документы по сделкам, бухгалтерия отражает опе-
рации в балансе. 

Перспективным направлением развития лизинга 
в сегменте недвижимости могли бы стать сделки с 
жилой недвижимостью. На сегодня лизинговые 
сделки с жилой недвижимостью менее выгодны для 
физических лиц, чем ипотечные, вследствие наличия 
НДС в лизинговых платежах и отсутствия государ-
ственных программ поддержки данного направле-
ния. В Стратегии развития финансового рынка до 
2030 г., разработанной Министерством финансов 
России и Центральным банком России, предусмот-
рено формирование программы развития лизинга 
жилья. При внесении необходимых изменений в 
существующее законодательство лизинговые сделки 
с жилой недвижимостью получат широкое приме-
нение.

Ещё одним перспективным направлением разви-
тия рынка лизинговых услуг в России могут быть 
операции по передаче в лизинг программного обес-
печения. Для расширения данных операций необ-
ходимо внесение соответствующих изменений в 
действующее законодательство.

Обобщение указанных выше тезисов представ-
лено в табл. 2 в виде SWOT-анализа факторов, ока-
зывающих влияние на рынок лизинговых услуг. 

 Таблица 2 

SWOT-анализ факторов, оказывающих влияние 
на рынок лизинговых услуг в России

Сильные стороны

Доступность лизинга Лизинг позволяет компаниям приобре­
тать активы без значительных соб­
ственных первоначальных вложений

Гибкие условия Лизинговые компании подстраивают 
условия лизинговых продуктов непо­
средственно под нужды конкретных ли­
зингополучателей (графики платежей, 
уровни авансов и т.д.)

Большое количество ли­
зинговых компаний на 
рынке

Разнообразие лизингодателей на рынке 
поддерживает наличие конкуренции и 
позволяет лизингополучателям выбрать 
наиболее подходящие условия сделки.

Наличие налоговых 
льгот и государственных 
субсидий

Данные факторы снижают стоимость 
лизинговых продуктов для лизингополу­
чателей

Наличие обеспечения 
предоставляемого фи­
нансирования

Предмет лизинга находится в собствен­
ности лизингодателя, что снижает ри­
ски лизингодателя при осуществлении 
лизинговых сделок

Наличие инфраструк­
туры

Созданы профессиональные сообще­
ства и ассоциации, которые дают воз­
можность лизингодателям обмени­
ваться опытом, совместно решать 
сложные вопросы, расширять продажи 
лизинговых услуг

Слабые стороны

Высокая стоимость ли­
зинговых услуг

Данный фактор оказывает значитель­
ное влияние на решения компаний ис­
пользовать лизинговые продукты

Ограниченный выбор 
предметов лизинга

Недостаточно широкий спектр активов, 
используемых в качестве предметов 
лизинга, ограничивает темпы роста 
рынка лизинговых услуг

Зависимость от экономи­
ческой и политической 
ситуации

Рынок лизинга чувствителен к измене­
ниям в экономике и политике, что мо­
жет приводить к значительным измене­
ниям в его динамике

Неравномерность предо­
ставления лизинговых 
услуг по регионам

Существуют регионы, в которых рынок 
лизинговых услуг развит слабо

Несовершенство сис­
темы риск-менеджмента 
в лизинговых компаниях

Отсутствие развитой системы риск-ме­
неджмента в лизинговых компаниях 
приводит к снижению эффективности 
работы и возникновению убытков

Высокая концентрация 
рынка на ТОП-10 лизин­
говых компаниях

Небольшим лизинговым компаниям 
трудно выдерживать конкуренцию

Слабое развитие вторич­
ного рынка предметов 
лизинга

Лизинговые компании сталкиваются со 
сложностями реализации изъятого иму­
щества

Возможности

Увеличение спроса на 
лизинговые услуги

Увеличение потребности компаний в 
использовании лизинговых продуктов, 
связанное с ограничением необходи­
мого объёма свободных денежных 
средств для реализации различных 
проектов, способствует росту рынка ли­
зинговых услуг

Внедрение новых техно­
логий

Применение цифровых технологий и 
инновационных решений способствует 
повышению эффективности и привле­
кательности лизинговых услуг
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Расширение рынка Расширение объёма и спектра услуг 
для малого и среднего бизнеса, для 
физических лиц, для компаний, участ­
вующих в реализации крупнейших на­
циональных проектов, способствует 
развитию рынка лизинговых услуг

Расширение государ­
ственной поддержки ли­
зинга

Внедрение государственных программ 
поддержки лизинга, развитие нацио­
нальных проектов являются важней­
шими факторами, способствующими 
развитию рынка лизинговых услуг. Воз­
можность рассмотрения вопросов вве­
дения дополнительных налогов льгот 
для некоторых видов лизинговых опе­
раций

Импортозамещение В условиях санкций и дефицита им­
портного оборудования, рынок лизинга 
сталкивается с необходимостью заме­
щения иностранных товаров россий­
скими аналогами. Это создает новые 
возможности для роста, особенно в та­
ких секторах, как транспорт и произ­
водство 

Развитие перспективных 
экономических направ­
лений, ESG-проектов, 
инфраструктурных про­
ектов, национальных 
проектов, общая цифро­
визация экономики

Возможность использования лизинго­
вых операций для технологического пе­
реоснащения предприятий, внедрения 
современных технологий производства 
и программных комплексов

Введение единого регу­
лирования рынка лизин­
говых услуг

Данная мера позволит снизить риски, 
повысит прозрачность лизинговых ком­
паний и проводимых ими операций, бу­
дет способствовать развитию рыночной 
конкуренции

Расширение вторичного 
рынка предметов ли­
зинга

Данная мера позволит быстрее реали­
зовать изъятые предметы лизинга

Совершенствование за­
конодательной базы

Развитие законодательной базы по­
зволит снизить правовые риски прове­
дения лизинговых сделок

Угрозы

Экономическая неста­
бильность

Нестабильность экономической си­
туации затрудняет определение цен на 
лизинговые услуги, оказывает отрица­
тельное влияние на финансовое со­
стояние лизингополучателей, негативно 
влияет на формирование спроса на ли­
зинговые услуги

Снижение инвестици­
онной активности

Низкая инвестиционная активность 
бизнеса также является серьезным 
ограничением для развития рынка. 
Многие компании приостановили свои 
инвестиционные планы из-за неопре­
деленности экономической ситуации, 
что снижает спрос на лизинговые 
услуги

Изменения в законода­
тельстве

Возможные изменения в законодатель­
ных и налоговых условиях могут приве­
сти к возникновению дополнительных 
рисков для лизинговых компаний, свя­
занных с необходимостью перестройки 
налаженных процессов работы, с изме­
нением настроенных автоматизирован­
ных комплексов, снижением уровня до­
ходности

Конкуренция с продук­
тами, предоставляемыми 
банками

Лизинговые компании вынуждены кон­
курировать с банками, которые предла­
гают альтернативные формы финанси­
рования и располагают более деше­
выми денежными ресурсами

Зависимость от финан­
совой системы 

Лизинг в значительной степени зависит 
от состояния финансовой системы и до­
ступности заемных средств, что делает 
его уязвимым к изменениям в экономике

Повышение ставки Цент­
рального Банка России

Данный фактор приводит к увеличению 
стоимости лизинговых продуктов, сни­
жению темпов роста рынка лизинговых 
услуг

Ограничения, связанные 
с геополитическим кри­
зисом

Уход с российского рынка значитель­
ного количества иностранных лизинго­
вых компаний, прекращение поставок в 
Россию широкого спектра предметов 
лизинга, сокращение объёма финанси­
рования со стороны иностранных банков

Ограниченная информи­
рованность потребителей 

Низкий уровень осведомленности о 
преимуществах лизинга среди потенци­
альных клиентов является значитель­
ным ограничением для роста рынка ли­
зинговых услуг

Наличие правовых ри­
сков 

Неопределенность в правовом регули­
ровании сделок может привести к юри­
дическим спорам между сторонами, что 
также создает дополнительные риски 
для участников рынка

Нехватка квалифициро­
ванного персонала 

Отсутствие специалистов с необходи­
мыми знаниями в области лизинга мо­
жет ограничивать возможности для 
развития компаний в этой сфере

Наличие законодатель­
ных ограничений пере­
дачи в лизинг некоторых 
видов активов

Ряд ограничений препятствуют расши­
рению рынка лизинговых услуг, напри­
мер, невозможность в качестве пред­
мета лизинга использовать про­
граммное обеспечение отдельно от обо­
рудования, на котором оно установлено

Составлено автором.

В представленном SWOT-анализе выделены внут-
ренние и внешние факторы, оказывающие влияние 
на рынок лизинговых услуг в России. В настоящее 
время рынок лизинговых услуг активно развивается, 
используя свои сильные стороны и широкий спектр 
указанных возможностей. Понимая наличие слабых 
сторон и угроз, участники лизингового рынка стре-
мятся минимизировать их влияние. Например, осу-
ществляют мероприятия, направленные на сниже-
ние стоимости лизинговых услуг. Для этого прора-
батываются вопросы привлечения более дешевых 
денежных ресурсов, стандартизации лизинговых 
сделок с целью более простого тиражирования, вне-
дрения автоматизации с целью снижения операци-
онных расходов и т.д. Лизингодатели развивают ре-
гиональные сети, формируют подразделения, ответ-
ственные за принимаемые компаниями риски, по-
вышают квалификацию персонала.

4. ОБСУЖДЕНИЕ И ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Таким образом, в условиях введения экономиче-
ских санкций по отношению к российским компа-
ниям, усиления геополитической напряженности, 
наличия высокого уровня износа производственных 

Продолжение табл. 2 Окончание табл. 2 
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мощностей, потребность использования лизинговых 
услуг значительно увеличивается в связи с необхо-
димостью получения различного оборудования для 
развития производства. При этом развитие импор-
тозамещения требует продолжительного времени и 
огромных материальных и денежных ресурсов, часто 
недостаток денежных средств тормозит производ-
ственный процесс. Поэтому задача преодоления 
проблем и ограничений развития рынка лизинговых 
услуг в России приобретает особую важность.

Для решения указанных проблем необходимы 
совместные усилия со стороны государства и участ-
ников рынка. Необходимо развивать инфраструк-
туру, создавать условия для повышения доступности 
финансирования, повышать осведомленность о ли-
зинге, совершенствовать законодательную базу, рас-
ширять программы государственной поддержки 
лизинга. Только так можно преодолеть существу-
ющие ограничения и способствовать развитию 
рынка лизинговых услуг в России.
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