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Аннотация
Статья посвящена проблемам цифровизации российской экономики. Обо-
значены цели и формы проявления цифровизации экономики. Выявлены 
существующие проблемы и предложены некоторые меры по их решению. 
Исследованы барьеры цифровизации экономики. Уделено внимание вли-
янию цифровизации на структурные сдвиги в экономике. Рассмотрены 
направления совершенствования экономической политики в условиях 
цифровизации.

Abstract
The article is devoted to the problems of digitalization of the Russian economy. 
The goals and forms of digitalization of the economy are outlined. The existing 
problems are identified and some measures to solve them are proposed. Bar-
riers to digitalization of the economy are studied. Attention is paid to the impact 
of digitalization on structural shifts in the economy. The directions for improv-
ing economic policy in the conditions of digitalization are considered.
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1. ВВЕДЕНИЕ

Проблема цифровизации экономики в совре-
менном мире остаётся довольно высокой, поскольку 
цифровые технологии продолжают проникать во все 
области экономической деятельности. Всё больше 
компаний переходят на цифровые платформы, что 
изменяет способы производства, распределения и 
потребления товаров и услуг. Это расширяет возмож-
ности роста и развития, но также порождает вызовы 
в виде изменения структуры экономики, конкурен-
ции новых технологичных предприятий с традици-
онными, угрозами для кибербезопасности и изме-
нений на рынке труда. Таким образом, проблема 
цифровизации экономики остаётся актуальной и 
требует постоянного внимания и адаптации со сто-
роны компаний и государств.

Целью работы является выявление особенностей 
процесса цифровизации, а также разработка мер по 
повышению эффективности политики цифровиза-
ции в России с учётом этих особенностей.

2. МЕТОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ 

В работе использовались методы целостного си-
стемного и сравнительного анализа, научного обоб-

щения, статистического и экономического анализа, 
соблюдении принцпа объективности.

3. РЕЗУЛЬТАТЫ

Цели и формы проявления цифровизации 
экономики

До недавнего времени невозможно было пред-
ставить, что сеть Интернет станет широко распро-
странённой и данная технология не останется узко-
профильной. Сегодняшняя действительность демон-
стрирует нам тенденцию к переводу в цифровое 
пространство все большего количества систем и 
цепочек производства товаров. Однако из-за того, 
что изменения в экономике и укладе жизни под воз-
действием тренда цифровой трансформации все ещё 
происходят, и все тенденции этого процесса не сфор-
мированы в научной среде между различными ис-
следовательскими работами, посвящёнными данной 
проблеме, где существуют несостыковки или даже 
противоречия.

В нормативном акте Российской Федерации 
«Стратегия развития информационного общества в 
Российской Федерации на 2017–2030 годы» содер-
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жится определение: «Цифровая экономика — хозяй-
ственная деятельность, в которой ключевым факто-
ром производства являются данные в цифровом 
виде, обработка больших объёмов и использование 
результатов анализа которых по сравнению с тради-
ционными формами хозяйствования позволяют су-
щественно повысить эффективность различных ви-
дов производства, технологий, оборудования, хра-
нения, продажи, доставки товаров и услуг» [15].  
В материалах Deloitte (Международная сеть консал-
тинговых компаний) цифровая экономика представ-
ляет собой сетевую форму взаимодействия людей, 
предприятий и цифровых машин, в основе которой 
положен принцип гиперсвязуемости на основе сети 
Интернет, мобильных технологий и Интернета ве-
щей.

Анализируя разные полходы к определению по-
нятия цифровизации экономики, можно сделать 
вывод о многообразии форм ее проявления.

Следует обратить внимание на различия в пони-
мании фундаментального влияния цифровизации на 
всю экономику. Определенная часть научного сооб-
щества отождествляет цифровую экономику с эко-
номикой цифровых объектов. Многие исследователи 
подчеркивают значимость возможностей Интернета 
и цифровых технологий, отводя им особую роль в 
решении проблем преобразования традиционных и 
создания новых отраслей в экономике. При иссле-
довании цифровой экономики как следующего этапа 
развития предполагается не только развитие совре-
менных отраслей электронной промышленности, но 
и формирование специальных платформ на базе 
компьютерных сетей для традиционного бизнеса. 
При этом информационно-коммуникационный сек-
тор (ИКС) отрасли в первую очередь подвержен 
процессам цифровизации и только потом «подтяги-
вает» за собой другие отрасли экономики [8]. Не-
смотря на различные трактовки понятия цифрови-
зации экономики, выделяют следующие условия, 
свойства и особенности, выполнение которых обя-
зательно для успешного проведения этого процесса:
•	 необходимость обновления традиционной эко-

номики создала толчок для развития научно-тех-
нического прогресса для последующего приме-
нения в хозяйственных процессах, в то время как 
развитость НТП предоставляет необходимые 
условия для развития экономики; 

•	 использование цифровых технологий сокращает 
издержки отдельных субъектов экономики, со-
здаёт новые блага и возможности для общества, 
упрощает получение благ; 

•	 цифровые технологии применяются во всей от-
раслевой цепочке (от производства материалов и 

товаров до продажи изделий конечным покупа-
телям), а не только в отдельном процессе;

•	 цифровая экономика рассматривается обществом 
как современный этап развития производ-
ственной модели экономики, все усилия и ре-
сурсы направлены на ускорение темпов цифро-
вых преобразований;

•	 у населения сформировались достаточные на-
выки для овладения цифровыми технологиями и 
всеми возможностями, которые предоставляет 
цифровизация;

•	 цифровая экономика сформировала новые 
рынки, отрасли и производства для её функцио-
нирования; 

•	 отдельные субъекты экономики начали не только 
принимать во внимание цифровизацию как не-
обходимый тренд, но и строить целые стратегии 
развития, основываясь на цифровых преобразо-
ваниях;

•	 в сфере передачи цифровой информации между 
производителями, посредниками и конечными 
потребителями произошло существенное уско-
рение, увеличение качества и точности передава-
емой информации [5; 16].
Таким образом, теоретический анализ позволяет 

утверждать, что цифровизация является не целью, а 
средством развития экономики на основе цифровых 
технологий.

Современное состояние цифровизации 
экономики в России и западных странах

В современных условиях имеется большое коли-
чество различных методов оценки степени цифро-
визации экономик стран, помимо многочисленных 
индексов, разработанных отдельными институтами 
и научно-исследовательскими компаниями, суще-
ствуют общепризнанные метрики. В Европейском 
союзе применяется Международный индекс цифро-
вой экономики и общества (I-DESI). Всемирным 
банком в сотрудничестве с Институтом развития 
информационного общества разработана методика 
DECA (Digital Economy Country Assessment). 

На текущий момент США являются лидером по 
соотношению цифровой экономики к общему 
уровню ВВП. Согласно данным, полученным Ки-
тайской академией информационных и коммуника-
ционных технологий, в 2022 г. объем цифровой эко-
номики США составил 17,2 трлн долл., в сравнении 
с 7,5 трлн долл. в КНР. В начале 2023 г. в Соединён-
ных Штатах Америки насчитывалось 311,3 млн ин-
тернет-пользователей, а уровень проникновения 
Интернета составлял 91,8%. Такое распространение 
сети Интернет в стране заставляет переходить к циф-
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ровизации бизнес-процессов не только крупные 
компании, но и малый и средний бизнесы. Высокий 
уровень НТП, широкое распространение цифровой 
и телекоммуникационной инфраструктуры в стране, 
развитая нормативно-правовая база вкупе с целена-
правленной государственной политикой, направлен-
ной на привлечение частного капитала в экономи-
чески значимые проекты, являются драйверами 
развития цифровой экономики США. На протяже-
нии 2018–2022 гг. рост реальной добавленной стои-
мости цифровой экономики опережал рост реаль-
ного ВВП экономики в целом и в 2022 г. реальная 
добавленная стоимость в цифровой экономике вы-
росла на 6,3% по сравнению с общим ростом реаль-
ного ВВП США на 1,9%. Наибольшую долю добав-
ленной стоимости в цифровой экономике среди 
отраслей занимает ИКС (24%), телекоммуникаци-
онные услуги (18%) и электронная коммерция (16%). 

В настоящее время Китай стал одним из мировых 
центров по развитию искусственного интеллекта, 
3D-печати, робототехники, беспилотных транс-
портных средств, в то время как китайская эконо-
мика активно адаптирует и применяет данные тех-
нологии во всех её отраслях. Последние 20 лет еже-
годный рост цифровой экономики Китая в среднем 
на 2–10% превышал рост ВВП, а такие компании, 
как Tencent, Alibaba, Xiaomi являются крупными ми-
ровыми интернет-компаниями. К 2025 г. за счёт ин-
тернет-технологий до 22% от всего роста ВВП может 
произойти за счёт цифровизации экономики. Вы-
соки перспективы для дальнейшей цифровизации 
бизнеса из-за большого количества населения, име-
ющего доступ в сеть Интернет (более 1 млрд человек) 
при уровне доступности интернета в 74,4% [7]. По 
состоянию на 2022 г. объём торговли услугами в циф-
ровом формате достиг 345 млрд долл., что на 78,6% 
больше, чем пять лет назад. КНР является мировым 
лидером на рынке трансграничной электронной 
коммерции [11].

В своей стратегии по цифровой трансформации 
экономики ФРГ в основном полагается на перевод 
обрабатывающей промышленности, составляющей 
более 30% ВВП страны, в область Индустрии 4.0 
(данный термин, собственно, и был придуман в Гер-
мании). Германии, наряду с США и Японией, уда-
лось достичь существенных результатов в области 
цифровизации промышленности, благодаря чему 
немецкие инновационные продукты обрабатыва-
ющей промышленности пользуются в мире самым 
высоким спросом. В 2022 г. экспорт высокотехноло-
гичной продукции данной страны составил 223 371 млн 
долл. Это составляет 0,1 часть экспорта товаров и 
услуг. Вместе с тем достаточно низкими остаются 

показатели цифровизации малых и средних пред-
приятий, не связанных с внешнеторговой деятель-
ностью и обширным производством, из-за чего эко-
номика ФРГ по индексу DESI находится лишь на 
13-м месте, это связано с низкими темпами развития 
информационной и телекоммуникационной инфра-
структуры в стране. По внедрению сверхбыстрого 
Интернета Германия отстаёт от таких европейских 
стран, как Швейцария, Великобритания, Исландия 
и Люксембург. Хотя на протяжении последних шести 
лет ФРГ в экстренном порядке финансирует разви-
тие инфраструктуры для быстрого доступа в сеть 
Интернет, что позволило повысить проникновение 
Интернета в стране с 79,9% в 2017 г. до 93,4% в 2023 г. 
Долговременное недостаточное финансирование 
инфраструктуры, необходимой для цифровизации, 
создало отставание страны от мировых лидеров в 
области цифровой трансформации [3].

В нормативных актах России понятие «цифровая 
экономика» начало рассматриваться сравнительно 
недавно, лишь в 2017 г., поэтому импульс развития 
процесс цифровизации экономики получил только 
в последние годы. Несмотря на это, Российской Фе-
дерации удалось достичь существенных успехов в 
использование современных цифровых технологий 
в сферах государственных услуг, образования, здра-
воохранения и культуры. Так, с 2017 г. вдвое увели-
чилось количество государственных услуг, оказыва-
емых онлайн, и достигло практически 90%. На дан-
ный момент в России насчитывается более 130 млн 
интернет-пользователей, проникающая способность 
сети Интернет составляет 90,3%. Это положительно 
сказалось на цифровизации российской сферы услуг. 
Больше всего этому процессу были подвержены 
банки и поставщики цифровых финансовых услуг, 
электронная коммерция, рынок информационно-
коммуникационных услуг. Высокая конкуренция, 
свойственная российскому рынку услуг, а также по-
литика по оптимизации налоговой нагрузки малого 
и среднего бизнеса, проводимая ФНС РФ с 2010 г., 
способствовали процессу цифровизации сферы 
услуг. Значительно отстают от мировых лидеров в 
области цифровой трансформации отрасли, состав-
ляющие практически половину ВВП России: добы-
вающая промышленность, обрабатывающая про-
мышленность, транспорт. Из рис. 1 видно, что дан-
ные отрасли экономики образуют практически 35% 
от российского ВДС в 2022 г. [17].

К сожалению, с 2017 по 2022 г. произошло сни-
жение доли предприятий обрабатывающей промыш-
ленности, использующих сеть Интернет, с 94,2% до 
84,0%. В указанный период эта тенденция прояви-
лась также и в применении Интернета в компаниях, 
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добывающих полезные ископаемые: с 88,1% до 
70,4%. Поскольку технологии Интернета суще-
ственно ускоряют доступ и передачу информации, 
то подобные тенденции отрицательно влияют на 
развитие цифровой экономики. Также произошло 
снижение удельного веса инновационных продуктов 
в сфере добычи полезных ископаемых с 3,9% в 2017 г. 
до 3,2% в 2022 г., а также в сфере обрабатывающих 
производств с 8,6% в 2017 г. до 7,0% в 2022 г. [17]. 
Это связано со структурным несовершенством 
рынка. В России для данных отраслей характерно 
наличие одного или нескольких крупных монопо-
листов в регионе. Отсутствие конкуренции отнюдь 
не способствует масштабам расширения цифровых 
технологий в производстве [12].

Барьеры цифровизации экономики

 Такие барьеры существуют на микро- и макроу-
ровнях экономики. Рассматривая микроэкономику, 
в частности, отдельные предприятия, выделяют сле-
дующие препятствия для проведения успешного 
процесса цифровизации:
•	 отсутствие конкуренции на рынке, что приводит 

к отсутствию преимуществ цифровизации [14];
•	 дефицит технических навыков у персонала для 

работы с новыми технологиями. Исследования 
свидетельствуют, что значительная часть пред-
приятий по всему миру не готова к цифровым 
преобразованиям из-за отсутствия требуемых на-
выков и дефицита кадров [1];

•	 проблемы обеспечения информационной безопас-
ности, что является жизненно необходимым при 
пользовании цифровыми продуктами и услугами;

•	 катастрофически быстро устаревающая инфра-
структура предприятия, проблема ограничен-
ности финансовых ресурсов, обеспечивающих 
внедрение цифровых технологий;

•	 рассогласованность бизнес-целей и целей циф-
ровых преобразований, внедрение «зоопарка» 
ИТ-решений. Необходимо создать план транс-
формации, который будет учитывать интересы 
всех сторон, а также разработать дорожную карту, 
отображающую конкретные шаги, необходимые 
для успешного процесса цифровизации, и сроки 
выполнения данных шагов. Дороговизна цифро-
вых преобразований является существенным фак-
тором, сдерживающим малые и средние пред-
приятия для проведения цифровизации. Для 
решения этой проблемы компании могут вос-
пользоваться бесплатными версиями цифровых 
продуктов и услуг, предоставляемыми другими 
компаниями для внедрения в пилотном режиме 
[14].
В макроэкономике существуют барьеры для циф-

ровизации, такие как:
•	 нормативно-правовые. Отсутствие регуляции циф-

ровых аспектов экономики, в особенности недо-
статочная защита интеллектуальной собствен-
ности и данных при цифровизации экономики, 
а также отсутствие единой государственной стра-
тегии проведения цифровизации — важнейшие 
проблемы, которые государству необходимо ре-
шить для успешного проведения цифровизации 
национальной экономики;

•	 административно-управленческие, являющиеся 
следствием недостаточного взаимодействия го-
сударственных органов, бизнес-сообщества и 
академических институтов в области цифровиза-
ции, существенно замедляют темпы освоения 
цифровых технологий;

•	 использование цифровых технологий может суще-
ственно снизить количество рабочих мест, приведя 
тем самым к повышению безработицы в стране;

•	 слабое развитие нецифровых аспектов эконо-
мики: плохой инвестиционный климат, низкий 
уровень развития информационной инфраструк-
туры, научно-исследовательской деятельности и 
образования. Отсутствие государственных инве-
стиций в развитие цифровой инфраструктуры, 
включая широкополосный доступ к Интернету и 
технологии связи, низкий уровень развития науки 
в стране, неблагоприятная предпринимательская 
среда (большое количество монополизированных 
отраслей, высокий уровень коррупции, высокие 
налоги, отсутствие прозрачной бизнес-среды  
и т.д.) создают неблагоприятные условия для раз-
работки современных технологий и их принятия 
отраслями экономики;

•	 неравномерность темпов цифровизации. В эконо-
мике на практике может возникнуть ситуация, 

Рис. 1. Структура ВДС России по отраслям экономики 
в 2022 г.

Источник: [17].

НИР. Экономика фирмы (№ 4 (49), 2024). 108: 67–74



71

когда одни отрасли готовы к проведению цифро-
визации или уже «ударными» темпами приме-
няют цифровые, а комплементарные отрасли 
(дополняющие, поддерживающие основную) или 
ИКС тормозят этот процесс, так как не готовы к 
таким изменениям [13].

Влияние цифровизации на структурные сдвиги 
в экономике

Сегодня экономисты практически не подвергают 
сомнению утверждение о том, что цифровизация 
оказывает кардинальное влияние на структурные 
изменения в экономике различных государств. Дан-
ный процесс, прежде всего, влияет на традиционные 
отрасли, поскольку приводит к стимулированию 
действий предприятий по внедрению современных 
технологий в бизнес-процессы с целью уменьшения 
издержек и роста производительности. Важным яв-
ляется содействие процессу создания новых отраслей 
в экономике. Развитие и внедрение технологий ре-
шающим образом влияет на экономический рост 
стран (до 85% в среднем за последние 5 лет). Рыноч-
ная капитализация GAMAM (пяти крупных трансна-
циональных компаний, доминирующих в цифровом 
пространстве: Google, Amazon, Meta, Apple, Microsoft) 
совместно с компаниями BATX (Baidu, Alibaba, Ten-
cent, Xiaomi) составляет более 11 трлн долл. и 10% от 
всей мировой экономики. Безусловно, изменится 
структура занятости, а также сами подходы к про-
цессу труда. Эти данные говорят нам о высокой сте-
пени воздействия цифровизации на экономическое 
развитие как государств, так и отдельных пред-
приятий.

Анализ экономического развития развитых стран 
позволяет утверждать, что инновации превратились 
в базовый элемент экономики. Это является след-
ствием того, что развитие цифровой экономики в 
стране приводит к улучшению делового и инвести-
ционного климата благодаря повышению доступ-
ности и эффективности государственных услуг (ре-
гистрация юридических лиц, аккредитация, получе-
ние разрешений, декларирование и уплата налогов, 
таможенное сопровождение), повышению произво-
дительности и квалификации трудовых ресурсов, 
повышению прозрачности условий ведения бизнеса. 

Если обратиться к опыту Китая, то, безусловно, 
можно констатировать положительное влияние циф-
ровизации экономики на устойчивое развитие про-
мышленности, преимущественно крупных государ-
ственных корпораций, и на развитие науки. Внедре-
ние современных вычислительных технологий, тех-
нологий Big Data в промышленные комплексы Китая 
сделало обмен информацией между ними, другими 

цепочками производства и отраслями более систе-
матическим, быстрым и удобным, а развитие элект-
ронной коммерции позволило компаниям осваивать 
новые рынки по всему миру. Так, согласно статисти-
ческим данным компании Statista, в 2024 г. на долю 
электронной розничной торговли приходится 21,8% 
всех розничных продаж по всему миру. Однако су-
ществует противоречивый опыт по проведению про-
цесса цифровизации экономики. Несмотря на 
огромные инвестиции стран Европейского союза в 
развитие цифровой экономики, лишь четыре страны 
ЕС обгоняют тратящую на цифровизацию гораздо 
меньшие средства Республику Корею по цифровой 
конкурентоспособности (индексу DECA). В европей-
ских странах сравнительно низкими остаются про-
никновение высокоскоростного Интернета среди 
населения, а также добавленная стоимость, создава-
емая цифровой экономикой. Достаточно распро-
странённой является проблема шеринговой эконо-
мики. 

В целом цифровизация оказывает глубокое воз-
действие на структуру экономики, переформатируя 
сектора, способы работы и модели бизнеса. Пони-
мание и адаптация к этим изменениям становятся 
ключевыми для успешного развития экономики в 
условиях быстрого технологического прогресса.

Совершенствование экономической политики 
в условиях цифровизации

Для успешного проведения процесса цифровиза-
ции экономики необходимо, чтобы вся государ-
ственная экономическая политика была направлена 
на построение конкурентоспособной цифровой эко-
номики. Разработка политики по проведению циф-
ровизации и дальнейшая работа по достижению 
поставленных задач должна проводится на федераль-
ном и на региональном уровнях, в сотрудничестве с 
субъектами хозяйственных отношений — бизнесом, 
научным сообществом, органами государственной 
власти и важнейшими общественными институтами 
[13].

Развитие цифровой инфраструктуры в направле-
нии создания широкополосного доступа к интернету, 
цифровых платформ для предоставления государ-
ственных и коммерческих услуг, а также поддержку 
цифровых стартапов и инноваций, способствует 
увеличению эффективности экономики, повыше-
нию конкурентоспособности страны и улучшению 
качества жизни граждан. Следующим важным эта-
пом должны стать: поддержка развития инноваци-
онной среды со стороны государства, предоставле-
ние финансовых и налоговых льгот для цифровых 
стартапов, а также создание инкубаторов и акселе-
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раторов для поддержки молодых предпринимателей. 
Это способствует появлению новых технологий, 
увеличению конкурентоспособности экономики и 
созданию рабочих мест. Кроме того, совершенство-
вание экономической политики в условиях цифро-
визации требует развития цифровых навыков у на-
селения. Правительства должны предоставлять обра-
зовательные программы и тренинги по цифровым 
технологиям, чтобы граждане имели возможность 
конкурировать на рынке труда и использовать циф-
ровые ресурсы для своего личного и профессио-
нального развития. Государственная стратегия циф-
ровизации экономики должна предусматривать 
партнёрство с частным сектором в области осуще-
ствления разработки и внедрения цифровых техно-
логий. Совместные проекты, инвестиции и обмен 
опытом помогут ускорить процесс цифровизации 
экономики и повысить эффективность реализации 
стратегии [2].

В Российской Федерации в течение определен-
ного времени проблемы развития цифровой эконо-
мики рассматривались довольно узко, касаясь в 
основном лишь отдельных отраслей экономики, 
образующих ИКС (ИТ-отрасль, производство ком-
пьютерной техники, телекоммуникационную от-
расль и др.), а основной целью правительства РФ 
было создание конкурентоспособных на мировом 
рынке российских информационно-коммуникаци-
онных технологий (ИКТ). В связи с наложением 
первых санкций на Россию на период 2014–2018 гг. 
государство назначило основной своей целью соз-
дание полного цикла производства ИКТ для реали-
зации идеи «догоняющего импортозамещения», по-
дразумевающей создание для отрасли ИКТ условий 
для своего устойчивого воспроизводства. Однако 
такая стратегия не оправдала себя во многом из-за 
того, что российский рынок ИКТ составляет незна-
чительную долю от мирового (объем выручки рос-
сийского рынка ИКТ не достигает и 1,5% мирового), 
а среди российских компаний продукция националь-
ного ИКС не востребована. Данные условия создали 
существенные ограничения для создания полного 
цикла производства ИКТ, а также сделали это эко-
номически нецелесообразным [4]. В настоящее 
время экономическую политику России в условиях 
цифровизации определяет указ «О Стратегии разви-
тия информационного общества в Российской Фе-
дерации на 2017–2030 годы» и национальная про-
грамма «Цифровая экономика Российской Федера-
ции», которая действует до конца 2024 г. В первом 
документе основное внимание уделено распростра-
нению в стране, повышению цифровой грамотности 
населения и формированию развитого информаци-

онного общества, во втором поставлена задача раз-
вития цифровой экономики [15]. 

В национальном проекте «Цифровая экономика 
РФ» выделены следующие цели: 
•	 увеличение внутренних затрат на развитие циф-

ровой экономики за счёт всех источников (по 
доле в валовом внутреннем продукте страны) не 
менее чем в три раза по сравнению с 2017 г.;

•	 создание устойчивой и безопасной информаци-
онно-телекоммуникационной инфраструктуры 
высокоскоростной передачи, обработки и орга-
низация хранения больших объёмов данных, до-
ступной для всех домохозяйств;

•	 использование преимущественно отечественного 
программного обеспечения государственными 
органами, органами местного самоуправления и 
организациями.
В состав национальной программы «Цифровая 

экономика Российской Федерации» включены де-
вять федеральных проектов: «Нормативное регули-
рование цифровой среды», «Кадры для цифровой 
экономики», «Информационная инфраструктура», 
«Информационная безопасность», «Цифровые тех-
нологии», «Цифровое государственное управление», 
«Искусственный интеллект», «Обеспечение доступа 
в Интернет за счёт развития спутниковой связи», 
«Развитие кадрового потенциала ИТ-отрасли».

4. ОБСУЖДЕНИЕ И ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Бюджет «Цифровой экономики РФ» на текущий 
момент составляет более 1,6 трлн руб. Несмотря на 
то что данный нормативный акт формально является 
комплексным (документ включает в себя все цели, 
описанные ранее), существенных успехов удалось 
достичь только в сфере государственных услуг, госу-
дарственного управления, здравоохранения и созда-
ния системы «Умный город». Проекту не удалось 
решить проблему с утечкой высококвалифициро-
ванных кадров, а также повысить наукоёмкость рос-
сийского сектора высокотехнологических произ-
водств (доля расходов на НИОКР по отношению к 
выпуску не превышает 2,15%), низкой оказалась и 
наукоотдача от данного сектора [10].

При рассмотрении методов совершенствования 
экономической политики в условиях цифровизации 
необходимо учитывать международный опыт и стра-
тегии развития цифровой экономики других госу-
дарств. Высокие темпы цифровизации экономики 
КНР и значительное развитие научно-технического 
прогресса в данной стране особенно в области искус-
ственного интеллекта и технологий Big Data стали 
возможными благодаря созданию благоприятного 
инвестиционного климата и совершенствованию 
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нормативной правовой базы, а также реализации 
программы «Сделано в Китае 2025». Программа по-
дразумевает цифровизацию компаний «сверху вниз», 
она координирует предприятия и даёт им рекомен-
дации по внедрению и использованию цифровых 
технологий. Помимо этого, китайское правитель-
ство, понимая катализирующую силу передовых 
технологий, инвестировало в научно-исследователь-
скую деятельность в 2022 г. 418,2 млрд долл. [7]. На 
текущий момент США являются лидером по соот-
ношению цифровой экономики к общему уровню 
ВВП, этому способствует развитость нецифровых 
аспектов экономики, а также программа «Консор-
циум промышленного Интернета», направленная на 
улучшение взаимодействия между крупными кор-
порациями, научными организациями и правитель-
ством путём создания консорциума с открытым 
членством. Такая стратегия подразумевает мобили-
зацию государством ресурсов страны, в особенности 
частных средств, для последующего их инвестиро-
вания в НИОКР [6]. Российская стратегия в срав-
нении со стратегиями мировых лидеров по цифро-
визации является недостаточно комплексной и огра-
ниченной в инструментах воздействия на частный 
сектор. Российской Федерации, безусловно, необ-
ходимо принимать во внимание опыт других стран, 

особенно в развитии цифровых платформ, осуще-
ствлении цифровой трансформации промышлен-
ности, совершенствовании экосистемы партнёрства 
между научно-образовательным сообществом и биз-
несом. Однако мировой опыт является неоднознач-
ным, что требует его критического осмысления. 
Кроме того, следует учитывать текущее состояние 
экономики России и наличие целого ряда вызовов 
со стороны мирового сообщества [9].

Несмотря на существующее отставание России от 
стран, являющихся международными лидерами в об-
ласти цифровой трансформации экономики, а также 
сильное санкционное давление, Россия за счёт высо-
кого развития технического образования в стране и 
распространённости широкополосной связи имеет 
возможность сократить это отставание. Создание рос-
сийской конкурентоспособной на глобальном рынке 
цифровой экономики может существенно повысить 
производительность как отдельных отраслей, так и 
экономики России в целом, снизить зависимость от 
импорта и решить проблему полной занятости насе-
ления, ставшей актуальной для России в текущее 
время. Первостепенной задачей на данный момент 
является создание системы, основанной на тесной 
кооперации между частным сектором, государством 
и научно-образовательным сообществом.
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