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Реферат. Ресурсный потенциал сельскохозяйственных организаций – сложная система, 

объединяющая природные, земельные, материально-технические, трудовые ресурсы с целью 
повышения эффективности сельскохозяйственного производства, что определяет конкурентные 
преимущества организаций на агропродовольственном рынке. Оценка конкурентных возможно-
стей сельскохозяйственных организаций Ульяновской области в зависимости от обеспеченности 
ресурсами была проведена на основе расчетов взаимосвязанных показателей по двум блокам: 
операционному (характеризует составляющие ресурсного потенциала) и инвестиционному 
(отражает условия формирования и использования ресурсного потенциала). Анализ расчетных 
данных по сумме мест с помощью инструмента визуализации «ящик с усами» позволяет отме-
тить рост значимости операционного блока в 2022 году по сравнению с 2017 годом. Наиболее 
высокие финансовые результаты были достигнуты сельскохозяйственными организациями, кото-
рые характеризуются более равномерным формированием выручки товарными ресурсами расте-
ниеводства и животноводства, в лучшей степени обеспечены основными и оборотными средства-
ми, что дает им конкурентные преимущества на продовольственном рынке. Кластерный анализ 
путем визуализации полученных результатов с помощью самоорганизующихся карт Кохонена на 
аналитической платформе Deductor позволил определить четыре кластера по комплексу показа-
телей, характеризующих состав и эффективность использования ресурсного потенциала. Ком-
плексный подход характеристики ресурсного потенциала дает возможность обосновать приори-
тетные направления его сбалансированного развития с учетом имеющихся конкурентных             
преимуществ.  
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ченность, трудовые ресурсы, основные средства, материальные затраты, специализация, сельско-
хозяйственные организации. 

проблема повышения эффективности исполь-
зования ресурсного потенциала сельскохо-
зяйственных организаций, формирования его 
сбалансированной структуры, обеспечения 
соответствия ресурсного потенциала произ-
водственным потребностям аграрной сферы в 
целях роста объемов сельскохозяйственно-
го производства для удовлетворения внутрен-
них потребностей страны, обеспечения продо-
вольственной независимости и безопасности.  

Теоретические и методологические основы 
ресурсного потенциала представлены в рабо-
тах таких ученых, как А.Э. Сагайдак [3], Б.И. 
Смагин, В.В. Акиндинов [4], Л.Б. Винничек 
[5], Т.В. Савченко, Ю.А. Просянникова, А.В. 
Улезько [6], А.Б. Волков [7]. 

Под ресурсным потенциалом сельскохо-
зяйственных организаций в контексте систем-
ного подхода, на наш взгляд, следует пони-
мать  открытую производственную систему, в 
которой фактор предпринимательства, ориен-
тируясь на сложившуюся рыночную конъюнк-
туру и с учетом современного уровня произ-
водственных отношений, объединяет в опти-
мальном соотношении и приводит в действие 
природных, земельные, материально-
технических, трудовые ресурсы с целью повы-
шения эффективности сельскохозяйственного 
производства, что определяет конкурентные 
преимущества организаций на агропродоволь-
ственном рынке. 

Целью  исследования  является  оценка  
текущего  состояния  и  тенденций  формиро-
вания  функциональных  составляющих          

Введение. Ресурсный потенциал сельско-
хозяйственных организаций имеет важное зна-
чение в обеспечении их конкурентных преиму-
ществ и эффективном развитии сельского хо-
зяйства, что особенно важно в условиях огра-
ниченности ресурсов и  усиливающихся внеш-
них вызовов. Конкурентоспособность  сель-
скохозяйственных организаций обеспечивает-
ся эффективным использованием ресурсного 
потенциала, который формируется под воз-
действием совокупности различных факторов  
и условий, определяемых как его конкурент-
ные преимущества [1].  

Конкурентные преимущества организаций 
рассматриваются как превосходство над кон-
курентами и подразделяются на две группы: 

1) «превосходство в умении» – включает в 
себя мастерство в использовании маркетинго-
вых возможностей, навыки управления стиму-
ляцией продаж, инициативность и взаимодей-
ствие производственных и сбытовых подраз-
делений, умение координировать усилия для 
успешного продвижения продукции на             
рынках; 

2) «превосходство в ресурсах» – доступ к 
сырьевым и финансовым ресурсам, квалифи-
цированные кадры и их профессиональный 
опыт, современные производственные мощно-
сти, которые можно эффективно эксплуатиро-
вать с минимальными затратами, поддержка 
научно-технической базы и ряд других            
обстоятельств [2]. 

В этих условиях для обеспечения конку-
рентных преимуществ актуальной является 
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ресурсного потенциала  сельскохозяйствен-
ных  организаций  для  обоснования  конку-
рентных  преимуществ  на  основе  кластерно-
го подхода. 

Условия,  материалы  и  методы.  В  ка-
честве  методологической  базы  исследования  
были  использованы  общенаучные  методы  
познания,  принципы  и  методы  системного  
подхода,  исследования  отечественных  уче-
ных  по  ресурсному  потенциалу  сельскохо-
зяйственных  организаций.  При  проведении  
исследования  использованы  статистические  
данные  Федеральной  службы  государствен-
ной  статистики,  отчетов  о  финансово-
экономическом  состоянии  товаропроизводи-
телей  АПК.  Для  раскрытия  тенденций  фор-
мирования  функциональных  составляющих  
ресурсного  потенциала  сельскохозяйствен-
ных  организаций  использовали  монографи-
ческий,  абстрактно-логический,  расчетно-
конструктивный,  аналитические    группиров-
ки,  кластерный  метод. 

Результаты  и  обсуждение.  В    рыноч-
ных    условиях    решение    проблемы    про-
довольственного    обеспечения    населения    
является    важным    стратегическим    направ-
лением,        связанным    с    увеличением    
объемов    производства    сельскохозяйствен-
ной    продукции    на    основе    рационально-
го    использования    всех    имеющихся    ре-
сурсов  сельскохозяйственных  организаций,  
оценки  конкурентных  преимуществ  [8,  9, 
10]  и    их  использования  в  управлении                                                  
агробизнесом  [11, 12, 13].   

Современное  развитие  сельскохозяй-
ственного  производства  происходит  в  усло-
виях  разного  уровня  использования  состав-
ляющих  ресурсного  потенциала.  В  Ульянов-
ской  области  производством  продукции  
растениеводства  занимаются  сельскохозяй-
ственные  организации  21  муниципальных  
образований  региона,  производством  про-
дукции  животноводства  –  только  15  муни-
ципальных  образований.  Климат  Ульянов-
ской  области  в  целом  благоприятен  для  
возделывания  сельскохозяйственных  культур  
и  выращивания  сельскохозяйственных  жи-
вотных,  что  положительно  характеризует    
природно-климатическую  составляющую  
ресурсного  потенциала.  В  структуре  про-
дукции  сельского  хозяйства  Ульяновской  
области  основной  категорией  товаропроиз-
водителей  являются  сельскохозяйственные  
организации,  их  удельный  вес  в  2023  году  
составил  56,6%;  на  долю  хозяйств  населе-
ния  приходится  25,1%,  крестьянских  
(фермерских)                      хозяйств  –  18,7%;  
все  формы  хозяйствования  участвуют  в  
формировании  продовольственных  ресурсов,  
являются  участниками-конкурентами  на  
продовольственном  рынке.   

Оценка  конкурентных  возможностей  
сельскохозяйственных  организаций  в  зави-
симости  от  обеспеченности  ресурсами  была  
проведена  на  основе  расчетов                        

взаимосвязанных  показателей,  дающих  ко-
личественную  характеристику  степени  раз-
вития  ресурсного  потенциала,  выделив  ос-
новные  факторы,  сгруппировав  их  в  два  
блока.  Показатели  обеспеченности  сельско-
хозяйственных  организаций  муниципальных  
образований  природными  и  производствен-
ными  ресурсами  (земельными,  материальны-
ми  и  трудовыми)  и  их  результативность  
были  сгруппированы  в  операционный  блок,  
который  характеризуют  факторы  ресурсного  
потенциала;  уровень  вложений  инвестиции  
для  модернизации  материально-технической  
базы,  использования  инновационных  моде-
лей,  меры  государственной  поддержки  на  
развитие  материально-технической  базы  и  
субсидировании  материальных  ресурсов  –  в  
инвестиционный  блок,  который  отражает  
условия  формирования  и  использования  
ресурсного  потенциала,  потенциальную  спо-
собность  к  использованию  новых  техноло-
гий  и  расширенному  воспроизводству  ре-
сурсного        потенциала. 

Конкурентные  возможности    селькохо-
зяйственных  организаций  зависят  от  сово-
купности  различных  факторов,  поэтому  для  
их  количественной  характеристики  целесо-
образно  применять  сводный  интегральный  
показатель,  рассчитанный    на  основе  част-
ных  показателей,  дающих  характеристику  
отдельных  блоков.  Ранжирование  муници-
пальных  образований  по  полученному  инте-
гральному  показателю  позволяет  оценить  
их  ресурсообеспеченность  и  конкурентные  
возможности  для  эффективного  развития    
сельского  хозяйства  региона. 

Комплексная  оценка  конкурентных  воз-
можностей  муниципальных  образований  
Ульяновской  области  была  проведена  за  
2017  год  и  2022  год    по  показателям,  ха-
рактеризующим  операционную  и  инвестици-
онную  деятельности.  Анализ  расчетных  
данных  по  сумме  мест  можно  провести  с  
помощью  инструмента  визуализации  «ящик  
с  усами»  (рис.  1),  который  показывает,  
совокупность  однородная,  так  как  выбросы,  
характеризующие  нетипичные  значения,  
отсутствуют.   

Следует  отметить,  что  по  операционной  
деятельности  за  анализируемый  период  вре-
мени  наблюдается  значительно  улучшение  
результатов  оценки,  распределение  стало  
более  равномерным,  на  что  указывают  из-
менения  нижней  и  верхней  границ  значе-
ний.  При  этом  медианные  значения  по  опе-
рационной  деятельности  превышают  сред-
нее  значение,  что  говорит  о  большем  коли-
честве  муниципальных  образований  с  более  
высокими  рейтингами  в  этой  деятельности.  
Конкурентные  возможности  муниципальных  
образований  Ульяновской  области  в  сфере  
инвестиционной  деятельности  в  2022  году  
по  сравнению  с  2017  годом  снизились,  на  
что  показывают  их  рейтинги  по  сумме  
мест. 
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Рис. 1 – Характеристика распределения конкурентных возможностей муниципальных                 
образований Ульяновской области, % 

Как показывают результаты комплексной 
оценки конкурентных возможностей муници-
пальных образований региона, представлен-
ные на рис. 2, в группу лидеров вошли 6 муни-
ципальных образований, что составляет 

28,57%, 5 районов вошли в группу кризисных  
муниципальных образований (23,81%) и 
наибольшее количество муниципальных обра-
зований региона (47,62%) можно отнести к 
стабильно развивающимся. 

Рис. 2 – Результаты комплексной оценки конкурентных возможностей муниципальных              
образований Ульяновской области за 2022 год 

Для оценки влияния ресурсного потенциа-
ла сельскохозяйственных организаций и эф-
фективности его использования на формиро-
вание конкурентных преимуществ, проведем 
факторный анализ с использованием метода 
аналитических группировок, который позво-
лит  проанализировать данные взаимосвязи. 

В качестве системообразующих ресурсов 
для сельскохозяйственных организаций  были 
выделены: 

- земельные ресурсы, которые определяют-
ся  количеством и качеством предоставленных 

земельных угодий для организации сельскохо-
зяйственной деятельности и эффективность их 
использования; 

- трудовые ресурсы, характеризующиеся 
их количеством, качественным составом и 
эффективностью использования; 

- материально-технические ресурсы,  фор-
мирующие основные фонды организации; 

-  оборотные средства в размере материаль-
ных затрат, которые характеризуют уровень 
интенсификации сельскохозяйственного           
производства. 
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Таблица 1 - Влияние обеспеченности земельными и трудовыми ресурсами на                        
эффективность деятельности сельскохозяйственных организаций муниципальных образований 
Ульяновской области (по данным 2022 год) 

Статистическая  группировка  оценки  за-
висимости  эффективности  сельскохозяй-
ственного  производства  от  обеспеченности  
трудовыми  ресурсами  в    сельскохозяйствен-
ных  организациях  региона  позволяет  отме-
тить    рост  показателей  эффективности  
сельскохозяйственного  производства  с  ро-
стом  обеспеченности  земельными  и  трудо-
выми  ресурсами.  Однако  при  этом  снижа-
ется  производительность  труда  работников  
сельскохозяйственных  организаций  муници-
пальных  образований,  которая  в  3  группе  
ниже  на  18,6%  по  сравнению  с  муници-
пальными  образованиями,  составляющими   

1 группу, вследствие   более  низких  темпов  
роста  стоимости  товарной  продукции  по  
группам,  чем  рост  трудообеспеченности.   

Значительную  роль  в  повышении  эффек-
тивности    сельскохозяйственного  производ-
ства  имеет  обеспеченность  производства  
основными  и  оборотными  фондами.  Анали-
тическая  группировка  сельскохозяйственных  
организаций  муниципальных  образований  
Ульяновской  области  была  выполнена  по  
показателю    обеспеченности  оборотными  
средствами  в  размере  материальных  затрат  
на  единицу  селькохозяйственных  угодий 
(табл. 2). 

Показатель 

Группы муниципальных образований по трудообеспе-
ченности в сельском хозяйстве, чел. 

до 0,5 0,5-0,7 более 0,7 

Количество МО в группе 5 9 7 

Количество работников на 100 га 
сельхозугодий, чел. 

0,44 0,62 0,96 

Товарная продукция в расчете на:       

-100 га с.-х. угодий, тыс. руб. 2204,56 2939,97 3913,89 

-1 среднегодового работника, тыс. 
руб. 

5010,16 4731,46 4077,32 

Прибыль (убыток) в расчете на:       

-100 га с.-х. угодий, тыс. руб. 546,10 659,56 1517,95 

-1 среднегодового работника, тыс. 
руб. 

1241,09 1061,47 1581,34 

Таблица 2 - Влияние обеспеченности оборотными средствами (в размере материальных   
затрат) на  эффективность деятельности  селькохозяйственных организаций муниципальных 
образований Ульяновской области (по данным 2022 год) 

Показатель 

Группы муниципальных образований по стоимости 
оборотных средств (в размере материальных затрат) в 
расчете на 100 га сельскохозяйственных угодий, тыс. 

руб. 

до 2000 2000-3200 свыше 3200 

Количество районов в группе 8 6 7 

Средняя стоимость оборотных средств 
на 100 га сельхозугодий, тыс. руб. 

1605,61 2660,45 4160,11 

Товарная продукция в расчете на:       

-100 га с.-х. угодий, тыс. руб. 1758,40 2648,87 3796,98 

-1 среднегодового работника, тыс. 
руб. 

2759,92 4901,81 4927,74 

-1 тыс. руб. стоимости основных 
средств, руб. 

726,23 982,32 831,49 

-1 тыс. руб. стоимости оборотных 
средств, руб. 

1095,16 995,65 912,71 

Прибыль в расчете на:       

-100 га с.-х. угодий, тыс. руб. 359,93 457,88 934,82 

-1 среднегодового работника, тыс. 
руб. 

564,93 847,31 1213,21 

-1 тыс. руб. оборотных фондов, руб. 224,17 172,10 224,71 
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Представленные данные статистической 
группировки свидетельствуют о том, что с 
ростом уровня вложения материальных затрат  
повышается экономическая эффективность 
использования ресурсов сельскохозяйствен-
ных организаций. Стоимость товарной про-
дукции на единицу ресурса увеличивается: по 
земельным ресурсам – в 2,16 раза, по трудо-
вым ресурсам – на 78,54 %, по основным фон-
дам – на  14,49 %. Уменьшение данного пока-
зателя наблюдается по группам только по по-
казателю эффективности использования обо-
ротных средств в размере материальных за-
трат с 1095,16 тыс. руб. в 1 группе до                    
912,71 тыс. руб. в 3 группе. Следовательно, 
количественное увеличение стоимости обо-
ротных средств на единицу сельскохозяй-
ственных угодий должно быть экономически                      
обоснованно.  

Исследование  состава  ресурсного  потен-
циала  сельскохозяйственных  организаций,    
степень  участия  каждого  вида  ресурса  в  

формировании  стоимости  товарной  продук-
ции  и  финансовых  результатов    позволит  
комплексно  подходить  к  обоснованию  реко-
мендаций  по  его  формированию  и  повы-
шению  эффективности  использования  с  
учетом  наличия  ресурсов,  возможностей  их  
приобретения,  обеспечения  их  структурной  
сбалансированности,  что  положительно  отра-
зится  на  конкурентных  возможностях           
организаций. 

Важным условием эффективного использо-
вания ресурсного потенциала  являются при-
родно-климатические характеристики и терри-
ториальное расположение,  которые суще-
ственно влияют на конкурентоспособность 
сельскохозяйственного производства. В связи 
с этим необходимо исследовать влияние ре-
сурсообеспеченности на финансовые резуль-
таты деятельности сельскохозяйственных ор-
ганизаций муниципальных образований Улья-
новской области в разрезе природно-
климатических и экономических зон (табл. 3). 

Таблица 3 - Влияние ресурсообеспеченности на финансовые результаты                                    
сельскохозяйственных организаций муниципальных образований Ульяновской области по     
природно-климатическим и экономическим зонам (по данным  2022 год) 

Показатели 
Природно-климатическая и экономическая зона 

Центральная Западная Южная Восточная 
Удельный вес выручки от 
продажи продукции расте-
ниеводства в структуре вы-

ручки организации, % 

80,87 56,70 73,42 66,90 

Удельный вес выручки от 
продажи продукции живот-
новодства в структуре вы-

ручки организации, % 

12,14 34,91 22,12 26,33 

Фондообеспеченность на 
100 га с.-х. угодий, тыс. руб. 

2779,75 4486,42 3144,09 4217,56 

Материалообеспеченность 
на 100 га с.-х. угодий, 

тыс.руб. 
2925,11 3837,36 2709,65 3454,15 

Трудообеспеченность на 
100 га с.-х. угодий, чел. 

0,52 0,67 0,68 0,74 

Государственная поддержка 
на 100 га с-х угодий, тыс. 

руб. 
366,33 471,57 310,87 485,14 

Прибыль на 100 га с-х уго-
дий, тыс. руб. 

503,20 774,09 509,17 588,72 

Производство продукции растениеводства 
наиболее развито в сельскохозяйственных 
организациях муниципальных образований 
центральной (80,87%) и южной (73,42%) при-
родно-экономических зон. Наименьший 
удельный вес продукции растениеводства при-
ходится на западную экономическую зону – 
56,7%, соответственно муниципальные обра-
зования данной зоны в большей степени отно-
сительно других зон специализируются на 
производстве животноводческой продукции 
(34,91%). По показателям обеспеченности все-
ми видами ресурсов лидирует восточная при-
родно-экономическая зона. Наибольший объ-
ем государственной поддержки в 2022 году 
предоставлен сельскохозяйственным               

организациям муниципальных  образований 
южной природно-экономической зоны     
(310,87 тыс. руб. на 100 га с.-х. угодий).  

Наиболее высокие финансовые результаты 
были достигнуты сельскохозяйственными ор-
ганизациями западной природно-
экономической зоны, которые характеризуют-
ся более равномерным формированием выруч-
ки товарными ресурсами растениеводства и 
животноводства, в большей степени обеспече-
ны основными и оборотными средствами, что 
дает им конкурентные преимущества на про-
довольственном рынке, позволяет снизить 
риски агробизнеса.  

Результаты статистического анализа вы-
явили взаимосвязь обеспеченности ресурсами 
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сельскохозяйственных организаций  и эффек-
тивности их деятельности, что позволяет 
определить ресурсный  потенциал в качестве 
их конкурентного преимущества эффективно-
го развития сельского хозяйства. Кластерный 

анализ путем визуализации результатов с по-
мощью самоорганизующихся карт Кохонена 
на аналитической платформе Deductor устано-
вил наличие четырех кластеров, не связанных 
по территориальному признаку (рис. 3). 

Рис. 3 -  Кластеры сельскохозяйственных организаций муниципальных образований  региона  
по составляющим ресурсного потенциала и финансовым результатам 

В нулевой кластер вошел Новоспасский 
район, для которого характерен довольно зна-
чительный уровень государственной поддерж-
ки в расчете на 100 га сельскохозяйственных 
угодий, обеспеченности ресурсами и результа-
тами сельскохозяйственной деятельности. 
Кластер № 1 составили Ульяновский, Циль-
нинский, Майнский, Карсунский, Николаев-
ский, Старомайнский, Чердаклинский муни-
ципальные образования, которые отличаются 
высоким уровнем специализации на производ-
стве продукции растениеводства. При средних 
уровнях обеспеченности основными видами 
ресурсов имеют достаточно высокие                     
результаты. 

В кластер № 2 входят Барышский, Веш-
каймский, Сурский, Новомалыклинский муни-
ципальные образования, которые преимуще-
ственно имеют животноводческую специали-
зацию. Кластер № 3 образован Кузоватовским, 
Тереньгульским, Сенгилеевским, Базарносыз-
ганским, Инзенским, Павловским, Радищев-
ским, Старокулаткинским и Мелекесским му-
ниципальными образованиями. Он характери-
зуется высоким уровнем специализации на 
производстве продукции растениеводства, как 
и кластер № 1, невысокими уровнями обеспе-
ченности основными видами ресурсов и фи-
нансовых результатов.  

Результаты  кластерного  анализа  позволи-
ли  сгруппировать  сельскохозяйственные  
организации  по  комплексу  показателей,  
характеризующих  состав  и  эффективность  
использования  ресурсного  потенциала,  что 

даст  возможность  обосновать  приоритетные  
направления  его  сбалансированного  разви-
тия  с  учетом  имеющихся  конкурентных 
преимуществ.  

Выводы. Умение эффективно использо-
вать ресурсный потенциал является одним из 
основных факторов конкурентоспособности 
сельскохозяйственных организаций и способ-
ствует укреплению их рыночной позиции. 
Ресурсно-рыночный подход к конкурентным 
преимуществам нацеливает на расширенное 
воспроизводство ресурсного потенциала 
прежде всего по тем направлениям, где ресур-
сы организации были использованы нерацио-
нально, что позволит повысить эффективность 
деятельности сельскохозяйственных организа-
ций и будет способствовать росту их конку-
рентоспособности. В цифровой экономике для 
создания конкурентных преимуществ сельско-
хозяйственным организациям рекомендуется 
уделять внимание широкому применению ин-
формационных технологий, что улучшит эф-
фективность их деятельности и позволит оп-
тимально управлять ресурсами. «Цифровые» 
преобразования позволят агропромышленно-
му сектору быстро реагировать на изменения 
и поддерживать высокую операционную           
эффективность. 

Сведения об источнике финансирова-
ния: Исследования проводятся в соответствии 
с тематическим планом научно-
исследовательских работ, выполняемых по 
заданию МСХ РФ в 2024 году. Регистрацион-
ный номер ЕГИСУ НИОКТР 124050400003-9. 
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RESOURCE POTENTIAL OF AGRICULTURAL ORGANIZATIONS AS A COMPETITIVE ADVANTAGE              
OF EFFECTIVE AGRICULTURAL DEVELOPMENT 

 T. A. Dozorova,  E. A. Tarasova,  V. M. Sevastyanova,  M. R. Bogapova 
 

Abstract. The resource potential of agr icultural organizations is a complex system that combines natural, land, 
material, technical, and labor resources in an optimal ratio in order to increase the efficiency of agricultural production, 
which determines the competitive advantages of organizations in the agro-food market. The assessment of the competitive 
capabilities of agricultural organizations in Ulyanovsk region depending on the availability of resources was carried out on 
the basis of calculations of interrelated indicators for two blocks: operational (characterizes the components of the resource 
potential) and investment (reflects the conditions for the formation and use of the resource potential). The analysis of the 
calculated data on the sum of places using the visualization tool “box-and-whisker plot” allows us to note the increase in 
the importance of the operating unit in 2022 compared to 2017. The highest financial results were achieved by agricultural 
organizations, which are characterized by a more uniform formation of revenue from commodity resources of crop and 
livestock production, are better provided with fixed and working capital, which gives them competitive advantages in the 
food market. Cluster analysis by visualizing the obtained results obtained using self-organizing Kohonen maps on the 
analytical platform Deductor made it possible to identify four clusters based on a set of indicators characterizing the com-
position and efficiency of using resource potential. An integrated approach to characterizing the resource potential makes it 
possible to justify the priority directions of its balanced development, taking into account the existing competitive                
advantages. 

Key words: resource potential, competitive advantage, resource availability, human resources, fixed assets, 
material costs, specialization, agricultural organizations. 
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