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Аннотация
В материале работы проведено исследование особенностей корпоративного 
управления организацией на её различных стадиях жизненного цикла. В 
основу анализа положены теоретические положения концепции жизненного 
цикла. Рассмотрены ключевые характеристики и задачи корпоративного 
управления на каждом этапе жизненного цикла развития организации. 
Особое внимание уделено практике корпоративного управления в россий-
ских компаниях с учетом специфики их жизненного цикла. В заключение 
предложены действенные подходы по адаптации системы корпоративного 
управления к различным стадиям жизненного цикла организации.

Abstract
In the material of the work, a study of the features of corporate governance of 
an organization at its various stages of its life cycle is carried out. The analysis 
is based on the theoretical provisions of the concept of the life cycle. The key 
characteristics and objectives of corporate governance at each stage of the 
organization's development life cycle are analyzed. Special attention is paid to 
the practice of corporate governance in Russian companies, taking into account 
the specifics of their life cycle. In conclusion, effective approaches are proposed 
to adapt the corporate governance system to various stages of the organization's 
life cycle.
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Концепция жизненного цикла организации 
(ЖЦО) является фундаментальной в теории управ-
ления, описывая закономерности развития компа-
ний от их создания до прекращения существования. 
Наиболее известные модели ЖЦО разработаны та-
кими исследователями, как И. Адизес, Л. Грейнер и 
Д. Миллер [1; 2; 9]. В контексте данного исследова-
ния особый интерес представляет модель Адизеса, 
выделяющая десять стадий развития организации, 
представленных на нижеследующем рисунке.

Понятие корпоративного управления, по опре-
делению Организации экономического сотрудниче-
ства и развития (ОЭСР), включает сложную систему 
с глубокой обратной связью взаимоотношений 
между руководством компании, акционерами, стейк-
холдерами и прочими аффилированными сторо-
нами, которая обеспечивает достижение целей ком-
пании, а также для мониторинга результатов деятель-
ности [6].

Интеграция концепций ЖЦО и корпоративного 
управления позволяет выявить специфические осо-
бенности и задачи управления на различных этапах 
развития компании. Это особенно актуально в со-
временных условиях, характеризующихся высокой 

динамикой бизнес-среды и необходимостью адап-
тации управленческих практик к меняющимся об-
стоятельствам.

Анализ научной литературы показывает, что на 
ранних стадиях ЖЦО (зарождение, младенчество, 
«давай-давай») корпоративное управление часто но-
сит неформальный характер, концентрируясь вокруг 
фигуры основателя или небольшой группы учреди-
телей. По мере роста и развития организации (стадии 
юности и расцвета) возникает потребность в форма-
лизации процессов управления, внедрении профес-
сионального менеджмента и создании эффективных 
механизмов контроля.

На стадиях зрелости и старения организации (ста-
бильность, аристократизм, ранняя бюрократизация) 
ключевыми вызовами становятся поддержание ба-
ланса между стабильностью и инновационностью, а 
также предотвращение деградации системы корпо-
ративного управления.

Эффективность корпоративного управления во 
многом определяется его соответствием текущей 
стадии жизненного цикла организации. Понимание 
этой взаимосвязи позволяет руководству компаний 
своевременно адаптировать управленческие пра-
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ктики, обеспечивая устойчивое развитие и конку-
рентоспособность бизнеса в долгосрочной перспек-
тиве.

 

Рис. 1. Жизненный цикл организации по модели 
И. Адизеса [1]

Корпоративное управление трансформируется по 
мере прохождения компанией различных стадий 
жизненного цикла. На каждом этапе возникают спе-
цифические задачи и вызовы, требующие адаптации 
управленческих механизмов.

На стадии зарождения и младенчества ключевой 
задачей является формирование базовых элементов 
системы управления. Основатели компании обычно 
совмещают роли собственников и менеджеров, при-
нимая все ключевые решения [5; 7]. Формальные 
процедуры корпоративного управления мини-
мальны, а основное внимание уделяется развитию 
продукта и поиску рыночной ниши.

Этап «давай-давай» характеризуется быстрым ро-
стом и расширением бизнеса [1; 5]. Возникает не-
обходимость в делегировании полномочий и созда-
нии управленческой иерархии. Однако система кор-
поративного управления часто остается недостаточно 
структурированной, что может приводить к хаотич-
ности в принятии решений и снижению эффектив-
ности.

Стадия юности отмечена переходом к професси-
ональному менеджменту. Внедряются формальные 
процедуры корпоративного управления, создаются 
советы директоров, вводятся регулярная отчетность 
и системы контроля. Ключевой вызов на этом этапе — 
преодоление конфликтов между «старой гвардией» 
и новыми профессиональными управленцами.

На этапе расцвета система корпоративного управ-
ления достигает баланса между гибкостью и контр-
олем. Компания способна эффективно управлять 
ростом, внедрять инновации и поддерживать высо-
кую производительность. Совет директоров играет 

активную роль в стратегическом планировании и 
надзоре за деятельностью менеджмента [4; 8].

Стадия стабильности характеризуется зрелостью 
корпоративного управления. Процессы и процедуры 
четко регламентированы, но возникает риск излиш-
ней бюрократизации. Ключевая задача — поддер-
жание баланса между стабильностью и способностью 
к изменениям.

На этапах аристократизма и ранней бюрократи-
зации система корпоративного управления может 
становиться чрезмерно ригидной. Совет директоров 
и топ-менеджмент склонны к поддержанию статус-
кво, избегая рисков и инноваций. Это может при-
вести к потере конкурентоспособности и началу 
упадка компании.

Поздние стадии (поздняя бюрократизация и 
смерть) характеризуются деградацией системы кор-
поративного управления. Процессы становятся са-
моцелью, теряя связь с реальными потребностями 
бизнеса. Компания теряет способность адаптиро-
ваться к изменениям рынка, что в конечном итоге 
может привести к ее ликвидации.

Понимание особенностей корпоративного управ-
ления на разных стадиях жизненного цикла позво-
ляет руководству компаний своевременно адапти-
ровать управленческие практики, обеспечивая устой-
чивое развитие бизнеса.

Анализ практики корпоративного управления в 
российских компаниях демонстрирует специфиче-
ские особенности, обусловленные как историческим 
контекстом развития корпоративного сектора в Рос-
сии, так и текущими экономическими условиями [3].

На ранних стадиях жизненного цикла (зарожде-
ние, младенчество, «давай-давай») российские ком-
пании часто характеризуются высокой концентра-
цией собственности и управления в руках основате-
лей. Это особенно характерно для малых и средних 
предприятий, где основатель зачастую совмещает 
роли собственника и генерального директора. Такая 
ситуация может приводить к недостаточному разде-
лению функций управления и контроля, что потен-
циально увеличивает риски для бизнеса.

Переход к стадии юности и внедрение профес-
сионального менеджмента в российских компаниях 
нередко сопровождается конфликтами между соб-
ственниками и наемными управляющими. Это свя-
зано с различиями в подходах к управлению, целях 
и ожиданиях. Собственники часто не готовы деле-
гировать полномочия, а профессиональные менед-
жеры сталкиваются с ограничениями в принятии 
решений. Преодоление этих конфликтов является 
ключевым вызовом для российских компаний на 
данном этапе.
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На стадии расцвета многие крупные российские 
корпорации демонстрируют значительный прогресс 
в развитии систем корпоративного управления. Это 
проявляется в создании эффективных советов дирек-
торов, внедрении международных стандартов корпо-
ративного управления, повышении прозрачности 
деятельности компаний. Однако степень развития 
корпоративного управления может существенно раз-
личаться между компаниями в зависимости от их 
размера, отрасли и формы собственности.

На стадиях стабильности и аристократизма рос-
сийские компании часто сталкиваются с проблемой 
чрезмерной бюрократизации и потери гибкости. Это 
может приводить к снижению инновационной ак-
тивности и способности адаптироваться к измене-
ниям рынка. Многие руководители российских ком-
паний отмечают, что излишняя бюрократия является 
одним из основных препятствий для инноваций и 
эффективного развития бизнеса.

Особенностью российской практики корпоратив-
ного управления является значительная роль государ-
ства в экономике. Это оказывает существенное влияние 
на практики корпоративного управления, особенно в 
крупных компаниях с государственным участием.  
С одной стороны, это может способствовать стабиль-
ности и долгосрочному планированию, с другой — 
ограничивать гибкость и инновационность компаний.

Российские компании на поздних стадиях жиз-
ненного цикла (бюрократизация, упадок) часто стал-
киваются с трудностями в реорганизации и обнов-
лении систем управления. Это связано с рядом фак-
торов, включая сопротивление изменениям со сто-
роны устоявшихся структур управления, недостаток 
опыта в проведении масштабных организационных 
трансформаций, а также внешние экономические и 
регуляторные ограничения.

Для преодоления этих вызовов российским ком-
паниям необходимо уделять особое внимание раз-
витию корпоративного управления на всех этапах 
жизненного цикла. Это включает в себя:
1) раннее внедрение элементов профессионального 

управления даже на стадиях зарождения и роста 
компании;

2) развитие культуры корпоративного управления, 
основанной на принципах прозрачности, под-
отчетности и ответственности;

3) постоянное совершенствование механизмов кор-
поративного управления с учетом лучших меж-
дународных практик и специфики российского 
бизнес-контекста;

4) повышение роли управленческого контроля на 
всех этапах ЖЦО;

5) внедрение риск-менеджмента для каждого этапа 
жизненного цикла организации;

6) внедрение системы менеджмента качества кор-
поративного управления;

7) внедрение гибких организационных структур и 
процессов, способствующих инновациям и быс-
трой адаптации к изменениям рынка.
Анализ особенностей корпоративного управ-

ления на различных стадиях жизненного цикла рос-
сийских компаний показывает, что существует зна-
чительный потенциал для совершенствования пра-
ктик корпоративного управления. Ключевым фак-
тором успеха является способность адаптировать 
механизмы корпоративного управления к специфи-
ческим задачам и вызовам каждого этапа развития 
компании.

Российским компаниям необходимо уделять 
больше внимания развитию корпоративного 
управления не только на поздних стадиях жизнен-
ного цикла, когда компания уже достигла значи-
тельных размеров, но и на ранних этапах. Это 
позволит создать прочную основу для устойчивого 
роста и развития бизнеса в долгосрочной перспек-
тиве.

Важно также учитывать специфику российского 
бизнес-контекста, включая значительную роль го-
сударства в экономике, особенности правовой и 
регуляторной среды, а также культурные факторы, 
влияющие на практики управления. При этом ори-
ентация на лучшие международные практики кор-
поративного управления может способствовать по-
вышению конкурентоспособности российских ком-
паний на глобальном рынке.

В целом эффективное корпоративное управ-
ление, адаптированное к стадиям жизненного ци-
кла компании, является ключевым фактором устой-
чивого развития и долгосрочного успеха российских 
предприятий в современных условиях высокой 
неопределенности и динамичных изменений биз-
нес-среды.
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