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Аннотация 
Актуальность представленного исследования определяется тем, что энергетические 
ресурсы продолжают оставаться одной из ключевых составляющих экспортного 
потенциала страны. С другой стороны, в условиях технологических трансформаций и 
ожидаемых энергопереходов возникает объективная необходимость в осмыслении 
стратегических перспектив развития экспортного потенциала Российской Федерации в 
сфере энергоресурсов.  
Целью представленных исследований является разработка алгоритма решения проблем 
развития экспортного потенциала Российской Федерации в сфере энергоресурсов. 
Научная новизна полученных результатов заключается в обоснование алгоритма 
решения проблем развития экспортного потенциала Российской Федерации в сфере 
энергоресурсов. 
Практическая значимость представленного исследования заключается в возможности 
использования его результатов при решении стратегических задач добычи первичных 
энергоресурсов, их переработки и транспортировки как экспортируемого товара.     
Ключевые слова: алгоритм решения проблем, развитие экспортного потенциала, 
Российская Федерация, сфера энергоресурсов. 

 
Abstract 
The relevance of the presented study is determined by the fact that energy resources continue 
to be one of the key components of the country's export potential. On the other hand, in the 
context of technological transformations and expected energy transitions, there is an objective 
need to understand the strategic prospects for the development of the export potential of the 
Russian Federation in the energy resources sector. 
The purpose of the presented research is to develop an algorithm for solving the problems of 
developing the export potential of the Russian Federation in the energy resources sector.  
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The scientific novelty of the obtained results lies in the substantiation of the algorithm for 
solving the problems of developing the export potential of the Russian Federation in the energy 
resources sector. 
The practical significance of the presented research lies in the possibility of using its results in 
solving strategic problems of extraction of primary energy resources, their processing and 
transportation as an exported commodity. 
Keywords: problem solving algorithm, development of export potential, Russian Federation, 
energy resources sector. 

 
Введение 
В современных условиях, несмотря на постановку цели обеспечения 

технологического суверенитета страны [14], энергетические ресурсы (в первую очередь 
углеводороды) продолжают оставаться одной из ключевых составляющих экспортного 
потенциала Российской Федерации (рис. 1) [6].  

 

 
Рис. 1. Товарная структура экспорта Российской Федерации по итогам 2021 г. 

[6] 
 
С другой стороны, в условиях технологических трансформаций и ожидаемых 

энергопереходов возникает объективная необходимость в осмыслении стратегических 
перспектив развития экспортного потенциала Российской Федерации в сфере 
энергоресурсов.  

В указанных условиях возникает объективная необходимость в определении 
проблем развития экспортного потенциала Российской Федерации в сфере 
энергоресурсов и объективная необходимость в разработке рационального алгоритма их 
решения. 
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Цель исследования 
Таким образом, целью представленных исследований является разработка 

алгоритма решения проблем развития экспортного потенциала Российской Федерации в 
сфере энергоресурсов. 

Методическая база исследований 
Методическую базу исследований составили известные научные работы, 

посвященные проблемам развития экспортного потенциала Российской Федерации в 
сфере энергоресурсов таких авторов, как Глушак Н.В., Елаго Т.А. [7], Качанова Л.С., 
Скупова М.Д. [8], Кузнецов М.М. [9], Минкин А.А., Кобылякова В.В., Довбий Н. С., 
Дегтеренко А.Н. [10], Попов М.М. [13], Ружинская Т.И., Назарова М. В. [17], Саенко 
В.В., Колпаков А.Ю. [18], Салимоненко Е.Н., Степанов Е.А. [19], Татульская Л.А. [20], 
Тебекин А.В. [21-23] и др., а также авторские научные труды по проблемам развития 
экспортного потенциала Российской Федерации в сфере энергоресурсов [1-3, 5, 24, 25]. 

Методическую основу исследований также составили информационно-
аналитические и руководящие материалы по теме [11, 12, 15, 16, 26] и др. 

Основные результаты исследований 
На основе анализа состояния топливно-энергетических отраслей (ресурсов), 

эффективность функционирования которых напрямую влияет на экспортный потенциал 
государства, в данной работе с учетом известных исследований и авторских наработок 
были выявлены ключевые проблемы развития экспортного потенциала Российской 
Федерации в сфере энергоресурсов, обусловленные сформировавшимся в России 
механизмом деиндустриализации экономики, породившим проблему технологического 
обновления производства, направленного на увеличение добавленной стоимости в 
топливно-энергетических товарах путем наращивания глубины переработки исходных 
топливно-энергетических товаров, подтверждающие необходимость разработки 
стратегии развития экспортного потенциала Российской Федерации в сфере 
энергоресурсов.  

В работе определено, что в настоящее время существует ряд нерешенных 
проблем, которые существенно влияют на развитие экспортного потенциала государства 
в сфере энергоресурсов, среди них: 

а) высокая зависимость развития энергетической сферы от мировых цен на нефть 
и природный газ;  

б) перманентно нарастающие санкции против России в отношении сектора 
углеводородов (санкции против строительства «Северного потока-2», против компании 
«Лукойл» в Сенегале, санкции в отношении СПГ-проектов, реализуемых Россией за 
рубежом и др.);  

в) система распределения бюджетных средств, которая направлена на накопление 
доходов (нефтедолларов), с одной стороны, и датировании процессов расширения 
нефтегазовых добычи и производства;  

г) фискальная финансовая политика в отношении предпринимательства;  
д) монополистическое положение крупных отечественных нефтегазовых 

компаний, из-за чего интенсивность и масштабы развития российской экономики в 
топливно-энергетических отраслях относительно мировых лидеров невелики;  

е) недостаточный уровень поддержки малого и среднего бизнеса (запредельные 
издержки МСП на преодоление административных барьеров и др.);  

ж) существенное отставание развития технологической и сырьевой базы 
промышленности и энергетики от мировых лидеров. 

Основой решения указанных проблем является разработка эффективной 
стратегии развития экспортного потенциала Российской Федерации в сфере 
энергоресурсов с учетом динамики энергопереходов в мировой экономике.  
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Исходя из вышеперечисленных ключевых проблем, наиболее актуальными 
ключевыми стратегическими направлениями развития экспортного потенциала 
Российской Федерации в сфере энергоресурсов следует считать: 

1) Восстановление базовых нефтегазовых индустриальных производств на 
базе IV-го и V-го технологического укладов; 

2) Создание эффективных стимулирующих механизмов финансовой 
политики, что позволит увеличить стремление предприятий к инвестированию в 
перспективные проекты развития отечественных производств, в том числе в сфере 
высокоэффективной энергетики; 

3) Развитие стимулирующих инструментов воздействия государства на 
развитие конкуренции в стране среди крупных предприятий; 

4) Совершенствование комплекса механизмов развития малых и средних 
предприятий, заключающееся в снижении налогового давления и локализации системы 
контроля их производственно-хозяйственной деятельности, с учетом того, что малые и 
средние предприятия более гибкие к быстро меняющимся рыночным условиям и более 
адаптивны к восприятию радикальных инноваций;  

5) Стимулирование инновационного развития в области топливно-
энергетической промышленности; 

6) Обеспечение широкой образованности и повышение квалификации 
кадров, прежде всего, молодежи (подготовка высококвалифицированных кадров, 
осуществляющих инновационную деятельность, в первую очередь в области научно-
технических и технико-технологических инноваций); 

7) Модернизация энергетической инфраструктуры, путем использования 
механизма частно-государственного партнерства. 

8) Повышение энергоэффективности в области альтернативных источников 
энергии. 

9) Технологическое обновление производства, направленного на увеличение 
добавленной стоимости в топливно-энергетических товарах путем наращивания 
глубины переработки исходных топливно-энергетических товаров. 

10) Мониторинг и измерение вклада в повышение эффективности развития 
экспортного потенциала Российской Федерации в сфере энергоресурсов. 

На основе выявленных ключевых проблем развития экспортного потенциала 
Российской Федерации в сфере энергоресурсов и выделенных основных стратегических 
направлений развития экспортного потенциала Российской Федерации в сфере 
энергоресурсов разработан алгоритм развития экспортного потенциала Российской 
Федерации в сфере энергоресурсов (рис. 2), являющийся неотъемлемой частью 
стратегии развития экспортного потенциала Российской Федерации в сфере 
энергоресурсов. 
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Рис. 2. Предложенный алгоритм решения проблем развития экспортного 
потенциала Российской Федерации в сфере энергоресурсов 

 
Предложенный алгоритм решения проблем развития экспортного потенциала 

Российской Федерации в сфере энергоресурсов (рис. 2) базируется на модели 
проблемной ситуации и ее целенаправленности с позиций системного подхода и 
обратной связью для возможности корректировок блоков алгоритма на основании 
информации, полученной из двух последних блоков алгоритма: «Реализация 
предложенного рационального варианта стратегии развития экспортного потенциала 
Российской Федерации в сфере энергоресурсов» и «Оценка результатов реализации 
предложенного рационального варианта стратегии развития экспортного потенциала 
Российской Федерации в сфере энергоресурсов». 

Представляется, что предложенный алгоритм решения проблем развития 
экспортного потенциала Российской Федерации в сфере энергоресурсов (рис. 2), 
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заключающийся в решении выявленных ключевых проблем развития экспортного 
потенциала Российской Федерации в сфере энергоресурсов и отличающийся учетом 
динамики энергопереходов в мировой экономике и новых институциональных условий 
развития отраслей топливно-энергетического комплекса России, позволит кардинально 
улучшить сферу энергоресурсов Российской Федерации на мировом рынке и обеспечить 
рациональную интеграцию принципов управления развитием экспортного потенциала 
Российской Федерации в сфере энергоресурсов и, следовательно, может служить 
основой для построения стратегии эффективного развития экспортного потенциала 
Российской Федерации в сфере энергоресурсов. 

Обсуждение результатов и выводы 
Таким образом, на основе проведенных исследований разработан алгоритм 

решения проблем развития экспортного потенциала Российской Федерации в сфере 
энергоресурсов, базирующийся на авторских разработках развития экспортного 
потенциала в сфере энергоресурсов [1, 3, 4, 24, 25], и включающий: 

- аналитический блок, предполагающий: анализ процессов развития мирового 
рынка энергоресурсов и места энергоресурсов Российской Федерации и анализ 
факторов, определяющих перспективы развития сферы энергоресурсов Российской 
Федерации на мировом рынке; 

- синтетический блок, требующий: формирования возможных вариантов 
стратегий развития экспортного потенциала Российской Федерации в сфере 
энергоресурсов и проведение их качественного анализа; разработки критериев оценки 
эффективности стратегий развития экспортного потенциала Российской Федерации в 
сфере энергоресурсов; обоснования наилучшего варианта стратегии развития 
экспортного потенциала Российской Федерации в сфере энергоресурсов; 

- научно-практический блок, включающий: разработку комплекса методических 
рекомендации по практической реализации предложенного варианта стратегии развития 
экспортного потенциала Российской Федерации в сфере энергоресурсов; реализацию 
предложенного рационального варианта стратегии развития экспортного потенциала 
Российской Федерации в сфере энергоресурсов; оценку результатов реализации 
предложенного рационального варианта стратегии развития экспортного потенциала 
Российской Федерации в сфере энергоресурсов; 

- стабилизационный блок, предполагающий корректировку предложенного 
рационального варианта стратегии развития экспортного потенциала Российской 
Федерации в сфере энергоресурсов по итогам оценки результатов ее реализации за счет 
контуров обратной связи. 

Представляется, что предложенный алгоритм решения проблем развития 
экспортного потенциала Российской Федерации в сфере энергоресурсов, 
заключающийся в решении выявленных ключевых проблем развития экспортного 
потенциала Российской Федерации в сфере энергоресурсов и отличающийся учетом 
динамики энергопереходов в мировой экономике и новых институциональных условий 
развития отраслей топливно-энергетического комплекса России, позволит кардинально 
улучшить сферу энергоресурсов Российской Федерации на мировом рынке и обеспечить 
рациональную интеграцию принципов управления развитием экспортного потенциала 
Российской Федерации в сфере энергоресурсов и, следовательно, может служить 
основой для построения стратегии эффективного развития экспортного потенциала 
Российской Федерации в сфере энергоресурсов. 
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