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Аннотация
В статье рассматриваются проблемы и перспективы производства гру-
зового транспорта как отрасли автомобилестроения в ближайшие годы. 
Цель — выявить проблемы и выделить перспективы производства грузо-
вого транспорта в России. Задачи: провести краткий обзор сегмента гру-
зового транспорта российского автомобилестроения, проанализировать 
динамику производства в грузовом сегменте в последние годы, выявить 
основные проблемы в производстве грузовых транспортных средств, вы-
делить основные перспективы развития исследуемого сегмента россий-
ской автомобильной отрасли на ближайшие годы. Сделаны выводы о по-
ложительной динамике производства и продаж грузового автомобильного 
транспорта в России в 2023 г., несмотря на кризисные для отрасли 2020–
2022 гг.; лидерстве компании «КАМАЗ» на российском рынке в сегменте 
отечественного грузового транспорта; серьезной импортозависимости 
и высокой конкуренции со стороны китайских компаний как ключевых 
проблемах для российских производителей грузовиков; позитивных про-
гнозах развития производства грузового транспорта в России с учетом 
уже имеющихся производственных мощностях на некоторых российских 
предприятиях, активизации усилий государства и автопроизводителей 
по снижению зависимости от импорта, понимании государством необхо-
димости повышения финансирования отрасли, расширения потребности 
в грузовом автотранспорте с увеличением доли перевозки грузов по тер-
ритории России по автомобильным дорогам. 

Abstract
The article discusses the problems and prospects for the production of freight 
transport as a branch of the automotive industry in the coming years. The goal 
is to identify problems and highlight prospects for the production of freight 
transport in Russia. Objectives: to conduct a brief overview of  the freight 
transport segment of the Russian automotive industry, analyze the dynamics 
of production in the freight segment in recent years, identify the main problems 
in  the production of  freight vehicles, highlight the main prospects for the 
development of  the studied segment of  the Russian automotive industry 
in  the coming years. Conclusions were drawn about the positive dynamics 
of production and sales of freight road transport in Russia in 2023, despite 
the crisis years for the industry in 2020–2022; leadership of  the KAMAZ 
company in the Russian market in the segment of domestic freight transport; 
serious import dependence and high competition from Chinese companies 
as key problems for Russian truck manufacturers; positive forecasts for the 
development of  freight transport production in Russia, taking into account 
existing production capacities at some Russian enterprises, intensified efforts 
of  the state and automakers to  reduce dependence on  imports, the state’s 
understanding of the need to increase financing of the industry, expanding the 
need for freight vehicles with an increase in the share of cargo transportation 
across Russia along highways.
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Введение

Актуальность. Производство грузового транс­
порта является важнейшим направлением в авто­
мобильной промышленности, которая, в свою оче­
редь, включена в машиностроительный комплекс 
и выступает стратегической отраслью российской 
экономики. Продукция сегмента необходима ши­
рокому кругу отраслей, в том числе строительному 
комплексу, добыче полезных ископаемых, сельскому 
хозяйству, жилищно-коммунальному хозяйству 
и пр. Производство грузовых транспортных средств 
является сложным технологическим процессом, 
нуждающимся в современных производственных 
мощностях, серьезной инженерно-технической 
базе, ресурсах и высокопрофессиональных кадрах. 
Несмотря на важность автомобилестроения для Рос­
сии в целом, сегодня эта отрасль машиностроения 
сталкивается с рядом серьезных проблем: недоста­
точной государственной поддержкой, проблемами 
с  модернизацией производств, высоким уровнем 

импортозависимости от оборудования и комплек­
тующих, недостатком кадров высокой квалифи­
кации и уникальных компетенций, недостаточно­
стью частных инвестиций, высокой конкуренцией 
на рынке со стороны иностранных компаний, пре­
имущественно из Китая. Все вышеперечисленные 
аспекты формируют серьезные препятствия для рос­
сийского автомобилестроения, в том числе сегмента 
грузового транспорта, и  обусловливает важность 
поиска наиболее действенных мер по устойчивому 
развитию компаний отрасли в условиях меняющейся 
внешней среды.

Материалы и методы

Несмотря на актуальность развития автомобиль­
ной промышленности как стратегической отрасли 
российской экономики, вопросы развития сегмента 
грузового транспорта в научной литературе прора­
ботаны недостаточно и зачастую носят фрагмен­
тарный характер. Среди авторов работ, которые 
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в последние годы рассматривали данный вопрос, 
можно выделить таких, как Кацуба Ю.Н., Кара­
ваев Н.А. [1, c. 2–6], Щербанина Ю.А. [2, c. 45–
58], Тураева М.О. [3, c. 45–63] и некоторых других.  
Данные исследователи изучали вопросы функцио­
нирования сегмента грузового транспорта с различ­
ных сторон, в том числе рассматривали перспек­
тивы развития беспилотных технологий на грузо­
вом автомобильном транспорте, проблемы отрасли 
в условиях антироссийских экономических санк­
ций и пр. В научной литературе недостаточно полно 
выделены проблемы производства грузовых транс­
портных средств в России, а также слабо раскрыты 
перспективы развития данного сегмента в ближай­
шие годы. 

В работе применялись общенаучные методы ана­
лиза и синтеза, в том числе метод сравнительного 
и системного анализа, а также метод обобщения, 
статистический метод и ряд других.

Основная часть

Производители грузовых автомобилей в  России. 
Российская автомобильная промышленность явля­
ется стратегической отраслью экономики, так как 
тесно связана с другими отраслями и обеспечивает 
национальную безопасность в условиях серьезных 
изменений в глобальном пространстве. К сегодняш­
нему дню на российском рынке ведут свою деятель­
ность десятки предприятий, выпускающих грузовой 
автотранспорт. Крупнейшим производителем явля­
ется российская компания «КАМАЗ», которая зани­
мает 18% российского рынка данного сегмента [4]. 
Автомобильный завод «УРАЛ» производит грузо­
вики, в том числе для военных целей, а также авто­
бусы, седельные тягачи, самосвалы, лесовозы и пр. 
Ульяновский автомобильный завод (УАЗ) специа­
лизируется на малотоннажных грузопассажирских 
автомобилях повышенной проходимости. Горьков­
ский автомобильный завод (ГАЗ) производит в том 
числе малотоннажный грузовой транспорт, а также 
спецтехнику. Следует отметить и еще одно известное 
автопроизводственное предприятие — ПАО «Завод 
имени Лихачева» (ЗИЛ), которое к сегодняшнему 
дню прекратило свое существование, хотя юриди­
чески предприятие продолжает функционировать 
и, возможно, в будущем возобновит производство. 
На заводе производился легковой и грузовой транс­
порт, в том числе грузовики и военная техника. 

Согласно статистическим данным на  начало 
2023  г., российский парк грузовых транспортных 
средств составлял 2,48 тыс. единиц. На технику оте­
чественного производства приходилось 62%. При­

чем 684,7 тыс. единиц составляли грузовики марки 
«КАМАЗ» (табл. 1). Среди грузовых автомобилей 
иностранного производства основная доля прихо­
дится на Volvo (109,7 тыс.), MAN (103,1 тыс.), Scania 
(95,9 тыс.), Mercedes (80,5 тыс.) и Isuzu (79,7 тыс.) [5].

Таблица 1

Численность парка отечественных грузовых 
автомобилей в России на начало 2023 г. 

  «КАМАЗ» «ГАЗ» «ЗИЛ» «Урал»

Единиц, тыс. штук 684,7 393,4 137,7 110,0

Источник: составлено автором по материалам [5].

В целом можно отметить достаточные произ­
водственные мощности, которые позволяют про­
изводителям сегмента отечественного грузового 
транспорта расширить производство как для нужд 
внутреннего рынка, так и для экспорта на зарубеж­
ные рынки. 

Динамика производства в грузовом сегменте рос-
сийского автомобилестроения. Согласно данным 
Министерства транспорта Российской Федерации 
в 2022 г. на территории страны было произведено 
141  тыс. единиц грузовиков [6], что то  на 24,8% 
меньше, чем в 2021 г. (табл. 2). Отрицательная дина­
мика объясняется, в первую очередь, приостанов­
кой ряда отечественных производств из-за санкций, 
введенных против российской экономики после 
24 февраля 2022 г., и проблемами в сегменте (осо­
бенно проблеме недостатка поставок импортных 
комплектующих). Кроме того, была приостановлена 
и деятельность иностранных компаний, располо­
женных на территории Российской Федерации. Так, 
MAN, Scania, Iveco, Ford, Mercedes-Benz и некото­
рые другие объявили о прекращении производства 
на российской территории. 

Таблица 2

Динамика производства грузовых транспортных  
средств на территории России в 2018–2022 гг.

  2018 2019 2020 2021 2022

Единиц, тыс. штук 159 541 157 963 144 055 187 192 140 777

Динамика (% к пре-
дыдущему году)

— –1,0 –8,8 29,9 –24,8

Источник: составлено автором по материалам [7].

Следует отметить, что более стабильные объемы 
производства грузовиков сохранили только крупные 
отечественные компании: «КАМАЗ», «Горьковский 
автомобильный завод» и «Урал». По данным Анали­
тического агентства «Автостат», в 2022 г. «КАМАЗ» 
произвел 43,8 тыс. единиц продукции, что лишь 
на 0,7% ниже объемов предыдущего периода [8]. 
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В целом, несмотря на проблемы, сложившиеся 
на рынке грузовиков в России, эксперты отмечают 
резкое оживление рынка в 2023 г. Сегмент грузового 
автомобилестроения демонстрировал положитель­
ную динамику с  января 2023 г. Например, в  сен­
тябре было произведено на 89,1% грузовых транс­
портных средств больше, чем за тот же период 2022 г. 
По  итогам девяти месяцев 2023 г. на  территории 
страны объем продаж составил 105 813 грузовиков, 
что на 80,6% больше аналогичного периода 2022 г. 
[9]. По итогам 2023 г. продажи данной продукции 
на территории России, по данным аналитических 
агентств «Автостат» и «Автостат Инфо» составили 
более 126 тыс. единиц [5]. 

Оживлению на рынке, в первую очередь, спо­
собствовал так называемый «эффект низкой базы», 
когда в 2022 г. европейские производители резко 
сократили поставки, таким образом возник отложен­
ный спрос. Кроме того, можно отметить и другие 
факторы. Например, рост грузоперевозок на тер­
ритории России с января по декабрь 2023 г. увели­
чился на 17,9% по сравнению с аналогичным пе­
риодом 2022 г. Также были расширены программы 
льготного лизинга и в целом государственная под­
держка [5].

Проблемы развития производства грузовых ав-
томобилей в России. Сегодня в сфере производства 
грузового транспорта можно отметить ряд проблем 
и, в первую очередь, это высокий уровень импор­
тозависимости от оборудования и комплектующих. 
Причем программа импортозамещения, которая 
реализуется на территории России с 2015 г., не поз­
волила решить все имеющиеся проблемы в авто­
мобилестроении, в том числе в сегменте грузового 
транспорта. По-прежнему большинство компаний 
отрасли зависит от импортных технологий, обору­
дования и комплектующих. 

Серьезную проблему для отечественных произ­
водителей представляет также активное продвиже­
ние китайских компаний на российский рынок. Так, 
компании из Китая в последние годы существенно 
повысили продажи на российском рынке и расши­
рили свою долю до  60%. Причем по  сравнению 
с предыдущим годом, в 2023 г. продажи китайских 
грузовиков увеличились более чем на 312% и до­
стигли 72,6 тыс. единиц. И если в январе-октябре 
2022 г. российская продукция в данном сегменте за­
нимала 52% рынка, то в аналогичном периоде 2023 г. 
она не превысила 29,4%. Причем в сегменте седель­
ных тягачей китайские компании заняли уже порядка 
75,6% российского рынка, а самосвалов — почти 80% 
[9]. В этой связи очевидна возрастающая конкурен­

ция на рынке грузового автотранспорта со стороны 
китайских компаний, что, безусловно, выступает 
одной из  основных проблем для развития  отече­
ственной отрасли грузового автомобилестроения. 

По данным агентства «Автостат», в  сентябре 
2023 г. самым продаваемым на российском рынке 
китайским грузовиком стал Sitrak-C7H компании 
SINOTRUK. Большие объемы продаж демонстриро­
вали и другие грузовые марки из Китая. Для сравне­
ния: российский грузовик КамАЗ-65115 занял только 
пятое место в списке наиболее продаваемых грузо­
виков на российском рынке в июле 2023 г. (табл. 3). 

Таблица 3

Объем продаж грузовых транспортных средств 
на российском рынке в июле 2023 г.

Марки Sitrak 
C7H

FAW 
CA3310

Shacman 
SX3258

Shacman 
SX3318

КамАЗ- 
65115

Страна-произ-
водитель

Китай Китай Китай Китай Россия

Объем продаж, 
в ед.

2549 923 640 579 510

Источник: составлено автором по материалам [9].

Ситуация, которая сложилась в целом в мировом 
автомобилестроении, а также в российской автомо­
бильной промышленности в частности, серьезным 
образом повлияла на экспорт отечественных грузо­
виков. Так, если в 2018 г. Россия экспортировала 
за рубеж 16,6 тыс. грузовых транспортных средств, 
то в 2022 г. этот показатель составил всего 9,1 тыс. 
единиц, что соответствовало падению на  39,5% 
по отношению к предыдущему периоду (табл. 4). 

Таблица 4

Динамика экспорта грузовых транспортных средств, 
произведенных в России в 2018–2022 гг.

  2018 2019 2020 2021 2022

Единиц 16 629 16 111 13 218 15 167 9 181

Динамика  
(% к предыдущему  
году)

— –3,1 –18,0 14,7 –39,5

Источник: составлено автором по материалам [7, 10].

Следует отметить также ожидающееся повышение 
цен на грузовой транспорт, что может некоторым об­
разом отразиться на динамике продаж в худшую сто­
рону. Рост цен, главным образом, происходит за счет 
повышения себестоимости комплектующих, достав­
ляемых из-за рубежа. С другой стороны, после введе­
ния антироссийских санкций произошел резкий (по 
некоторым моделям до 90%) рост цен на импортные 
грузовые автомобили (Volvo, Scania, Mercedes-Benz, 
Iveco). Кроме того, сервисное обслуживание уве­
личилось до 60%, а фирменные комплектующие — 
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до 150%. Также на цены влияет повышение сборов 
и налогов (например, с 1 августа 2023 г. был повышен 
размер утилизационного сбора на автомобили, в том 
числе грузовые транспортные средства; на тяжелые 
грузовики данный сбор увеличился в 1,7 раза). Таким 
образом, с одной стороны, повышение цен может 
считаться проблемой для российских производите­
лей грузовиков, с другой — повышает возможность 
расширить долю рынка. 

Среди основных проблем, безусловно, можно от­
метить недостаточность бюджетных средств, в том 
числе для повышения технической оснащенности 
производств, учитывая мировой опыт и современные 
тенденции в области производства грузового транс­
порта. Однако данная проблема в целом распростра­
няется на все отрасли российской промышленности, 
и для грузового транспорта не является специфичной.

В качестве проблем, препятствующих более ак­
тивным темпам развития производства отечествен­
ных грузовиков, ряд авторов отмечают также не­
способность предвидеть будущее и отсутствие тре­
буемого образования у руководителей отрасли, что 
привело к серьезному отставанию российской авто­
мобильной промышленности от США, ряда стран 
Западной Европы, Японии, Южной Кореи [2, c. 45–
58]. Можно согласиться с этим мнением, а также 
дополнить его тем, что в российском автомобиле­
строении все чаще отмечается дефицит квалифи­
цированных кадров и работников уникальных ком­
петенций. 

Перспективы развития производства грузового 
транспорта в России. Несмотря на рассмотренные 
выше проблемы, нужно отметить и перспективы для 
расширения производства отечественных грузовых 
транспортных средств. В  первую очередь, этому 
способствуют уход с  рынка иностранных произ­
водителей и возможность использовать производ­
ственные мощности российскими компаниями. Так, 
например, после ухода компании Ford на его месте 
стал функционировать российский завод «Соллерс 
Алабуга», реализующий проект по выпуску новых 
коммерческих автомобилей [8]. 

При активной реализации программы импортоза­
мещения в России производители грузового транс­
порта могут уйти от серьезной зависимости от им­
портных оборудования и комплектующих и таким 
образом существенно сократить проблемы, препят­
ствующие устойчивому развитию. Пока большинство 
отечественных производителей решает этот вопрос 
путем поиска аналогов на рынках дружественных 
стран (преимущественно в Китае). Тем не менее есть 
и другой пример: так, компания «КАМАЗ» выпус­

тила новую модель грузовика, полностью собранную 
из отечественных комплектующих. После тестиро­
вания в корпоративном научно-техническом центре 
и доработки данная модель выйдет в серийное про­
изводство в течение ближайшего года. 

На повышение объемов производства россий­
ских грузовиков влияет также реализация ряда го­
сударственных программ по стимулированию раз­
вития отечественного автомобилестроения, а также 
строительству и  реконструкции автомобильных 
дорог. В соответствии с задачами, поставленными 
в  Стратегии развития автомобильной промыш­
ленности до 2035 г. в России, государством были 
определены ключевые направления, которые будут 
поддержаны в первую очередь: развитие инфраструк­
туры автомобильного рынка, производство элект­
ромобилей и беспилотников, экспорт продукции 
предприятий автомобилестроении, производство 
общественного и грузового транспорта [11]. Часть 
заявленных в Стратегии целей уже выполнена: так, 
в 2022 г. было построено и реконструировано более 
1,5 тыс. км автомобильных дорог. Финансирование 
из дорожных фондов составило 3,2 трлн руб. Также 
автомобильная отрасль получила более 0,5 млрд руб. 
для минимизации последствий санкционного давле­
ния [3, c. 45–63]. 

Активизация экономики после пандемии наме­
тила ряд позитивных тенденций и в области гру­
зоперевозок, что также можно рассматривать как 
возможность для расширения производства отече­
ственного грузового автотранспорта. Переориента­
ция России на страны Восточной и Юго-Восточной 
Азии позволила дополнительно расширить грузовые 
потоки. По сравнению с 2021 г. в 2022 г. увеличились 
объемы грузов, перевозимых по России автомобиль­
ным транспортом (табл. 4). В 2022 г. на автомобиль­
ный транспорт пришлось 70,7% всех перевозимых 
грузов (на железнодорожный — 15,5%, воздушный — 
12,2%, морской — 1,6%). 

Таблица 4

Динамика перевозки грузов по видам транспорта 
в России, в 2000–2022 гг., в млн тонн

  2000 2005 2010 2015 2018 2019 2020 2021 2022

Транспорт — 
всего:

7907 9167 7750 7898 8265 8426 7960 8263 8779

В том числе:
железно
дорожный

1047 1273 1312 1329 1411 1399 1359 1404 1351

автомо-
бильный

5878 6685 5236 5357 5544 5735 5405 5582 6211

морской 35 26 37 19 23 23 25 23 28

воздушный 0,8 0,8 1,1 1,0 1,3 1,3 1,3 1,6 0,7

Источник: [12].
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Перспективы развития российского рынка гру­
зовых автомобилей будут отражать и мировые тен­
денции автомобилестроения. Как одна из них — рас­
ширение направления производства грузовиков, 
работающих на жидком водородном топливе в связи 
с намерением многих стран отказаться от автомоби­
лей с двигателем внутреннего сгорания, работающих 
на углеводороде. Водородные модели более выгодны 
в эксплуатации и можно предположить, что их по­
пулярность у потребителей будет возрастать с каж­
дым годом. Сегодня такие грузовики активно разра­
батываются компанией Mercedes-Benz и ожидается, 
что они поступят на рынок уже в ближайшее время. 
Разрабатывает такую модель и компания Hyundai, 
планирующая в скором времени выпустить грузовик, 
заправка которого будет осуществляться через 400–
500 км. Компания Scania уже наладила выпуск и про­
дажу такой продукции, однако пока в небольшом 
объеме. Российские предприятия разрабатывают 
такую модель совместно с белорусскими коллегами. 
В ближайшие месяцы совместное российско-бело­
русское предприятие представит опытный образец 
такого грузовика, грузоподъемность которого соста­
вит 12 тонн. В производство модель поступит в конце 
2024 г. 

Заключение

Цели, которые поставлены государством перед 
автомобильной промышленностью, в том числе сег­
ментом грузового транспорта могут быть решены 
только при активизации усилий как государства, 
так и автопроизводителей. Несмотря на широкий 
перечень серьезных проблем, которые сегодня стоят 
в отрасли (недостаточность бюджетного финанси­
рования, низкая привлекательность отрасли для 
частных инвесторов, высокий уровень зависимости 
от импортных оборудования и комплектующих, не­
обходимость модернизации производственных мощ­
ностей, недостаточность высококвалифицирован­
ных кадров), для дальнейшего развития российской 
автомобильной промышленности имеются опреде­
ленные перспективы. Для сегмента грузового транс­
порта это достаточные производственные мощности 
на ряде российских предприятий, активизация рос­
сийскими производителями сил по уходу от импор­
тозависимости, понимание властями необходимости 
повышение финансирования отрасли, расширение 
потребности в грузовом автотранспорте при увели­
чении доли перевозки грузов по территории России 
автомобильным транспортом и другие. 

Если цели, поставленные правительством перед 
российскими автопроизводителями будут достиг­

нуты, а также учитывая позитивные факторы и тен­
денции, уже в самое ближайшее время можно ожи­
дать более активного развития отечественной авто­
мобильной промышленности, в том числе в сегменте 
производства грузовых транспортных средств.
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