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1. ВВЕДЕНИЕ

Любое современное государство стремится под-
держать малый и средний бизнес, который, несо-
мненно, имеет большое значение для стимулирова-
ния экономического развития и процветания госу-
дарства. Если малый и средний бизнес развиваются, 
то это, прежде всего, признак стабильного и устой-
чивого состояния всей экономики. Актуальность 
данной темы доказывается сложившейся экономи-
ческой ситуацией, когда каждое государство «бо-
рется» за свое место на мировой арене. Неотъемле-
мой движущей силой развития экономического 
положения страны является малое и среднее пред-
принимательство [6].

Малые и средние предприятия (МСП) составляют 
значительную часть экономики как развитых, так и 
развивающихся стран. В среднем на долю МСП при-
ходится 42% валового внутреннего продукта (ВВП) 
страны, и они обеспечивают работой 54% ее рабочей 
силы [19]. Хотя малые и средние предприятия, осо-
бенно работающие в производственном секторе, с 
одной стороны, вносят значительный вклад в ВВП 
страны, с другой стороны, они также оказывают не-
гативное воздействие на окружающую среду, по-
скольку в большинстве случаев эти компании не 
включают экологически устойчивые методы в свои 
процессы, стратегии или долгосрочное видение.

Мировой опыт показывает, что важнейшим эле-
ментом экономики выступает государственное ре-
гулирование предпринимательства. Естественно, 
формы воздействия различаются в зависимости от 
национальных и других особенностей, но тем не ме-
нее цель, заключающаяся в оказании эффективной 
помощи предпринимательской деятельности, одна 
и та же [3].

Большое значение также имеют политические 
риски. Так как происхождение политических рисков 
не является предметом исследования экономических 
наук, для экономистов политические риски инте-
ресны исключительно с точки зрения последствий, 
которые ощущаются экономическим сообществом. 
Экономисты могут зафиксировать факторы полити-
ческой нестабильности, классифицировать их с 
точки зрения природы возникновения, а также ча-
стично оценить последствия для ведения бизнеса в 
российских регионах [4].

К сожалению, в экономике современной Россий-
ской Федерации роль МСП гораздо ниже, нежели в 
США или в большинстве стран Европы, где прео-
бладающее количество организаций принадлежат к 
категории субъектов МСП, а их доля от общего чи-
сла компаний составляет примерно 70–90%. Отме-
тим, что именно организации, относящиеся к ма-
лому и среднему размеру, предоставляют подавля-
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ющее количество рабочих мест на рынке труда. 
Развитие предпринимательской инициативы в Рос-
сии имеет свои особенности, которые во многом 
определены историческим опытом страны. Система 
административно-плановой экономики в Советском 
Союзе и отсутствие частной собственности привели 
к тому, что долгое время внимание уделялось круп-
ным предприятиям в ущерб малым и средним орга-
низациям. Это привело к монополизации производ-
ства и затруднило развитие национальной эконо-
мики после перехода к рыночным отношениям. 
Важно отметить, что институт предпринимательства 
в современной России развивается сравнительно 
недавно относительно стран Евросоюза или США, 
что обусловливает объективную необходимость под-
держки правительства для перехода национальной 
экономики на более высокий уровень [2].

В свою очередь, Россия в рамках национального 
проекта «Малое и среднее предпринимательство и 
поддержка индивидуальной предпринимательской 
инициативы» ставит своей целью увеличить количе-
ство работающих в категории МСП до 25 млн человек 
и довести вклад МСП в ВВП страны до 32,5% [10].

Ключевая идея нацпроекта заключается в уста-
новлении стабилизации экономического положения 
в РФ и последующем совершенствовании частного 
сектора экономики РФ. Он предполагает упрощение 
процедуры регистрации новых предприятий из ка-
тегории МСП, а также обеспечение материальной и 
другой помощью для уже оперирующих на рынке 
малых и средних предприятий.

Для достижения обозначенных целей в рамках 
национального проекта существуют пять федераль-
ных проектов, которые входят в вышеуказанную 
инициативу, а именно: 
1) совершенствование условий ведения предприни-

мательской деятельности; 
2) упрощение доступа МСП к финансированию,  

в том числе к льготному кредитованию; 
3) помощь субъектам МСП в развитии бизнеса; 
4) разработка механизмов поддержки фермерских 

хозяйств и совершенствование сельской коопе-
рации; 

5) стимулирование предпринимательской инициа-
тивы. 
Главным инструментом национального проекта 

в достижении основных задач является предостав-
ление субъектам МСП льготного кредитования и 
налоговых преференций.

2. МЕТОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ

Задачей исследования является анализ причин и 
оценка их влияния на процесс устойчивого развития 

субъектов малого и среднего предпринимательства 
в условиях растущей комплексности экономических 
отношений. Задача достигается методами аналогии, 
системного анализа, научной абстракции. В качестве 
информационной базы были использованы статис-
тические данные открытых источников информа-
ции, законодательная документация, научные труды 
российских и зарубежных ученых.

3. РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ

Субъекты малого и среднего предприниматель-
ства — это хозяйствующие субъекты (юридические 
лица и индивидуальные предприниматели), отне-
сенные в соответствии с условиями, установленными 
Федеральным законом от 24.07.2007 № 209-ФЗ  
«О развитии малого и среднего предпринимательства 
в Российской Федерации», к малым предприятиям, 
в том числе к микропредприятиям и средним пред-
приятиям, сведения о которых внесены в единый 
реестр субъектов малого и среднего предпринима-
тельства [14].

Ключевыми факторами, которые необходимо со-
блюдать для классификации бизнеса в качестве ма-
лого и среднего, служат количество сотрудников и 
объем дохода (табл. 1).
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Максимальная доля 
участия муниципаль
ных и федеральных 
образований в устав
ном капитале или 
размере акций — 
25%;
максимальная доля 
участия крупных 
предприятий и ино
странных юрлиц как 
учредителей или ак
ционеров в уставном 
капитале или раз
мере акций — 49%

120 15

Малое 
предприятие

800 16–100

Среднее 
предприятие

2 000 Легкая промыш
ленность — 

101–1000 

Общепит — 
101–1500

Остальные — 
101–250

Источник: составлено автором на основе анализа Федерального за
кона от 24.07.2007 № 209ФЗ «О развитии малого и среднего пред
принимательства в Российской Федерации»

В большинстве развитых стран мира МСП и го-
сударство являются партнерами. Сотрудничая, эти 
субъекты вносят существенный импульс в динамику 
ВВП и общеэкономическое развитие государства. 
Доля субъектов МСП в ВВП этих стран составляет 
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40–70% [17], что говорит о том, что частный сектор 
имеет огромную роль в экономике развитых госу-
дарств.

Тем не менее в России вклад МСП по ряду ос-
новных показателей составляет не более 21%. Основ-
ные параметры сектора МСП отражены в табл. 2.

Таблица 2

Ключевые показатели влияния МСП на экономику Российской 
Федерации

Показатель
Год

2019 2020 2021 2022

Субъектов МСП, 
тыс. ед.

5 917 5 685 5 867 5 991

Доля МСП в валовом 
внутреннем продукте 
РФ, %

20,7 20,8 20,6 21,0

Доля МСП в общем 
объеме уплаченных на
логах и страховых взно
сах в бюджет РФ, %

17,6 19,1 17,5 17,3

Доля МСП в общей чис
ленности рабочей силы, 
%

20,3 20,7 19,5 20,3

Источник: составлено автором по результатам анализа статистических 
данных ФНС и Росстата.

Согласно нацпроекту «Малое и среднее предпри-
нимательство и поддержка индивидуальной пред-
принимательской инициативы» данные показатели 
должны существенно вырасти. Вместе с тем вырастут 
и проблемы, которые остаются нерешенными на 
уровне МСП.

Объем задолженности банкротов в 2023 г. соста-
вил 3,9 трлн руб. Без учета финансовых и сельско-
хозяйственных организаций, а также градообразую-
щих предприятий задолженность банкротов — юри-
дических лиц увеличилась в 2,3 раза по сравнению 
с 2022 г. (с 1,6 трлн руб.). Юридические лица-бан-
кроты вернули кредиторам только 76,6 млрд руб., 
или 1,9% из общей суммы задолженности в 3,9 трлн 
руб. [15]. По экспертным оценкам Банка России, 
процент банкротств субъектов МСП в общей массе 
банкротств может достигать 85% [1].

Банкротством или несостоятельностью призна-
ется неспособность должника в полном объеме удо-
влетворить требования кредиторов, вытекающие из 
денежной задолженности, и (или) исполнить обяза-
тельство по оплате, признанное арбитражным судом. 
Определение, основные понятия и процедуры, свя-
занные с несостоятельностью организаций (юриди-
ческих лиц), содержатся в Федеральном законе от 
26 октября 2002 г. № 127-ФЗ «О несостоятельности 
(банкротстве)» [13].

Банкротство не происходит сразу. Это продолжи-
тельный процесс, характеризующийся увеличением 

негативной динамики финансовых коэффициентов. 
В этом смысле в действительности путь организации 
к полной неспособности выполнять свои обязатель-
ства перед кредиторами делится на три этапа [5].

1. Скрытая стадия банкротства. 
Первоначальная стадия финансовой несосто-

ятельности. На данном этапе начинают формиро-
ваться начальные признаки снижения уровня фи-
нансовой устойчивости компании.

Во-первых, на текущем этапе происходит ухуд-
шение структуры активов предприятия за счет по-
явления дисбаланса между текущими активами и 
пассивами. В случае, когда компания берет кредиты 
для погашения своих краткосрочных обязательств, 
а не для развития своей деятельности, то это приво-
дит к сокращению прибыльности организации за 
счет увеличения долга, что в конечном итоге снижает 
рыночную стоимость компании.

Постепенное уменьшение рыночной стоимости 
компании в разные моменты времени является глав-
ным сигналом скрытой фазы банкротства. Однако 
при грамотном финансовом управлении эти нега-
тивные тренды возможно переломить с высокой 
вероятностью, и скрытая угроза банкротства не пе-
рерастет в реальную неплатежеспособность.

2. Состояние финансовой неустойчивости. 
Первые признаки ослабления платежеспособ-

ности компании, которые остались без внимания, 
способны привести компанию к появлению финан-
совых трудностей. На данном этапе можно выделить 
следующие характеристики:
• снижение объема продаж объясняется не сезон-

ностью бизнеса, а низкой конкурентоспособно-
стью продукции;

• рост задолженности за отгруженные товары и 
оказанные услуги и увеличение доли неоплачен-
ных счетов;

• дебиторская задолженность увеличивается быстрее, 
чем кредиторская;

• критичное уменьшение объемов наиболее лик-
видных активов, таких как денежные средства и 
краткосрочные финансовые инвестиции.
3. Явное банкротство. 
На текущем этапе компания лишается возмож-

ности погашать свои долги перед кредиторами в 
полном объеме. Компания находится в постоянной 
ситуации, когда отток денежных средств значительно 
превосходит поступления.

Многие эксперты выделяют одну из основных 
причин банкротства: неэффективное управление 
оборотными активами организации. Оборотный ка-
питал включает в себя доступные свободные средства 
компании для обеспечения ее текущей деятельности, 
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которые рассчитываются как разница между оборот-
ными активами и краткосрочными обязательствами. 
Эффективное использование оборотных средств яв-
ляется одним из ключевых факторов для успешного 
развития бизнеса.

Некомпетентное планирование финансовых по-
токов организации в течение нескольких периодов 
приводит к увеличению замороженных денежных 
средств в запасах на складах и неоплаченной деби-
торской задолженности. Это увеличивает период 
оборачиваемости денежных средств в организации 
и снижает операционную эффективность бизнеса 
[18].

Общераспространенная классификация несосто-
ятельности по причинам, которые вызвали банкрот-
ство, включает в себя [8]: 
• банкротство бизнеса, которое связано с неэффек-

тивным управлением бизнес-процессами компа-
нии, производством, а также слабой маркетинго-
вой стратегией; 

• несостоятельность владельца, обусловленная не-
хваткой знаний и инвестиционных ресурсов, 
нужных для дальнейшего осуществления и рас-
ширения производственной деятельности орга-
низации; 

• недобросовестный менеджмент, т.е. преднамерен-
ное неисполнение своих обязанностей руковод-
ством предприятия. 
Следует помнить, что успехи и неудачи пред-

приятия обусловлены сложным взаимодействием 
множества факторов. Существуют внешние фак-
торы, на которые предприятие не может повлиять 
напрямую. Также есть внутренние факторы, кото-
рые, как правило, зависят от организации работы 
самого предприятия. Таким образом, результаты 
деятельности предприятия — как положительные, 
так и отрицательные — являются следствием ком-
плексного влияния этих двух групп факторов.

По мнению С.В. Фомченковой [16], наиболее 
объективными являются дискриминантные фак-
торные модели вероятности банкротства, и наи-
более популярными из них являются модели, раз-
работанные Эдвардом Альтманом. Согласно этому 
американскому экономисту существуют пять зна-
чимых финансовых коэффициентов для опреде-
ления уровня риска неплатежеспособности органи-
зации [20]. В упрощенной форме модель содержит 
два фактора: коэффициент текущей ликвидности, 
который определяется как отношение оборотных 
активов к краткосрочным обязательствам, и коэф-
фициент финансовой зависимости (отношение 
суммы заемных средств к общей величине пасси-
вов) [7].

Наращивание оборотного капитала является клю-
чевым фактором роста для МСП. Оборотный капи-
тал обеспечивает покрытие краткосрочных обяза-
тельств, что крайне важно для обеспечения финан-
совой устойчивости. В связи с этим компаниям 
необходимо увеличивать объемы оборотного капи-
тала и эффективно управлять им. Для оптимального 
использования оборотного капитала компаниям 
следует уделять особое внимание анализу и эффек-
тивному управлению своими запасами, дебиторской 
и кредиторской задолженностью. Грамотное распо-
ряжение оборотным капиталом является одним из 
ключевых факторов, определяющих успешность и 
рост малых и средних предприятий.

Из сказанного выше следует вывод, что устой-
чивое развитие бизнеса в значительной степени за-
висит от его способности эффективно распоряжаться 
своими оборотными средствами, но при всей разви-
тости теоретического и практического инструмен-
тария по управлению оборотным капиталом МСП 
терпят неудачи. 

Комплексный подход к управлению оборотным 
капиталом, учитывающий взаимосвязь его различ-
ных составляющих, крайне важен для обеспечения 
успешного функционирования и развития МСП. 
Эффективный контроль над оборотным капиталом 
играет ключевую роль в деятельности МСП по сле-
дующим причинам:
• для многих МСП оборотные активы составляют 

значительную долю в общей структуре активов 
компании;

• финансовая устойчивость МСП в большей сте-
пени зависит от их умения формировать устой-
чивый приток денежных средств;

• неэффективное управление оборотным капита-
лом и, как следствие, низкая ликвидность явля-
ется одним из основных факторов, приводящих 
к банкротству МСП.
В отличие от крупных организаций, предприни-

матели МСП все свое время инвестируют в создание 
продукта и оказание услуг и не всегда имеют доста-
точное количество ресурсов, чтобы нанимать про-
фессиональных финансистов. Привлечение квали-
фицированного финансового специалиста может 
стоить для организации до 1,5 млн руб. в месяц  
(табл. 3) [9]. 

По мнению автора, государственная поддержка 
МСП в рамках национального проекта «Малое и 
среднее предпринимательство и поддержка индиви-
дуальной предпринимательской инициативы» не 
должна ограничиваться предоставлением только 
финансовых ресурсов и налоговых льгот. Государство 
должно взять на себя роль финансового бизнес-парт-
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нера, который способен дать экспертизу и знания о 
том, как эффективно управлять финансами.

Таблица 3

Обзор заработной платы финансовых специалистов, руб.

Позиция Минимальный 
уровень

Средний 
уровень

Повышенный 
уровень

Экономист 88 645–95 832 95 832–131 760 131 760–200 000

Финансовый 
менеджер

96 631–119 790 119 790–158 123 158 123–250 000

Финансовый 
директор

148 500–314 600 314 600–424 589 424 589–1 500 000

Источник: Обзор заработных плат в отрасли «Бухгалтерия / Эконо
мисты» за 2024 г.

По данным аналитического исследования от ком-
пании Grand View Research, мировой рынок решений 
на базе искусственного интеллекта (ИИ) вырастет 
до 1,8 трлн долл. США к 2030 г. [21]. Передовые пра-
вительства среди ключевых направлений ставят вне-
дрение ИИ-решений для повышения своей опера-
ционной эффективности и повышения уровня взаи-
модействия между государственными органами и 
гражданами. Так государственный сектор Велико-
британии уже внедрил 74 решения на базе ИИ и 
планирует стать мировым лидером в области без-
опасного, ответственного и прозрачного использо-
вания искусственного интеллекта для улучшения 
государственных услуг [22].

За счет широкого набора финансовых данных, 
имеющихся в распоряжении Федеральной налоговой 
службы (ФНС), государство способно создать по-
добные сервисы и предложить их пользователям 
через личный кабинет налогоплательщика. Данные 
сервисы могут выдавать практические советы о бла-
гонадежности партнеров, достаточности денежных 
средств для оплаты счетов и кредитов, а также сиг-
нализировать об ухудшающемся финансовом со-
стоянии и помочь избежать банкротств, которые 
лишают государство налоговых доходов.

Государство должно поддерживать МСП в каче-
стве важной части своей стратегии развития. Первая 
ключевая задача правительства состоит в том, чтобы 
совместно с профессиональным сообществом раз-
работать концепцию, которая определяет направле-
ние развития подобных сервисов, включая эконо-

мическую и социальную модернизацию. Только 
такая концепция может обеспечить согласованные 
действия общественных сил по внедрению новых 
разработок. В любом случае без активной внутренней 
политики, направленной на поддержку экономиче-
ской и социальной модернизации, страна не может 
развиваться опережающими темпами.

Политика и, в частности, промышленная поли-
тика должна быть направлена на содействие разви-
тия предпринимательской инициативы. Необходим 
постоянный приток инвестиций в развитие инфра-
структуры по обмену информацией между частным 
сектором и государством. В дополнение к общей 
поддержке малых и средних предприятий государ-
ство должно принимать системные меры для прео-
доления информационной и координационной раз-
общенности экономических субъектов.

4. ОБСУЖДЕНИЕ И ЗАКЛЮЧЕНИЕ

В результате проведенного анализа было установ-
лено, что одним из ключевых факторов устойчивого 
развития МСП является оптимальное использование 
оборотным капиталом организации, а неспособность 
предпринимателей делать это успешно обусловлена 
отсутствием необходимой экспертизы. 

Таким образом, одним из приоритетных инстру-
ментов, который может быть использован для реше-
ния проблем МСБ, является создание виртуальных 
ассистентов и рекомендательных систем на базе 
искусственного интеллекта, способных анализиро-
вать данные о компаниях и предоставлять индиви-
дуализированные рекомендации по управлению 
финансами. Это способно значительно повысить 
эффективность принятия решений и уменьшить ри-
ски бизнеса. Примерами из российской практики 
являются уже работающие и получившие широкое 
практическое применение сервисы по оценке фи-
нансовой прочности контрагентов [11] и благона-
дежности заемщиков [12].

Открытым вопросом остается практическая воз-
можность и эффективность внедрения таких серви-
сов для широкого круга предпринимателей, а также 
желание предпринимателей становиться более про-
зрачными для налоговой за счет интеграции своих 
финансовых потоков с системой ФНС.
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