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Сельское хозяйство играет ключевую роль в обес-
печении продовольственной безопасности и эко-
номического развития регионов. Экономическая 
без опасность сельского хозяйства является одной 
из основ устойчивости и процветания территории. 
В период, когда изменения климата, геополитиче-
ские факторы и технологические инновации оказы-
вают существенное и не всегда благоприятное влия-
ние на развитие АПК, экономической безопасности 
данного комплекса уделяется особое внимание. 

Экономическая безопасность агропромышлен-
ного комплекса региона представляет собой со-
стояние оптимальной устойчивости и адаптивности 
сельскохозяйственной сферы конкретной террито-
рии к воздействию разнообразных внешних и внут-
ренних факторов [2]. Обеспечение экономической 
безопасности агропромышленного комплекса ре-
гионов России в настоящее время занимает цент-
ральное место в формировании государственной 
и региональной экономической политики. Непре-

рывное и эффективное функционирование сельско-
хозяйственного сектора рассматривается как клю-
чевой элемент, определяющий уровень экономиче-
ской безопасности и устойчивости экономической 
системы отдельных регионов и страны в целом [12].

Калининградская область занимает уникальное 
географическое положение, поскольку не является 
частью основной территории России. Калининг-
радцы имеют доступ к остальной части страны лишь 
через территорию сопредельных государств. Это гео-
графическое положение определяет наличие особых 
природных, экономических и политических факто-
ров, влияющих на развитие сельского хозяйства ре-
гиона. В данной связи представляется крайне важ-
ным исследовать экономическую безопасность АПК 
Калининградской области с точки зрения ее влия-
ния на развитие данного региона. Актуализация 
данной темы обусловлена ухудшением отношений 
России со странами Запада и введением антирос-
сийских санкций. С началом СВО все ре гионы Рос-
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Аннотация
Статья посвящена исследованию проблемы обеспечения экономической 
безопасности агропромышленного комплекса (АПК) и роли экономической 
безопасности в устойчивом развитии региона. Проанализированы текущее 
состояние сельскохозяйственного сектора Калининградского региона и ос-
новные вызовы, с которыми он сталкивается. Обоснована важность научных 
исследований и управления рисками в сельском хозяйстве для достижения 
высоких результатов в формировании продовольственной безопасности 
и устойчивого развития региона. На основе ретроспективного и прогнозного 
анализа сформулированы рекомендации по обеспечению экономической 
безопасности АПК и созданию благоприятных условий для развития сель-
ского хозяйства в Калининградской области.
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The article is devoted to the study of the problem of ensuring economic security 
of the agro-industrial complex and the role of economic security in the sustainable 
development of the region. The current state of the agricultural sector of the 
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of scientific research and risk management in agriculture for achieving high results 
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сии, включая Калининградскую область, столкну-
лись с мощным давлением со стороны бывших «за-
падных партнеров», которые сегодня рассмат риваются 
как «недружественные страны». Они направляют 
свои усилия на преднамеренное ослабление эконо-
мики России, что подчеркивает важность обеспе-
чения экономической безопасности ее отдель ных 
регионов и отраслей.

Исследованию проблем экономической безопас-
ности региона посвящены работы многих россий-
ских ученых, в числе которых Алешина В.А. [2], Афа-
насьев Е.В., Быков А.А., Головатюк С.М [3], Колесни-
кова Е.Г. [7], Лубкова Э.М. [9], Сухарев О.С. [11] и др. 
В научных трудах этих авторов глубоко изучена обо-
значенная проблематика, однако влияние новых по-
литико-экономических факторов в них не отражено. 

Целью настоящей статьи является анализ состоя-
ния и тенденций развития агропромышленного сек-
тора Калининградской области в контексте обеспе-
чения экономической безопасности региона. 

Калининградская область характеризуется не-
сколькими ключевыми особенностями, оказыва-
ющими значительное влияние на сельское хозяй-
ство и экономику данного региона. Первой из них 
является географическая изоляция, обусловленная 
отсут ствием сухопутного сообщения с остальной 
частью страны, а также прохождением через тер-
риторию региона международных границ. Это соз-
дает специфические проблемы при обеспечении 
продовольствием и ресурсами, включая поставки 

сельскохозяй ственной продукции на внутренние 
рынки страны [2]. Вторым существенным факто-
ром является ограниченность земельных ресурсов, 
что оказывает влия ние на структуру сельскохозяй-
ственного производства. Несмотря на наличие пло-
дородных почв, площадь обрабатываемых земель 
ограничена, что обусловливает необходимость эф-
фективного использования этих ресурсов с приме-
нением передовых технологий для максимизации 
урожайности [7]. Кроме того, важно учитывать 
агро климатические особенности области: морской 
климат, специфически влияющий на сельскохозяй-
ственное производство. Эти факторы делают АПК 
Калининградской области уникальным и требу-
ющим особых подходов к его развитию [9].

Сельское хозяйство Калининградской области 
играет важнейшую роль в обеспечении продоволь-
ственной безопасности региона. Производство зер-
новых, молока, мяса и других сельскохозяйственных 
про дуктов занимает значительное место в структуре 
ВРП региона (рис. 1). Агропромышленный комплекс 
реализует важную функцию обеспечения населения 
качественной и разнообразной продукцией, а также 
создания рабочих мест и поддержания устойчивости 
социально-экономического развития региона [5]. 
Эффективное функционирование сельскохозяй ст-
венной отрасли служит основой для обеспечения про-
довольственной безопасности государства и явля ется 
гарантом высококачественной замены импорт ных 
продуктов питания на внутреннем рынке [4]. 
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Рис. 1. Структура ВРП Калининградской области за 2021 год, % [1]
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Одним из индикаторов экономической безопас-
ности агропромышленного комплекса региона яв-
ляется динамика производства сельхозпродукции 
по категориям хозяйств, отражающая изменение 
объема производства этой продукции. Анализ дан-
ного индикатора позволяет анализировать струк-
туру сельскохозяйственного производства, выявлять 
размер вклада различных категорий хозяйств в об-
щий объем производства, а также определять уро-
вень конкурентоспособности каждой из этих кате-
горий [3].

В Калининградской области наблюдается поло-
жительная динамика производства сельскохозяй-
ственной продукции. Наибольшие темпы прироста 
наблюдались в 2021 г. и составили 22% по всем ка-
тегориям хозяйств. По категориям растениеводство 
и животноводство за данный период прирост со ста-
вил 28% и 16%, соответственно. В 2022 г. прирост 
составил 4% по всем категориям хозяйств. В ра-
стениеводстве прирост составил 7%, а в животно-
водстве наблюдался небольшой спад в размере 1% 
от предыдущего периода (рис. 3).
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Рис. 2. Динамика производства сельскохозяйственной продукция по категориям хозяйств 
Калининградской области (в фактически действовавших ценах), млн рублей [1]
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Следует отметить изменение структуры сельско-
хозяйственных производств по категориям хозяйств. 
В 2022 г. доля продукции сельскохозяйственных 
организаций в общем объеме произведенной про-
дукции снизилась с 71% до 70%, доля хозяйств на-
селения сократилась с 22% до 21%, а доля кресть-
янских (фермерских) хозяйств и индивидуальных 
предпринимателей увеличилась с 7% до 9%. 

Произошедшие изменения структуры произве-
денной продукции в совокупности с общей тенден-
цией роста сельхозпроизводства свидетельствует 
о том, что в региональном АПК особое внимание 
уделяется развитию малых форм хозяйствования, 
по которым отмечается самый большой прирост по-
казателей (табл. 1).

Таблица 1

Темпы прироста производства сельхозпродукции 
по категориям хозяйств Калининградской области

2021 2022
Сельскохозяйственные организации

Продукция сельского хозяйства 18% 2%

растениеводство 19% 8%

животноводство 18% -4%

Хозяйства населения

Продукция сельского хозяйства 30% 2%

растениеводство 42% -2%

животноводство 3% 14%

Крестьянские (фермерские) хозяйства  
и индивидуальные предприниматели

Продукция сельского хозяйства 42% 27%

растениеводство 53% 28%

животноводство 4% 25%

Источник: составлено на основе [1].

Данные об изменении численности организаций, 
занятых в сельском хозяйстве, являются важным 
показателем текущего состояния отрасли (рис. 4). 
В Калининградской области прослеживается умень-
шение общего числа сельскохозяйствен ных органи-
заций. За период с 2020 г. общее число организаций 
в отрасли снизилось на 12%: в 2021 г. наблюдалось 
снижение на 8%, в 2022 г. на 4%.

Сальдированный финансовый результат отрасле-
вых организаций показывает положительную дина-
мику, несмотря на общую тенденцию к уменьшению 
числа организаций (рис. 5). Увеличение показателя 
за весь исследуемый период составило 21%. Поло-
жительная динамика финансового результата (при-
быль) может указывать на увеличение производи-
тельности и эффективности сельскохозяйственных 
предприятий. Это может быть связано с более эф-
фективным использованием ресурсов, внедрением 
современных технологий или улучшением методов 
управления.
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Рис. 4. Динамика численности организаций 
Калининградской области, занятых в сельском хозяйстве, 

за период с 2020 по 2022 г., ед. [1]

4 401 880
4 863 040

5 315 491

2020 2021 2022

Рис. 5. Сальдированный финансовый результат 
организаций, занятых в сельском хозяйстве 

Калининградской области, тыс. руб. [1]

Среднегодовая численность занятых в сельском 
хозяйстве также демонстрирует положительную 
динамику (табл. 2). Изменение показателя за весь 
исследуемый период составило 2,78%: в 2021 г. 
на 0,47%, в 2022 г. на 2,31%. Подобная динамика 
позволяет судить об увеличении заинтересованности 
в работе в сельскохозяйственном секторе экономики.

Таблица 2

Динамика количества занятых в сельском хозяйстве 
Калининградской области, тыс. чел.

Среднегодовая численность 
занятых 2020 2021 2022

всего 472,8 489,7 506,7

в сельском хозяйстве 21,5 21,6 22,1

Источник: составлено на основе [1].

Положительная динамика сальдированного фи-
нансового результата (рис. 6) и увеличение числен-
ности работников, занятых в сельском хозяйстве, 
могут свидетельствовать о росте эффективности 
и конкурентоспособности отдельных организаций, 
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что влечет за собой привлечение большего объема 
рабочей силы.

Инвестиции в сельское хозяйство также играют 
ключевую роль в обеспечении экономической без-
опасности региона [6]. Они способствуют разви тию 
аграрного сектора, повышению производи тель-
ности, модернизации инфраструктуры и внед ре-
нию инноваций, что укрепляет продовольственную 
самообеспеченность, создает рабочие места и спо-
собствует устойчивому экономическому росту ре-
гиона [12].

Таблица 3 

Динамика инвестиций в основной капитал по виду 
экономической деятельности «сельское, лесное 
хозяйство, охота, рыболовство и рыбоводство» 

за период с 2020 по 2022 год

2020 2021 2022

Инвестиции в основной капитал — 
всего, млн руб.

76 738,4 70 832,6 102 371,0

сельское, лесное хозяйство, охота, 
рыболовство и рыбоводство

4 451,5 7 049,4 6 762,6

Доля от общего объема инвестиций 5,80% 9,95% 6,61%

Источник: составлено на основе [1].

Анализ объема осуществленных инвестиций по-
казал, что в 2022 г. наблюдалось их снижение по дан-
ному виду экономической деятельности на 4,07% 
по сравнению с показателем 2021 г. Доля от общего 
объема инвестиций в 2022 г. составила 6,61%, что 
на 3,35% меньше показателя предыдущего периода. 
При этом наблюдается существенное увеличение 
общего объема инвестиций. В 2022 г. данный по-
казатель увеличился на 44,53%. Это может свиде-
тельствовать о том, что регион в недостаточной 
степени вкладывает инвестиционные ресурсы в тех-

нико-технологическое и инновационное развитие 
отрасли. Однако важно учитывать, что общий рост 
объема инвестиций в других сферах может частично 
компенсировать негативное влияние уменьшения 
инве стиций в рассматриваемом секторе, что создает 
потенциал для стабилизации и компенсации потерь 
в сфере экономической безопасности региона [14]. 

Мониторинг объемов импорта и экспорта сель-
скохозяйственной продукции представляет собой 
ключевой элемент оценки продовольственной без-
опасности. Для изолированных регионов, таких как 
Калининградская область, ограничения в импорте 
могут иметь существенное влияние на доступность 
и ценообразование продуктов питания [10, 14]. Ис-
следование потоков импорта и экспорта сельскохо-
зяйственной продукции существенно для понима-
ния уровня самообеспечения региона продуктами 
питания. Для Калининградской области, находя-
щейся в географической изоляции, анализ данных 
о внешней торговле сельскохозяйственными това-
рами играет важную роль при определении уязви-
мостей в сфере экономической безопасности [11]. 

В структуре торгового баланса сельскохозяй-
ственной продукции Калининградской области 
до 2021 г. наблюдалось существенное превышение 
объема импорта над экспортом. Увеличение объема 
импорта за весь исследуемый период показывает 
сильную зависимость от внешних поставок, что соз-
дает угрозу экономической безопасности региона. 
Стоит отметить, что в 2021 г. наблюдался значитель-
ный прирост экспортных операций — 40% от зна-
чения данного показателя за 2020 г., что на 27% 
больше прироста в предшествующем периоде. Рез-
кое увеличение экспортных операций свидетель-
ствует о стимулировании внутреннего производ-
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2 009 864
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2018 2019 2020 2021

Экспорт Импорт

Рис. 6. Динамика импорта и экспорта сельскохозяйственной продукции 
в период с 2018 по 2021 г., млн. долл. США [1]
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ства, а также повышении уровня конкурентоспособ-
ности производимой в регионе продукции, что 
указывает на стремление региона снизить степень 
зависимости от внешних поставок.

На основе проведенного анализа представляется 
возможным выделить следующие проблемы эконо-
мической безопасности АПК Калининградской об-
ласти.

1) Зависимость от транспортной доступности: 
изоляция территории создает проблемы с импортом 
необходимых ресурсов и оборудования для сель-
ского хозяйства. В силу недружественной и агрес-
сивной политики Литвы и Польши Калининград-
ская область фактически находится в полуизоляции 
от остальной территории Российской Федерации. 
Данный фактор оказывает существенное влияние 
на возможности и стоимость транспортировки про-
дукции и сырья, что увеличивает издержки местных 
сельскохозяйственных предприятий. 

2) Недостаточность использования современных 
технологий и инноваций: нехватка инвестиций в сель-
ское хозяйство является фактором, тормозящим 
применение передовых технологий и инноваций 
для модернизации местных производств, что ведет 
к снижению производительности и конкуренто-
способности сельскохозяйственного сектора ре-
гиона.

3) Неравномерное развитие инфраструктуры: 
недостаточно развитая инфраструктура отдельных 
районов региона ограничивает доступ к современ-
ным агротехнологиям, водным ресурсам, а также 
транспортным и логистическим сетям. Это влияет 
на эффективность производств и усложняет меха-
низмы доставки продукции.

4) Недостаточное финансирование и поддержка 
малых и средних предприятий: ограниченный доступ 
к финансовым ресурсам для малых и средних пред-
приятий АПК затрудняет их модернизацию, разра-
ботку новых технологий и внедрение инноваций. 
В сложившейся кризисной для региона ситуации 
недостаток финансирования ограничивает потен-
циал развития конкурентоспособных сельскохозяй-
ственных производителей.

В качестве возможных направлений решения 
указанных проблем экономической безопасности 
АПК Калининградской области можно указать сле-
дующие.

1) Диверсификация источников снабжения и раз-
витие внутренних ресурсов: для снижения зависи-
мости от импорта важно стимулировать развитие 
местных аграрных производств и повышать эффек-
тивность использования внутренних ресурсов. Под-

держка фермерства и создание программ по обес-
печению доступа к необходимым ресурсам могут 
существенно снизить негативный эффект и способ-
ствовать развитию АПК региона.

2) Инвестиции в инновации и современные тех-
нологии: увеличение объема инвестиций в сельское 
хозяйство, внедрение передовых технологий, а также 
создание дополнительных льготных программ под-
держки и стимулирования инноваций способ ствуют 
повышению производительности и конкурентоспо-
собности сектора.

3) Развитие инфраструктуры: инициирование 
программы развития инфраструктуры в отдаленных 
районах региона, включая улучшение дорог, транс-
портных и логистических сетей, а также доступа 
к водным ресурсам и современным агротехнологиям 
поможет улучшить эффективность производства 
и доставки продукции.

4) Финансовая поддержка малых и средних пред-
приятий: разработка специальных программ фи-
нансирования, кредитования и выдача грантов для 
малых и средних сельхозпредприятий будут спо соб-
ствовать их модернизации и развитию, что по высит 
их жизнеспособность и обеспечит более высокий 
уровень развития данного сектора экономики.

Экономическая безопасность АПК играет важ-
ную роль в устойчивом развитии Калининградской 
области. Регион в условиях санк ционного давления 
сталкивается с существенными вызовами, которые 
усиливают нагрузку на региональную экономиче-
скую систему и несет угрозу продовольственной 
и экономической безопасности региона. В целях 
предотвращения продовольственного кризиса ре-
гиональным органам власти необходимо прове-
дение оперативного мониторинга и принятие мер 
в области обеспечения экономической безопасности 
АПК региона, путем стимулирования внедрения пе-
редовых и инновационных агротехнологий, а также 
поддержки развития местных производителей сель-
скохозяйственной продукции с помощью реализации 
федеральных и региональных программ поддержки. 
Принятые меры будут формировать благоприятные 
условия для стабильного развития сельского хозяй-
ства в регионе, способствуя увеличению уровня эко-
номической безопасности и устойчивого развития 
как агропромышленного комплекса региона, так 
и региональной экономической системы в целом.
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