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ТЕНДЕНЦИИ РЕШЕНИЯ ТРАНСПОРТНЫХ ПРОБЛЕМ В МЕГАПОЛИСАХ  
И ЭВОЛЮЦИЯ ПРОЕКТНОГО МЫШЛЕНИЯ 

Аннотация. Заторы в мегаполисах из-за экстремальной плотности населения и недостаточной 

эффективности транспортной инфраструктуры приводят к серьезным последствиям. Пробки вле-

кут за собой не только дискомфорт для пассажиров, но и негативное воздействие на экономику и 

окружающую среду. Чтобы стабилизировать ситуацию и ликвидировать отрицательное влияние не-

эффективного трафика на жизнь мегаполисов, необходимо пересмотреть ранее используемые при-

емы и определить новые меры по решению проблемы. Методы исследования включают в себя обзор и 

систематизацию информационных источников, связанных с экономическими, градостроительными и 

социальными аспектами транспортной инфраструктуры. С помощью обобщения и сопоставления 

результатов отечественного и зарубежного опыта устранения дорожных заторов выявлены уста-

ревшие методы и определены тенденции развития проектного мышления в области строительства 

дорожных пространств. Актуальные рейтинги транспортных систем позволяют зафиксировать 

список лидеров с эффективной политикой развития общественного транспорта. Концептуальное мо-

делирование демонстрирует современные особенности размещения улично-дорожных сетей в грани-

цах города. Для совершенствования городской мобильности необходим комплексный подход: активное 

внедрение инноваций в транспортную структуру, изменение градостроительного мышления, пере-

смотр управленческого воздействия, изменение приоритетов в пользу потребностей пешеходов и ин-

формирование общества, вовлечение его в процесс модернизации. Эти приемы позволят создать со-

временные и умные городские пространства, соответствующие потребностям современного обще-

ства. 

Ключевые слова: транспортная инфраструктура, мобильность, урбанизированные территории, 
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Введение. Мегаполисы, как высоко урбани-
зированные территории, характеризуются разви-
той инфраструктурой, множеством социокуль-
турных и экономических возможностей. Как 
следствие, их особенностью является экстре-
мальная плотность населения, большое число ав-
томобилей, густонаселенные города-спутники. 

Ядра агломераций ориентированы на эффек-
тивную деятельность человека. Жители мегапо-
лисов вынуждены справляться с оперативностью 
и мобильностью. Однако в соответствии с тези-
сом Гегеля об «иронии истории», который фик-
сирует феномен несовпадения целей человече-
ских усилий и полученного результата, массовая 
автомобилизация приводит к образованию зато-
ров и замедлений на оживленных участках до-
роги взамен быстрых и комфортных перемеще-
ний [1]. Выбор транспортной инфраструктуры 
мегаполисов в качестве объекта исследования 
позволит установить закономерность действий, 
ведущих к желаемым условиям мобильности. 

Вынужденное длительное пребывание в 
пути забирает самый ценный ресурс человека, та-
кой как время, оказывает негативное влияние на 
эмоциональное состояние и работоспособность 
населения. Пробки не только доставляют неудоб-
ство пассажирам, но и отрицательно сказываются 

на экономических процессах и экологической си-
туации планеты [2]. 

Задержки товаров не удовлетворяют за-
просы потребителей и ослабляют бизнес. Пробки 
приводят к деградации финансового механизма, 
поскольку транспортная система является одним 
из важнейших элементов экономики [3]. Непро-
дуктивный транспорт бессмысленно расходует 
топливо, как экономический и материальный ре-
сурс, и загрязняет окружающую среду. Испор-
ченный выбросами воздух подвергает опасности 
здоровье человека, животных и ухудшает состо-
яние экосистемы в целом [4]. Непроработанность 
и легкомыслие в этой теме могут замедлить ин-
новационное развитие городов и даже довести 
положение до катастрофы, потому что современ-
ные мегаполисы нуждаются в постоянном увели-
чении объема транспортного сообщения, повы-
шения его надежности, безопасности и качества. 
[5]. 

Транспортная проблема существует уже бо-
лее сотни лет. Ещё в начале XX века появились 
первые упоминания об остановке движения на 
улицах крупных американских городов из-за из-
бытка автомобилей. По некоторым источникам 
само слово "пробка" (traffic jam) было создано 
журналистами из Saturday Evening Post в 1908 г., 
когда потребовалось описать затруднительную 
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автомобильную ситуацию, возникшую на улицах 
района Манхэттен в Нью-Йорке. В этот период 
начали внедряться различные меры и инновации 
по борьбе с пробками. 

Урбанизация, стремление к сокращению 
времени на получение результата и растущее 
число горожан ставят новые задачи перед техни-
ческим прогрессом в транспортной сфере. В 
научной литературе множество работ исследует 
вопрос преобразования негативных особенно-
стей транспортной сети. Например, советский и 
российский ученый Н.В. Правдин занимался во-
просом транспортной логистики, делая упор на 
взаимодействие различных видов транспорта [6]. 
Он разработал основы построения генеральных 
схем транспортных узлов, внес значительный 
вклад в проектирование железнодорожных стан-
ций и их конструкций, размещенных в комплексе 
с городскими видами транспорта, что положило 
начало унифицированной транспортной системе. 
Независимый консультант Д. Саттон занимался 
исследованием географической мобильности в 
социальном и политико-экономическом контек-
сте. Он разработал транспортные информацион-
ные системы, и предложил концепцию сочетания 
технологий с логистикой [7]. Настоящее время 
характеризуется активной цифровизацией, раз-
витием искусственных интеллектуальных систем 
и быстрым изменением условий и характера мо-
бильности. Вопрос внедрения инновационных 
технологий в градостроительное планирование и 
оптимизации навигации потоков транспортных 
средств остаётся малоизученным. Процесс по 
увеличению мобильности и снижению дорожных 
заторов продолжается и сегодня, несмотря на 
большое количество проведенных реформ в этой 
сфере. 

Некоторые из разработанных средств оказа-
лись неэффективными. Например, в Лос-Андже-
лесе (США) проводились мероприятия по расши-
рению дорог и строительству новых магистра-
лей. Предпосылкой этому процессу послужило 
активное расширение частного сектора и произ-
водственных учреждений города. В конце XIX в. 

появлялись новые тесно взаимодействующие го-

рода, такие как Пассадина и Бербанк. Автобус-
ные маршруты не могли обеспечить доступ ко 
всем жилым кварталам и актуальным удаленным 
территориям, а местные власти, стремясь удовле-
творить потребности автовладельцев, не пред-
принимали инновационных мер по созданию раз-
ветвленной сети общественного транспорта. 
Карта города стала представлять плотную сетку 
дорог и хайвеев, где вопрос мобильности граж-
дан решался с помощью личного автомобиля. 
Растущее число машин все больше перерастало 

возможности дорожного полотна, из-за чего 
пробки стали характерной чертой мегаполиса.  

Иногда нестандартные события создают 
пробки на дорогах: так в 1969 году штат Вашинг-
тон (США) остановился из-за рок-фестиваля, 
ураган Техаса (США) сформировал 60-километ-
ровый дорожный затор, Сан-Пауло (Бразилия) 
прославился самым длинным затором в 292 км в 
2008 году, а в Китае люди провели в пробке 11 
дней в 2010 году. 

Неудобные схемы движения стали причиной 
заторов на улицах Санкт-Петербурга (Россия). 
Плохая координация перемещений и неэффек-
тивное управление светофорами ухудшили ситу-
ацию на дорогах. В Москве (Россия) первые 
пробки появились в начале 20-го века, а с ростом 
числа автомобилей и населения заторы стали ча-
стью городской дорожной сети. «Генплан воз-
можностей», предусматривающий развитие де-
ловых районов и масштабное строительство до-
рог, оказался провальной идеей.  Парадокс Бра-
еса фиксирует закономерность: увеличение про-
бок с растущим числом дорог [8]. Поэтому пере-
устройство города под автомобилистов ограни-
чивает в правах людей, которым недоступно вла-
дение транспортным средством, и затрудняет пе-
ремещение владельцев автомобилей в силу не-
хватки территорий для прокладки достаточного 
количества дорог.  Из-за совокупности этих фак-
торов по исследованию нидерландской компании 
Tom Tom в 2013 году Москва была признана ми-
ровым лидером по длине пробок [9].  

Современный мир нуждается в быстром вы-
полнении задач и оперативном принятии реше-
ний. Чем крупнее и многофункциональнее город, 
тем острее стоит вопрос мобильности, комфорта 
и безопасности [10], вследствие которых этот го-
род становится еще более эффективным и разви-
тым. Планирование городской среды, без-
условно, остается важнейшим элементом для по-
лучения продуктивных и устойчивых результа-
тов, падения автомобильной зависимости [11].  
Но меры по расширению транспортной инфра-
структуры и изменению её конфигурации не ока-
зывают положительное влияние на возникшую 
транспортную проблему в мегаполисах, хотя экс-
тенсивный метод иногда является необходимым 
направлением изменений, без которых дальней-
шее интенсивное развитие невозможно [12].  

Обзор проблем, возникающих на дорогах 
крупных городов позволяет установить актуаль-
ные научно-исследовательские задачи: выявле-
ние и фиксация верных градостроительных ре-
шений, установление негативных факторов, ока-
зывающих влияние на городской трафик, изуче-
ние комплекса разработанных и предпринятых 
решений по устранению заторов в мегаполисах. 
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Цель исследования: определить вектор развития 
мер по совершенствованию городского трафика 
и разработать предложения по оптимизации про-
цессов и их модернизации внутри заложенной 
инфраструктуры в рамках интенсивного эволю-
ционирования. 

Материалы и методы. Чтобы выявить ре-
зультативные меры устранения транспортных за-
торов, обратимся к сравнительному анализу гра-
достроительных структур мегаполисов, изучим 
характерные показатели транспортной сферы и 
сопоставим принципы устройства дорожной ло-
гистики с эффективностью борьбы с пробками. 

Исследование городской инфраструктуры 
Лондона (Англия) показывает среднюю скорость 
движения на дорогах в 34 км/ч. Такого результата 
удалось добиться благодаря утверждению платы 
за въезд в центральные районы. В городе введены 
существенные ограничения на личный транс-
порт, выраженные в стоимости его использова-
ния (рис. 1). Снижение транспортной активности 

стало возможным за счет ценообразования на зо-
нированный проезд и парковочные места. Эта 
мера привела к увеличению использования обще-
ственного транспорта и шеринговых средств пе-
редвижения. Альтернативные пути проезда, та-
кие как железнодорожные ветки, велодорожки, 
при высокой доступности и удобстве (рис. 2, 3) 
разгрузили основные дорожные магистрали Лон-
дона. Мегаполис испытывал негативное влияние 
автомобилизации, но еще в конце шестидесятых 
годов стали разрабатываться меры по его ослаб-
лению. В 1968 году в Лондоне была обустроена 
первая полоса для автобусов с бордюром на 
Парк-Лейн. Хорошая статистика передвижения 
была получена в результате внедрения полос на 
Брикстон-роуд в 1969 году и набережной Аль-
берта в 1975 году. Сейчас общественный транс-
порт мегаполиса остается безопасным способом 
передвижения, связывает все районы города раз-
ветвленной сеткой маршрутов (рис.4) и сохра-
няет высокие показатели устойчивого развития 
(рис. 5). 

 

Рис. 1. Рейтинг стран мира по показателям использования личного транспорта. [https://clck.ru/34hJea] 

 

Рис. 2. Рейтинг стран мира по показателям физической доступности. [https://clck.ru/34hJea] 
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Рис. 3. Рейтинг стран мира по показателям удобства. [https://clck.ru/34hJea] 
 

Рис. 4. Карта-схема транспортной сети Лондона. [https://clck.ru/392vkU] 

Нью-Йорк (США) изначально проектиро-
вался с учетом высокой транспортной нагрузки. 
Он имеет систему улиц, ориентированных в стро-
гом прямом направлении, развитую дорожную 

сеть (рис.1), что облегчает движение и обеспечи-
вает хорошую проходимость. В настоящее время 
карта города представляет из себя стройную си-
стему взаимосвязанных железнодорожных и ав-
томобильных линий (рис. 6). 
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Рис. 5. Рейтинг стран мира по показателям безопасности и устойчивого развития. [https://clck.ru/34hJea] 
 

Рис. 6. Карта-схема транспортной сети Нью-Йорка. [https://clck.ru/392vkU] 

Унифицированный общественный транс-
порт характеризуется высоким качеством, боль-
шой густотой покрытия и активно пользуется 

спросом благодаря доступности [13] (рис. 2, 7). 
Адаптация предложения, инвестиционная дея-
тельность и экономическое влияние на смягчение 
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спроса помогли стабилизировать транспортное 
положение мегаполиса [14]. Комфортное функ-
ционирования города было обеспечено с помо-
щью восстановления баланса между развитием 
инфраструктуры для частного, общественного 

транспорта и созданием качественных пешеход-
ных зон, закрывающих не менее важные потреб-
ности в передвижении [15]. Сохранение мно-
гофункциональности улиц делает их безопас-
ными и эффективными. 

 

Рис. 7. Рейтинг стран мира по показателям спроса на общественный транспорт. [https://clck.ru/34hJea] 

Многие жители Парижа (Франция) отдают 
предпочтение общественному транспорту из-за 
его рентабельности и доступности по сравнению 
с автомобилями (рис. 2, 7). Транспортная система 
города насчитывает около 400 станций метро, бо-
лее 300 автобусных маршрутов и крупную трам-
вайную сеть (рис. 8). Система выделенных полос 

для автобусов и такси, инфраструктура для вело-
сипедов и высокие штрафы за нарушение правил 
движения способствуют оптимизации дорожного 
движения, склоняя основной поток людей к ис-
пользованию маршрутных транспортных 
средств.  

Рис. 8. Карта-схема транспортной сети Парижа. [https://clck.ru/392vkU] 
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Схема общественных средств передвижения Пе-
кина (Китай) представляет собой комплекс автодорог 
для городских и междугородних автобусов, железно-
дорожных путей и велосипедных маршрутов (рис. 9). 

Продолжают активно расширяться альтернативные 
маршруты водного, воздушного транспорта, совер-
шенствуется метрополитен. 

Рис.  9. Карта-схема транспортной сети Пекина. [https://clck.ru/392vkU] 

В столице введены серьезные ограничения 
на владение и пользование личным транспортом 
на законодательном уровне. Въезд иногородних 
автомобилей в город запрещен. Водители могут 
использовать личные машины только в опреде-
ленные числа месяца, а получают право на при-
обретение номера на движимое имущество ис-
ключительно в конкурсном порядке. Транспорт-
ная доступность имеет высокие показатели бла-
годаря общественному транспорту. Он характе-
ризуется физической и финансовой доступно-
стью (рис. 2, 11), удобством (рис. 3) и безопасно-
стью использования (рис. 5), высокими показате-
лями спроса (рис. 7) и высокой эффективностью 
(рис. 10). Лимитированный доступ к личному 

транспорту и развитая структура общественного 
позволили закрепить 30 км/ч, как среднюю ско-
рость движения в мегаполисе. 

В Москве (Россия) в результате усовершен-
ствования и распространения муниципальных 
средств передвижения, спрос на них повысился 
(рис. 2, 7).  Пользователи двух основных спосо-
бов перемещения, таких как личный и обще-
ственный транспорт, не являются двумя разными 
группами. Люди успешно меняют предпочтения 
в соответствии с параметрами: скорость, ком-
форт и цена. Развитая структура метрополитена 
Москвы (рис. 12), включающая самое большое 
метрокольцо в мире (БКЛ 70 км) пользуется 
большим спросом у жителей города и туристов. 
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Рис. 10. Рейтинг стран мира по показателям эффективности. [https://clck.ru/34hJea] 

 

Рис.11. Рейтинг стран мира по показателям финансовой доступности. [https://clck.ru/34hJea] 

  
Рис. 12. Схема московского метро Рис. 13. Расширение зоны платной парковки 

Москвы 
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А значит изменение условий мобильности 
базируется на улучшении качества обществен-
ного транспорта. Жители города используют бо-
лее эффективный и доступный способ передви-
жения в сравнении с личными автомобилями 
(рис. 3, 10). Планировочные методы в разработке 
транспортной сети повысили пропускную спо-
собность улиц [16]. Перехватывающие парковки, 
стояночные места стали платными (рис. 13), рас-
пространился шеринговый транспорт и разви-
лась велоинфраструктура. В настоящее время 
проводится политика по регулированию движе-
ния грузового транспорта, одним из направлений 
которого является возможность скоростного дви-
жения. И к 2025 году планируется завершение 
формирования сети федеральных скоростных до-
рог, соединяющих Москву и Московскую об-
ласть с другими территориями [17]. Сейчас мы 
наблюдаем значительное улучшение транспорт-
ной ситуации: Москва к 2015 году переместилась 
по длине пробок на пятое место в мире. А в 2017 
году мегаполис исключили из топ-10 городов с 
самыми загруженными дорогами по версии рей-
тинга Tom Tom [18]. Транспортные реформы, 
проведенные в рамках грамотной инвестици-
онно-строительной деятельности [19], предпола-
гают формирование автодорожного радиально-
кольцевого каркаса нового качества к 2030 году. 
Он позволит значительно снизить время поездки 
как внутри региона, так и на межрегиональных 
маршрутах.  

Основная часть. Современность диктует 
нам новые условия, но также наделяет возможно-
стью использовать инновационные технологии 
для решения транспортных проблем. Переосмыс-
ление и модернизация мер по борьбе с пробками 
позволят усилить положительный эффект преоб-
разований. Практика показывает, что помимо мо-
ниторинга дорожной ситуации, регулирования и 
управления движением, продуктивность потока 
автомобилей зависит от качества сотрудничества 
между водителями [20]. Современные техноло-
гии способны поднять общение на новый уро-
вень, локализировать источник и адресат инфор-
мации. Инновационное оборудование может 
предоставить возможность поднять информиро-
ванность владельца о ситуации на дороге, персо-
нализировать транспорт и адаптировать под ин-
дивидуальные запросы.  

Умные светофоры могут адаптировать ре-
жим работы в реальном времени исходя из теку-
щей интенсивности движения. Алгоритмы нечет-
кой логики увеличат пропускную способность 
элементов улично-дорожной сети, снизят эколо-
гическую нагрузку и аварийность [21]. Сокра-
щенное время ожидания позволит водителям рав-
номерно двигаться, повысить среднюю скорость 

из-за отсутствия заторов.  Современные системы 
управления транспортом нужны, чтобы исполь-
зовать данные с дорожных камер, датчиков и 
GPS для мониторинга и управления движением 
на дорогах. Электронные системы оплаты дорож-
ных сборов могут регулировать спрос на загру-
женные участки дороги в пиковые часы, изменяя 
стоимость их использования. Умные парковки 
помогут водителям быстро находить свободные 
места, что уменьшит количество машин, которые 
занимают дорожное полотно во время поиска 
парковки.  

Развитие технологий автоматического во-
ждения улучшит эффективность дорожного дви-
жения и предотвратит распространенные при-
чины пробок, такие как несчастные случаи и че-
ловеческие ошибки [22]. Исследователи и инже-
неры решают новые задачи по преодолению ин-
новационных проблем, что позволит обеспечить 
продуктивное, эффективное и безопасное функ-
ционирование многочисленных и сложных авто-
номных устройств. И благодаря непрерывному 
технологическому прогрессу человечество реа-
лизует подобные инновации.  

Разработка устойчивых городских планов 
поспособствует сокращению дорожной нагрузки. 
Смешанная застройка территорий с упором на 
компактное и эффективное землепользование со-
кратит разрастание городов и увеличит разнооб-
разие функций внутри квартала, повышая пешую 
доступность к востребованным пространствам. 
Градостроительные меры по зонированию полос 
движения помогут сформировать иерархию 
транспортных средств, устраняющую заторы и 
смягчающую экологические и энергетические 
проблемы. Дорожное полотно должно состоять 
из свободных полос общественного колесного и 
рельсового транспорта и сокращенного числа по-
лос для проезда частных автомобилей. Улицы 
должны быть оснащены безопасными велодо-
рожками с выделенными местами остановки и 
парковки, пешими тротуарами, изолированными 
от пыли и шума автомобилей, благоустроенными 
озелененными зонами отдыха. Устойчивое го-
родское планирование позволит снизить зависи-
мость от пользования личным автомобилем, со-
здать удобную среду для пешеходов и объеди-
нить экологические, социальные и экономиче-
ские интересы.  

Популярные навигационные приложения, 
такие как Google Maps, 2 GIS и Яндекс Карты, 
уже предоставляют информацию о текущем со-
стоянии дорог и предлагают альтернативные спо-
собы передвижения. К сожалению, на данный 
момент отчет BCG «Как решить проблему мо-
бильности в мегаполисах» показал, что 37% ав-
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томобилистов в мегаполисах пока не готовы от-
казываться от личного транспорта в пользу обще-
ственного [23], поскольку не видят равнозначной 
для себя альтернативы. Чтобы качественно рас-
пределить поток людей, нужно совершенство-
вать общественный транспорт, расширять разно-
образие маршрутов, создавать высокоскорост-
ные линии, комфортные в использовании и точ-
ные в координации. 

Проведение кампаний по информированию 
о методах снижения пробок сделает население 
эрудированным. Люди узнают о новых возмож-
ностях и преимуществах нововведений и смогут 
использовать альтернативные способы передви-
жения на благо личным и общественным интере-
сам. 

Выводы. Анализ советского, российского и 
зарубежного опыта помог сформулировать ос-
новные принципы решения транспортных про-
блем мегаполисов. Они заключаются в создании 
надежной и эффективной сети общественных 
маршрутов, представленных разными взаимосвя-
занными средствами передвижения, в зонирова-
нии полос и создании комфортной среды для лю-
дей, не владеющих личным автомобилем.  

Мобильность граждан играет важную роль в 
контексте современных реалий. Комфорт, без-
опасность и скорость передвижения пассажиров 
и грузов способны поднять экономический и эко-
логический аспекты городских пространств на 
новый уровень. Поэтому территории с активным 
транспортным потоком нуждаются в новом гра-
достроительном мышлении, завязанном на ис-
пользовании современных технологий. Внедре-
ние информационных устройств, автоматизация 
процессов управления, регулирование потоков 
путем усовершенствованных навигации и инфор-
мирования позволят решить транспортную про-
блему мегаполисов. Комплексный инновацион-
ный подход выступает инструментом для созда-
ния умных и эффективных городских про-
странств, удовлетворяющих потребности совре-
менного общества. 
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TRENDS IN SOLVING TRANSPORT PROBLEMS IN MEGA CITIES  
AND THE EVOLUTION OF DESIGN THINKING 

Abstract. Congestion in megacities due to extreme population density and insufficient transport infra-

structure leads to serious consequences. Traffic jams not only cause inconvenience for passengers, but also 

have a negative impact on the economy and the environment. In order to stabilize the situation and eliminate 

the negative impact of inefficient traffic on the life of megacities, it is necessary to review previously used 

techniques and identify new measures to solve the problem. Research methods include a review and systema-

tization of information sources related to economic, urban planning and social aspects of transport infrastruc-

ture. By summarizing and comparing the results of domestic and foreign experience in eliminating traffic 

congestion, outdated methods were identified and trends in the development of design thinking in the field of 

construction of road spaces were identified. Current ratings of transport systems make it possible to fix a list 

of leaders with an effective policy for the development of public transport. Conceptual modeling demonstrates 

modern features of the placement of road networks within the city. To improve urban mobility, an integrated 

approach is required: active implementation of innovations in the transport structure, changing urban plan-

ning thinking, reviewing management impacts, changing priorities in favor of the needs of pedestrians and 

informing the public, involving it in the modernization process. These techniques will create modern and smart 

urban spaces that meet the needs of modern society. 

Keywords: transport infrastructure, mobility, urban areas, innovation, metropolis, sustainable urban 

plans. 
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