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Аннотация
В статье дано методическое обоснование системы кадрового обеспечения реализации инклюзивного высшего образования в вузе. Определены 
цель и направления системы кадрового обеспечения реализации инклюзивного высшего образования в вузе. Предложена структура системы 
кадрового обеспечения реализации инклюзивного высшего образования в вузе, состоящая из пяти элементов: 1) команда реализации системы, 
нормативно-правовые и локальные документы; 2) ресурсное обеспечение системы; 3) необходимые мероприятия реализации системы, парт-
неры и их вклад в успешную реализацию мероприятий; 4) результаты реализации системы; 5) инструменты и инструменты оценки резуль-
тативности системы. Раскрыто содержание каждого элемента системы кадрового обеспечения реализации инклюзивного высшего образо-
вания в вузе. Обосновано, что реализация предложенной системы кадрового обеспечения позволит сформировать в вузе кадровый состав, 
включающий управленческих, научно-педагогических и вспомогательных работников, необходимых для реализации инклюзивного высшего 
образования. 

Ключевые слова: инклюзивное высшее образование, кадровое обеспечение, образовательная организация высшего образования, студенты 
с инвалидностью и ограниченными возможностями здоровья, особые образовательные потребности, ресурсный учебно-методический центр 
по обучению инвалидов и лиц с ограниченными возможностями здоровья.

Abstract
The article provides a methodological justification for the personnel support system for the implementation of  inclusive higher education at a university. 
The purpose and directions of the personnel support system for the implementation of inclusive higher education at the university have been determined. 
The structure of  the personnel support system for the implementation of  inclusive higher education in higher education is proposed, consisting of  five 
elements: 1) the system implementation team, regulatory and local documents; 2) the resource support of the system; 3) the necessary measures for the 
implementation of the system, partners and their contribution to the successful implementation of measures; 4) the results of the implementation of the 
system; 5) tools and tools for evaluating the effectiveness of the system. The content of each element of the personnel support system for the implementation 
of  inclusive higher education at  the university is  disclosed. It  is proved that the implementation of  the proposed system of  personnel support for the 
implementation of inclusive higher education will allow the formation of a staff at the university, including managerial, scientific, pedagogical and support 
staff necessary for the comprehensive support of the educational process of students with disabilities and disabilities.

Keywords: inclusive higher education, staffing, educational organization of higher education, students with disabilities and disabilities, special educational 
needs, resource educational and methodological center for the education of persons with disabilities and persons with disabilities.
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ВВЕДЕНИЕ

Современные тенденции значительного роста числа 
 инвалидов среди молодежи, социальные проблемы со­
ставляют серьезный вызов для общества, который может 
быть решен за счет внедрения и развития инклюзивного 
об разования, обеспечивающего предоставление молодым 
людям с инвалидностью и ограниченными возможно­
стями здоровья (ОВЗ) доступа к получению образования 
и тру доустройству [16]. Инклюзивное высшее образова­
ние определяется как процесс совместного обучения, раз­
вития и воспитания студентов с инвалидностью и ОВЗ 
и «условно здоровых» обучающихся, целью которого явля­

ется получение качественного образования, чтобы адапти­
роваться в мире и принимать полноценное участие в жизни 
общества [21].

Инклюзивное высшее образование (ИВО) подразумевает 
изменение образовательных условий в образовательных ор­
ганизациях высшего образования (ОО ВО), ориентирован­
ных под образовательные потребности каждого студента, 
включая лиц с инвалидностью и ОВЗ. 

В связи со сложностью и многообразием задач, решаемых 
в процессе реализации ИВО в вузе, принципиально важным 
вопросом является обеспеченность ИВО квалифицирован­
ным персоналом, который принимает и транслирует инк­
люзивные ценности, эффективно использует специальные 
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технологии и методы ИВО, профессионально осуществляет 
мероприятия по сопровождению студентов с инвалидностью 
и ОВЗ [17], умеет учитывать особые образовательные по­
требности студентов с инвалидностью и ОВЗ в своей про­
фессиональной деятельности, осуществляет эффективные 
коммуникации как во внутренней среде вуза, так и с окру­
жающим социумом [13].

Реализация инклюзии в вузе предполагает организацию 
комплексного сопровождения и индивидуальной поддержки 
студентов с инвалидностью и ОВЗ [22, 23]. 

Цель и назначение системы  
кадрового обеспечения реализации 
инклюзивного высшего образования 
в вузе

Цель кадрового обеспечения реализации ИВО заключа­
ется в обеспечении ОО ВО педагогическими и иными ра­
ботниками, необходимыми и достаточными по количеству 
и качеству для сопровождения и индивидуальной поддержки 
студентов с инвалидностью и ОВЗ [18].

Сопровождение и индивидуальная поддержка студентов 
с инвалидностью и ОВЗ реализуется по следующим направ­
лениям: организационно-педагогическое, психолого-педаго­
гическое, медико-оздоровительное (при наличии лицензии), 
социальное, а также тьюторское сопровождение (рис. 1).

Кадровое обеспечение реализации ИВО в вузе включает 
два направления [20]:

�� обеспечение готовности всего персонала ОО ВО к реа­
лизации инклюзивного образования;

�� укомплектование штата ОО  ВО педагогическими 
и иными работниками по профессиям и должностям, 
необходимым для обеспечения сопровождения и ин­
дивидуальной поддержки студентов с инвалидностью 
и ОВЗ.

Элементы системы кадрового 
обеспечения реализации 
инклюзивного высшего образования 
в вузе
Система кадрового обеспечения реализации ИВО ру­

ководящими, научно-педагогическими и вспомогатель­
ными работниками ОО  ВО состоит из  пяти элементов 
(рис. 2). 

Первый элемент заключается в определении команды, 
привлекаемой к реализации системы кадрового обеспе­
чения ИВО; нормативно-правовых документов, регламен­
тирующих ИВО, рекомендуемых локальных актов ОО ВО. 
Второй элемент предполагает описание необходимого ре­
сурсного обеспечения (методического, технического, инфор­
мационного, финансового, инфраструктурного, ИT-решений 
и др.), которое потребуется при проведении мероприятий 
реализации системы кадрового обеспечения ИВО. Третий 
элемент заключается в определении необходимых меропри­
ятий и выделении из них наиболее ресурсоемких, обосно­
вании используемых эффективных технологий, выявлении 
возможных рисков (временных, финансовых, кадровых, 
инфраструктурных, неудовлетворенности целевой группы 
обучающихся) и способов их минимизации. Этот элемент 
предполагает определение партнеров и их вклада в успеш­
ную реализацию мероприятий. Четвертый элемент вклю­
чает определение результатов (количественных, качествен­
ных): количество организованных мероприятий, привлечен­
ных партнеров, вовлеченных обучающихся, разработанных 
«продуктов», диапазон распространения практики / «продук­
тов» и т.п. Заключительный пятый элемент включает под­
бор инструментов оценки результативности и инструментов 
оценки целевой группой. Ниже представлено содержание 
каждого элемента системы кадрового обеспечения реали­
зации ИВО в вузе.

•Направлено на контроль учебной деятельности обучающихся с инвалидностью 
и ОВЗ и решает задачи адаптации учебных программ и методов обучения; внедрения 
современных образовательных, в том числе коррекционных, и реабилитационных 
технологий; методической поддержки; взаимодействия сопровождающих служб.

ОРГАНИЗАЦИОННО-ПЕДАГОГИЧЕСКОЕ СОПРОВОЖДЕНИЕ

•Осуществляется для обучающихся, имеющих проблемы в обучении, общении 
и социальной адаптации. В рамках этого направления сопровождения решаются такие 
задачи, как психологическая диагностика, разработка индивидуальных программ 
психологического сопровождения обучающихся в вузе, психологическая помощь 
преподавательскому составу, обучающимся с инвалидностью и ОВЗ и их семьям.

ПСИХОЛОГО-ПЕДАГОГИЧЕСКОЕ СОПРОВОЖДЕНИЕ

•Включает диагностику физического состояния обучающихся с инвалидностью и ОВЗ, 
сохранение здоровья и развитие адаптационного потенциала. На все виды 
медицинской деятельности у вуза должны быть соответствующие лицензии.

МЕДИЦИНСКО-ОЗДОРОВИТЕЛЬНОЕ СОПРОВОЖДЕНИЕ

•Включает социальную поддержку обучающихся с инвалидностью и ОВЗ: содействие 
в решении бытовых проблем, проживания в общежитии, социальных выплат, 
выделения материальной помощи, стипендиального обеспечения.

СОЦИАЛЬНОЕ СОПРОВОЖДЕНИЕ

•Предполагает персональное сопровождение обучающихся с инвалидностью и ОВЗ 
разных нозологических групп в образовательном пространстве и направлено 
на содействие обучающимся в конструировании и реализации индивидуальных 
образовательных траекторий в процессе получения высшего образования.

ТЬЮТОРСКОЕ СОПРОВОЖДЕНИЕ

Рис. 1. Направления сопровождения и индивидуальной поддержки студентов с инвалидностью и ОВЗ 

Источник: составлено на основе [14, 19].
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Ресурсное обеспечение системы 
кадрового обеспечения реализации 
инклюзивного высшего образования 
в вузе

Второй элемент системы кадрового обеспечения реали­
зации ИВО — ресурсное обеспечение — включает следу­
ющие составляющие.

1 ЭЛЕМЕНТ

Команда 

Нормативные акты, регламентирующие 
реализацию алгоритма

(МОН и других ведомств); 
рекомендуемые локальные 

нормативные документы ОО ВО

2 ЭЛЕМЕНТ Ресурсное обеспечение 

методическое

техническое

информационное

финансовое

инфраструктурное

необходимые
ИT-решения

3 ЭЛЕМЕНТ

Основные мероприятия

Технологии реализации 

Риски и способы их минимизации 
Риски

Способы их 
минимизации

Наиболее ресурсоемкие мероприятия

Партнеры и их вклад 
Партнеры

Вклад

4 ЭЛЕМЕНТ Результаты
(количественные и / или качественные) 

5 ЭЛЕМЕНТ
Инструменты оценки результативности 

Инструменты оценки целевой группой

Рис. 2.  Содержание системы кадрового обеспечения реализации инклюзивного высшего образования

Источник: составлено на основе [19].

Руководитель ОО ВО

Заместитель руководителя,
курирующий кадровые вопросы

Заместитель руководителя,
ответственный за организацию инклюзивного образования

Заместитель руководителя, курирующий
финансово-экономическую деятельность

Заместитель руководителя образовательной организации высшего 
образования, курирующий вопросы образовательной деятельности

Руководитель структурного подразделения,
ответственного за образовательную деятельность

Руководитель и специалисты структурного подразделения, 
ответственного за кадровые вопросы

Руководитель структурного подразделения,
ответственного за инклюзивное образование (при наличии)

Руководитель РУМЦ (при наличии)

Рис. 3. Члены команды реализации инклюзивного высшего образования

Источник: составлено авторами [19].

Первый элемент включает команду, нормативно-правовые 
акты, регламентирующие реализацию кадрового обеспече­
ния (Минобрнауки России и других ведомств) [1–11], а также 
рекомендуемые локальные нормативные документы ОО ВО.

На рис. 3 представлены специалисты вуза, привлекаемые 
во внутривузовскую команду по реализации кадрового обес­
печения реализации ИВО.

На рис.  4 перечислены локальные нормативные до­
кументы, регламентирующие реализацию ИВО.
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1)  Методическое обеспечение, в том числе нормативно-
методическая база, регламентирующая ИВО [13];

�� основная профессиональная образовательная про­
грамма высшего образования (ОПОП ВО) — в части 
требований к  кадровому обеспечению, в  том числе 
ИВО;

�� адаптированная основная образовательная программа 
высшего образования (АООП ВО) (при наличии) — 
в части требований к кадровому обеспечению обучения 
и сопровождению студентов с инвалидностью и ОВЗ;

�� программы дополнительного профессионального обра­
зования (ДПО) для обучения работников вузов по во­
просам ИВО для обучения, в том числе разработанные 
федеральной сетью ресурсных учебно-методических 
центров по обучению инвалидов и лиц с ограничен­
ными возможностями здоровья (РУМЦ ВО);

�� методические рекомендации по работе со студентами 
с инвалидностью и ОВЗ, в том числе разработанные 
сетью РУМЦ ВО [19].

2) Техническое обеспечение:
�� специальные технические средства обучения для обу­

чения преподавателей вуза работе с этими средствами 
во взаимодействии с обучающимися с инвалидностью 
и ОВЗ.

3) Информационное обеспечение:
�� электронная информационно-образовательная среда 

ОО ВО, включая дистанционное / онлайн обучение, 
видеоконференцсвязь и др. — для организации и про­
ведения в вузе обучения преподавателей и специали­
стов по вопросам реализации ИВО в вузе;

�� официальный сайт вуза: специальный раздел «Сведе­
ния об образовательной организации», подраздел «До­
ступная среда» [12] — для ознакомления и информи­
рования преподавателей и специалистов вуза об орга­
низации и сопровождении образовательного процесса 
обучающихся с инвалидностью и ОВЗ; раздел «Сведе­
ния об образовательной организации» подраздел «Ва­
кансии» (или другой подраздел по решению организа­
ции) [12] — для подбора персонала необходимых про­
фессий и квалификации;

�� социальные сети и мессенджеры: Вконтакте, Telegram 
и др. — для поиска необходимых специалистов, напри­
мер, через профессиональные комьюнити в соцсетях;

�� сайты по поиску работы: Trudvsem.ru, Superjob.ru, 
Зарплата.ру, Headhunter (HH.ru), Работа.ру, Яндекс.
Работа, 4portfolio.ru и др. — для поиска необходимых 
специалистов;

�� портал Инклюзивноеобразование.РФ  — для полу­
чения информации об актуальных программах ДПО 
в сфере инклюзивного высшего образования, реали­
зуемых сетью РУМЦ ВО.

4) Финансовое обеспечение:
�� привлеченные средства из любых источников, опреде­

ленных законодательством РФ;
�� собственные средства вуза.

5) Необходимые ИT-решения для внедрения алгоритма:
�� специализированное программное обеспечение 1С: 

Зарплата и управление персоналом; Контур. Персонал; 
БОСС-Кадровик и др. — для автоматизации подбора 
персонала.

Мероприятия, необходимые 
для реализации кадрового 
обеспечения инклюзивного  
высшего образования в вузе

Третий элемент системы кадрового обеспечения в первую 
очередь представлен мероприятиями, необходимыми для 
реализации ИВО в вузе, которые могут быть группированы 
в следующие блоки.

I. Разработка и актуализация раздела «Кадровое обеспе­
чение» плана / дорожной карты мероприятий по развитию 
ИВО в вузе.

II. Мероприятия по обеспечению готовности всего кадрового 
состава ОО ВО к реализации ИВО.

1.  Инструктирование кадрового состава:
1.1  разработка инструкций и  их размещение на  сайте  

и/или на иных информационных сервисах вуза для озна­
комления кадрового состава с  психолого-физиологиче­
скими особенностями студентов с инвалидностью и ОВЗ 
и их учета при реализации образовательного процесса и ме­
роприятий по  сопровождению и  индивидуальной под­
держке;

1.2  определение формата проведения инструктирования 
и его документационного оформления соответствующими 
распорядительными документами (приказ, распоряжение 
и пр.);

1.3  организация и проведение инструктирования кад­
рового состава с целью ознакомления с психолого-физио­
логическими особенностями студентов с инвалидностью 
и ОВЗ и их учета при реализации образовательного про­
цесса и мероприятий по сопровождению и индивидуальной 
поддержке;

План мероприятий / дорожная карта по развитию инклюзивного высшего 
образования ОО ВО в части их кадрового обеспечения
Штатное расписание, включающее должности по сопровождению 
образовательного процесса обучающихся с инвалидностью и ОВЗ
Положения о подразделениях, ответственных или участвующих в реализации 
инклюзивного высшего образования в ОО ВО
Должностные инструкции работников, задействованных в деятельности по со- 
провождению образовательного процесса обучающихся с инвалидностью и ОВЗ
Приказы вуза о приеме на работу преподавателей и иных специалистов, 
необходимых для сопровождения образовательного процесса обучающихся 
с инвалидностью и ОВЗ
Приказы вуза о реализации программ ДПО в сфере инклюзивного высшего 
образования
План по повышению квалификации работников вуза, в том числе по вопросам 
реализации инклюзивного высшего образования
Локальные акты, регламентирующие образовательный процесс обучающихся 
с инвалидностью и ОВЗ (в части регламентации его кадрового обеспечения) и др.

Рис. 4. Локальные нормативные документы, регламентирующие реализацию инклюзивного высшего образования

Источник: составлено авторами [19].
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1.4  инструктирование работников сторонних органи­
заций, с которыми вуз имеет договоры об оказании услуг 
и  взаимодействующих с  инвалидами (охрана, столовая 
и др.), и/или включение в договоры сторонних организаций 
пунктов, например, о необходимости сообщать по телефону 
ответственному лицу вуза о проблеме, возникающей у ин­
валида, например, на входе или в столовой.

2.  Обучение кадрового состава:
2.1  аудит кадрового состава вуза на  предмет наличия 

квалификации, необходимой для участия в  реализации 
ИВО;

2.2  разработка плана повышения квалификации и про­
фессиональной переподготовки работников вуза, в  том 
числе по вопросам реализации ИВО;

2.3  учебно-методическое обеспечение повышения ква­
лификации и профессиональной переподготовки работни­
ков вуза по вопросам реализации ИВО:

�� разработка и реализация разноуровневых программ 
ДПО для управленческого, научно-педагогического 
и вспомогательного персонала с целью получения зна­
ний о психолого-физиологических особенностях сту­
дентов с инвалидностью и ОВЗ, специфике информа­
ционного и документационного оборота ИВО, прави­
лам использования специальных технических средств 
обучения с учетом разных нозологий нарушения;

�� информирование и направление на обучение по прог­
раммам ДПО в сфере ИВО, разработанным и реализу­
емым сетью РУМЦ ВО, другими ОО ВО;

2.4  организация обучения сотрудников ОО ВО по прог­
раммам ДПО по вопросам реализации ИВО, в том числе 
с использованием электронной информационно-образова­
тельной среды вуза;

2.5  информационное и документационно-распоряди­
тельное обеспечение реализации программ ДПО (размеще­
ние на сайте ОО ВО объявления о проведении обучения, 
приказы о проведении обучения и др.);

2.6  регулярный мониторинг и оценка готовности персо­
нала ОО ВО к реализации ИВО.

III. Мероприятия по укомплектованию штата ОО ВО пе­
дагогическими и иными работниками, необходимыми для со­
провождения и индивидуальной поддержки студентов с инва­
лидностью и ОВЗ.

1.  Анализ количественной и качественной потребности 
в педагогических и иных работниках, необходимых для со­
провождения и индивидуальной поддержки студентов с ин­
валидностью и ОВЗ:

�� выявление обучающихся с инвалидностью и ОВЗ, нуж­
дающихся в предоставлении услуг по сопровождению;

�� выявление необходимых видов услуг и  категорий 
специалистов по сопровождению и индивидуальной 
поддержке студентов с инвалидностью и ОВЗ, необ­
ходимых для осуществления конкретных направлений 
сопровождения: тьютор, педагог-психолог/психолог, 
социальный педагог, переводчик русского жестового 
языка, тифлосурдопереводчик, специалист по специ­
альным техническим и программным средствам обуче­
ния инвалидов и др. [15] (основные задачи и функции 
специалистов сопровождения обучающихся с инвалид­
ностью и ОВЗ представлены на рис. 5);

�� прогнозируемой численности студентов с инвалидно­
стью и ОВЗ, нуждающихся в услугах по сопровождению 
и индивидуальной поддержке;

�� выявление персонально для каждого студента с ин­
валидностью и ОВЗ или группы обучающихся, нуж­
дающихся в сопровождении и индивидуальной под­
держке, количества необходимых им часов и содер­

жания сопровождения (сопровождение в  процессе 
занятий, организационное сопровождение, сопро­
вождение на время адаптации в вузе или постоянное 
сопровождение и др.).

2.  Планирование численности педагогических и иных 
работников, необходимых для сопровождения и индиви­
дуальной поддержки студентов с  инвалидностью и  ОВЗ 
на основе учета [4]:

�� продолжительности и режима рабочего времени пре­
подавательского состава, установленных правилами 
внутреннего трудового распорядка ОО ВО [7];

�� возможности выполнения работы по сопровождению 
и индивидуальной поддержке студентов с инвалид­
ностью и  ОВЗ как непосредственно в  ОО ВО, так 
и за ее пределами [7].

3.  Внесение изменений в штатное расписание вуза, долж­
ностные инструкции: 

�� введение новых должностей педагогических и иных 
специалистов, обеспечивающих сопровождение сту­
дентов с инвалидностью и ОВЗ, указанных на рис. 5;

�� разработка должностных инструкций — в случае вве­
дения новых должностей [3];

�� внесение изменений (расширение должностных обя­
занностей) в должностные инструкции — в случае рас­
ширения должностных обязанностей по имеющимся 
должностям в штатном расписании.

4.  Осуществление поиска и подбора педагогических ра­
ботников и иных специалистов для реализации ИВО в вузе 
на основе учета квалификационных требований, указан­
ных в квалификационных справочниках и / или профес­
сиональных стандартах (рис. 6).

5.  Трудоустройство педагогических и иных работников 
необходимых специальностей и квалификации для реали­
зации ИВО в вузе:

�� решение об установлении трудовых отношений с тью­
тором принимается руководителем ОО ВО на основа­
нии индивидуальной программы реабилитации и аби­
литации (ИПРА) инвалида или рекомендаций пси­
холого-медико-педагогической комиссии (ПМПК) 
студента с инвалидностью; 

�� предоставление услуг по  сопровождению и  инди­
видуальной поддержке студентов с  инвалидностью 
и ОВЗ в ОО ВО может осуществляться специалистами 
на основании: трудового договора, в том числе с внут­
ренним или внешним совместителем, а также с исполь­
зованием сетевой формы реализации образовательных 
программ на основании договора между ОО ВО;

�� трудоустройство специалистов по сопровождению и ин­
дивидуальной поддержке студентов с инвалидностью 
и ОВЗ может осуществляться на разных условиях: по­
стоянная / временная занятость, по договору оказания 
услуг и т.д. Продолжительность договора со специали­
стами также может быть различна: на период адапта­
ции обучающегося в вузе, на определенный период вре­
мени (семестр, учебный год), на постоянной основе.

Еще одной составляющей третьего элемента системы 
кадрового обеспечения реализации инклюзивного выс­
шего образования в вузе является оценка следующих рисков 
и определения способов их минимизации:

1) временные риски рекомендуется минимизировать пу­
тем организации системной работы команды вуза, ответ­
ственной за кадровое обеспечение реализации инклюзив­
ного высшего образования;

2) финансовые риски можно минимизировать через:
�� бюджетирование расходов на кадровое обеспечение 

реализации инклюзивного высшего образования в вузе;
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�� заключение договоров с ресурсными организациями, 
вузами-партнерами по привлечению необходимых спе­
циалистов, обучению преподавателей и специалистов;

3) кадровые риски можно минимизировать, реализуя сле­
дующие меры:

�� изменение / дополнение функционала сотрудников 
вуза — внесение изменений в должностные инструкции, 
трудовые договоры сотрудников вуза;

�� организация ДПО сотрудников вуза по вопросам ИВО;
�� проведение инструктирования сотрудников для работы 

со студентами с инвалидностью по вопросам, связан­
ным с реализацией ИВО в вузе;

�� заключение договоров гражданско-правового характера 
или сетевых договоров с ресурсными организациями, 
вузами-партнерами по привлечению и подготовке не­
обходимых специалистов (переводчика русского же­
стового языка, тифлосурдопереводчика и т.п.).

Среди наиболее ресурсоемких мероприятий следует от­
метить нормативное обоснование дополнительной кадровой 
потребности в специалистах, необходимых для реализации 
ИВО в вузе.

Важной составляющей третьего элемента системы кадро­
вого обеспечения реализации ИВО в вузе являются парт­
неры и их вклад в реализацию практики.

1) РУМЦ в качестве партнера осуществляет:
�� предоставление услуг;
�� предоставление услуг узкопрофильных специалистов 

(переводчика русского жестового языка, тифлосурдо­
переводчика);

�� аудит кадрового обеспечения;
�� консультативную помощь в обосновании кадровой по­

требности в узкопрофильных специалистах;
2) ресурсные организации, в том числе общественные 

организации инвалидов, в качестве партнера осуществ­
ляют:

�� предоставление услуг узкопрофильных специалистов 
(переводчика русского жестового языка, тифлосурдо­
переводчика);

3) вузы-партнеры в качестве партнера осуществляют:
�� сетевую форму организации ДПО по вопросам инклю­

зивного образования для преподавателей и специали­
стов вуза;

• Осуществляет индивидуальное сопровождение обучающихся во время 
проведения групповых занятий преподавателями.

• Тьютор может предъявить задание в индивидуальной форме, использовать 
методы альтернативной и дополнительной коммуникации для объяснения 
материала, выполнения заданий.

• Сопровождение студента на учебном занятии предполагает:
• присутствие тьютора на занятиях, посещение которых предусмотрено 

для обучающегося с инвалидностью и ОВЗ в его индивидуальной 
образовательной программе;

• оказание необходимой поддержки и помощи обучающемуся 
с инвалидностью и ОВЗ в процессе выполнения запланированных учебных 
заданий.

ТЬЮТОР

• Психолого-педагогическое сопровождение образовательного процесса лиц 
с ОВЗ; оказание психолого-педагогической помощи лицам с ОВЗ при 
освоении образовательных программ, развитии и социальной адаптации; 
психологическая поддержка и помощь другим субъектам учебно-
воспитательного процесса по вопросам обучения и воспитания лиц 
с инвалидностью и ОВЗ; формирование положительного отношения к лицам 
с инвалидностью и ОВЗ и др.

ПЕДАГОГ-ПСИХОЛОГ / ПСИХОЛОГ

• Обеспечение коммуникации обучающихся с одновременными нарушениями 
зрения и слуха.

• Тифлосурдокомментирование с целью обеспечения информационной 
доступности окружающей среды.

• Перевод устной, письменной или жестовой речи в тактильную дактильную 
азбуку или тактильный жестовый язык на уровне межличностной 
коммуникации.

ТИФЛОСУРДОПЕРЕВОДЧИК

• Предоставление услуг по переводу на русский жестовый язык и обеспечение 
равного доступа к информации во время занятий.

ПЕРЕВОДЧИК РУССКОГО ЖЕСТОВОГО ЯЗЫКА

• Социальная защита прав обучающихся, создание благоприятных условий 
для развития личности, установление связей и партнерских отношений 
между семьей и учебным заведением, поддержка обучающихся в процессе 
социализации.

СОЦИАЛЬНЫЙ ПЕДАГОГ

• Обеспечение или консультирование по подбору и использованию технических 
средств, необходимых для эффективного освоения программ ВО, в том числе 
технических средств, обеспечивающих социально-бытовую адаптацию 
в образовательном процессе.

СПЕЦИАЛИСТ ПО СПЕЦИАЛЬНЫМ ТЕХНИЧЕСКИМ И
ПРОГРАММНЫМ СРЕДСТВАМ ОБУЧЕНИЯ ИНВАЛИДОВ

Рис. 5. Основные задачи и функции специалистов по реализации ИВО в вузе

Источник: составлено на основе [5, 8, 9, 10].
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�� привлечение узкопрофильных специалистов в рамках 
сетевых договоров.

Четвертый элемент системы кадрового обеспечения реа­
лизации ИВО в вузе — это результаты (как количественные, 
так и качественные) функционирования данной системы, 
которые включают:

�� количественная и качественная кадровая укомплекто­
ванность реализации инклюзивного высшего образо­
вания в вузе;

�� соответствие квалификации преподавателей и специа­
листов вуза, обеспечивающих реализацию ИВО в вузе, 
квалификационным требованиям, указанным в квали­
фикационных справочниках и / или профессиональных 
стандартах.

Последний пятый элемент включает инструменты 
оценки результативности системы кадрового обеспечения 
реализации ИВО в вузе и инструменты ее оценки целевой 
группой.

Оценка результативности системы кадрового обеспечения 
реализации ИВО в вузе может быть осуществлена посред­

ством таких инструментов, как внутренний аудит кадровой 
обеспеченности реализации ИВО в вузе и самообследование 
вуза. Основным инструментом оценки системы кадрового 
обеспечения реализации ИВО целевой группой выступает 
анкетирование обучающихся с  инвалидностью и  ОВЗ 
на предмет удовлетворенности качеством реализации ИВО 
и востребованности специалистов (тьюторов, педагогов-
психологов / психологов, переводчиков русского жестового 
языка, тифлосурдопереводчиков и др.).

Заключение 

Реализация предложенной в статье системы кадрового 
обеспечения реализации инклюзивного высшего образова­
ния позволит сформировать в вузе кадровый состав, вклю­
чающий управленческих, научно-педагогических и вспомо­
гательных работников, необходимых для развития инклюзии 
в ОО ВО. Тем самым будут созданы предпосылки для реали­
зации организационно-управленческих и организационно-
методических условий по обеспечению равного доступа 

Рис. 6. Основные требования к образованию специалистов, необходимых для реализации ИВО в вузе

Источник: составлено на основе [5, 8, 9, 10].
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