
48

УДК 338.23

1. ВВЕДЕНИЕ 

В современном научно-образовательном про-
странстве консорциумы представляют собой дина-
мичные и инновационные структуры сотрудниче-
ства, играющие важную роль в современных науч-
ных и образовательных процессах. Подобные кон-
сорциумы  объединяют  университеты, иссле- 
довательские институты, компании и другие орга-
низации с целью совместного осуществления науч-
ных и образовательных инициатив, взаимного об-
мена знаниями и ресурсами, они позволяют обоб-
щить усилия участников, расширить доступ к дан-
ным и оборудованию, а также реализовать более 
амбициозные исследовательские и прорывные про-
екты.

Несмотря на то что развитие научно-образова-
тельных коллабораций существует давно и вызывает 
интерес у многих исследователей, актуальность дан-
ного направления возросла в связи с запуском про-
граммы стратегического академического лидерства 

«Приоритет-2030». Научно-образовательные консор-
циумы являются важным компонентом реализации 
данной программы. 

В связи с этим большое значение имеет анализ 
основных подходов к финансовым и институцио-
нальным условиям развития научно-образователь-
ных консорциумов и как следствие анализ факторов, 
способствующих успешному функционированию 
консорциумов, их устойчивости. 

Особенностям научно-образовательных коллабо-
раций, моделей научно-образовательных консорци-
умов как эффективной формы сетевого взаимодей-
ствия организаций, в современной реализации на-
учно-исследовательской деятельности посвящены 
работы Е.В. Аноховой, Д.А. Штыхно, В.А. Зернова, 
В.А. Минаева [6; 8].

Кроме того, ряд исследователей обращают вни-
мание на вопрос закрепления статуса научно-обра-
зовательного консорциума в правовом поле, к при-
меру, Г.С. Беляева, А.В. Подольский и др. [7].
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Аннотация
В настоящее время научно-образовательные консорциумы становятся все 
более популярными формами коллективного действия в области науки и 
образования, они превращаются из статических структур в динамически 
действующие сообщества, которые обладают высокой степенью гибкости 
и способны быстро реагировать на новые вызовы и тенденции. Консор-
циумы объединяют университеты, исследовательские центры, компании и 
другие организации с целью совместного выполнения научных и образо-
вательных задач, обмена информацией и ресурсами. В науке и образова-
нии используются различные модели сотрудничества, которые способ-
ствуют созданию научно-образовательных консорциумов. Постановлением 
Правительства Российской Федерации от 13 мая 2021 г. принята программа 
стратегического академического лидерства «Приоритет-2030», которая 
направлена на поддержку университетов и стимулирование их участия в 
достижении национальных целей развития страны. Консорциумы высту-
пают важным механизмом реализации этой программы. Программа стра-
тегического академического лидерства «Приоритет-2030» стала важным 
стимулом для развития консорциумов в области образования и повышения 
финансирования университетов. Согласно данным формы № ВПО-2, рас-
смотренной в этой статье, наблюдается прирост объема поступлений де-
нежных средств с 2021 г. Анализ основных преимуществ научно-образо-
вательных консорциумов показывает, что консорциумы позволяют решать 
сложные задачи, недоступные одному учёному или учебному заведению. 
Кроме того, консорциумы обеспечивают эффективное использование ре-
сурсов, что особо важно в условиях ограниченных бюджетов.
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В данной научной статье мы рассмотрим основ-
ные подходы к финансовым и институциональным 
условиям развития научно-образовательных консор-
циумов, преимущества и недостатки закрепления 
юридического статуса консорциумов, критерии 
оценки создания научно-образовательных консор-
циумов. 

Результат исследования позволит понять роль и 
влияния научно-образовательных консорциумов в 
современной научно-образовательной среде.

Еще с 2000-х гг. государством проводилась поли-
тика в сфере формирования взаимодействия реаль-
ного сектора экономики с научными и образователь-
ными организациями, что выражалось в реализации 
национальных проектов и государственных прог-
рамм. Инструментом реализации политики являлись 
такие модели сотрудничества, как индустриальные 
образовательные парки, научно-исследовательские 
университеты, национальная технологическая ини-
циатива, научно-образовательные центры мирового 
уровня, которые привели к появлению научно-обра-
зовательных консорциумов (рис. 1) [1; 2].

На рис. 1 представлена схема, которая отражает 
трансформацию институциональных условий созда-
ния консорциумов и переход от объединений внутри 
образовательных организаций высшего образования 
и научных институтов к усилению внешнего сотруд-
ничества между самими организациями.

Обращаясь к нормативно-правовому акту, на ко-
тором в настоящее время базируется деятельность 
научно-образовательных консорциумов, следует рас-
смотреть постановление Правительства Российской 
Федерации от 13 мая 2021 г. № 729 «О мерах по реа-
лизации программы стратегического академического 
лидерства «Приоритет-2030». Данная программа 
направлена на поддержку трансформации универ-

ситетов, усиление их роли в содействии экономиче-
ского развития регионов, увеличение вклада россий-
ских университетов в достижение национальных 
целей развития страны, приведение 

к сбалансированному региональному простран-
ству, обеспечение доступности качественного выс-
шего образования [3]. Консорциумы в рамках реа-
лизации программы стратегического академического 
лидерства «Приоритет-2030» являются одним из 
ключевых механизмов в рамках реализации Про-
граммы.

Специфика программы «Приоритет-2030» сво-
дится к тому, что в программе развития появились 
две новые сущности, которые ранее не фигурировали 
в иных форматах программ развития вузов, а именно, 
стратегические проекты и ключевые характеристики 
межинституционального сетевого взаимодействия и 
кооперации (т.е. консорциумы). Если смотреть ло-
гику программы развития, то в первую очередь рас-
сматриваются заложенные в нее вузами стратегиче-
ские проекты, а после идет консорциумный блок [4].

Первый аспект стратегических проектов — при-
ближает ли стратегический проект к целевой модели 
университета? Проект — элемент трансформации 
университета, целевая модель бюджетной организа-
ции отражает образ своего будущего. Таким образом, 
стратегический проект должен работать на достиже-
ние целевой модели университета. 

Второй аспект — влияет ли стратегический про-
ект на трансформацию самого университета, т.е., 
иными словами, если целевая модель университета 
не подразумевает его трансформацию, то у универ-
ситета отсутствует смысл реализации стратегиче-
ского проекта. 

Третий аспект — стратегический проект влияет 
на появление внешних результатов (в обществе,  
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Рис. 1. Схема развития системы сотрудничества между научно-образовательными организациями 
и партнерами бизнес-среды

Составлено автором.
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в отрасли, в регионе), отражение не внутренних про-
цессов, а конкретно направленных на развитие парт-
нерской сети, на влияние университета на отдельные 
вышеуказанные элементы.

Четвертый аспект — процессы, запущенные стра-
тегическим проектом сохраняют свое влияние после 
завершения выделения бюджетного финансирова-
ния вуза и его участия в «Приоритете-2030». Финан-
сирование стратегического проекта как инвестиции 
в трансформацию университета. После завершения 
действия данной инвестиции финансовая устойчи-
вость вуза не должна быть нарушена.

Пятый аспект — результаты стратегического про-
екта масштабируются на университет в целом. 

Шестой аспект — ограниченный процесс транс-
формации университета в рамках стратегического 
проекта (здесь срок оперируется категорией срока 
действия программы — до 2030 г.). 

Седьмой аспект — достаточен ли срок реализации 
стратегического проекта для достижения целевой 
модели организации. Если срок проекта — всего 
лишь на год-два, а цель трансформации вуза сфор-
мирована до 2023 г., то возникает риск несоответ-
ствия между целями стратегического проекта и це-
левой моделью.

Внутри стратегических проектов вуз создает сеть 
партнёрств, направленных на объединение тех ком-
петенций, которые образовательная организация не 
сможет закрыть самостоятельно. Происходит усиле-
ние кумулятивного эффекта. 

Таким образом, предметом оценки программ раз-
вития университетов является связность консорци-
ума со стратегическим проектом, вклад консорциума 
в сам стратегический проект, насколько консорциум 
помогает запустить позитивные эффекты в целях 
реализации стратегического проекта.

С одной стороны, консорциум полезен для уни-
верситета, а с другой стороны, члены консорциума 
также получат бонусы от того, что входят в данное 
партнерство. 

В части методологического аспекта важно выде-
лить, прежде всего, следующие критерии оценки 
создания научно-образовательных консорциумов:
1. консорциум нацелен на достижение целей и задач 

стратегического проекта университета;
2. университет обладает значительной долей ком-

петенции по теме консорциума в рамках страте-
гического проекта (т.е. университет — лидер по 
тому или иному направлению в проекте);

3. достижение мультипликативного эффекта. Любой 
из членов консорциума не может достигнуть та-
кого же результата, который получается в резуль-
тате совместной деятельности за счет объедине-
ния компетенций, ресурсов (к примеру, челове-
ческих, материальных и т.д.);

4. в деятельности консорциумов предусмотрена 
роль обучающихся, как элемент деятельности, 
эффект от деятельности консорциума должен по-
ложительно влиять на работу со студентами, на 
их качество образования;

5. определение условий участия членов консорци-
ума, а именно наличие высокого уровня заинте-
ресованности будущих участников консорциума 
в партнерстве с университетом. 
Финансирование программы «Приоритет-2030» 

состоит из нескольких частей бюджета, а именно, 
базового гранта и двух специальных частей гранта [5].

Для университетов, претендующих на исследова-
тельское лидерство, в создании и функциониро-
вании консорциумов важно учитывать роль научных 
организаций, которые помогут привнести исследо-
вательскую компоненту, позволят вузам вывести 

Рис. 2. Финансовые условия возникновения научно-образовательных консорциумов

Составлено автором.
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проведение научных исследований университетов на 
качественно новый уровень (формирование модели 
исследовательского университета). 

Для университетов, претендующих на террито-
риальное или отраслевое лидерство, необходимо в 
консорциум привлекать участников из числа реаль-
ного сектора экономики, социальной сферы, кото-
рые осуществляют финансовый вклад в развитие 
консорциума и стратегического проекта, а также 
проводят технологическую экспертизу проектов. 

Кроме того, для таких университетов важно на-
личие потребителя результата деятельности консор-
циума, который подтвердил готовность оплачивать 
результаты работы научно-образовательного консор-
циума. Детально финансовые условия возникнове-
ния научно-образовательных консорциумов пред-
ставлены на рис. 2 [4].

Анализируя свод сведений о финансово-эконо-
мической деятельности образовательных органи-
заций высшего образования (форма № ВПО-2), мы 
видим прирост средств на научные исследования по 
различным источникам финансирования, начиная 
с 2021 г. (табл. 1). Стоит допустить, что возможный 
эффект влияния на увеличение доходов универси-
тетов связан в том числе с запуском программы 
«Приоритет-2030». В табл. 1 наблюдается увеличение 
доходов не только из федерального и регионального 
бюджетов, но и от организаций [9].

Таблица 1

Распределение объема средств организаций по источникам 
их получения на научные исследования и разработки

Наименование показателей 2018 2019 2020 2021 2022

Объем поступивших 
средств (за отчетный 
год) — всего 

101,4 106,9 109,8 118,1 140,0

в том числе средства: 

бюджетов всех уровней 
(субсидий) — всего

40,5 42,9 46,4 48,0 68,1

в том числе бюджета: 
федерального

38,5 39,9 43,3 44,2 63,6

субъекта 1,8 2,9 2,9 3,6 4,4

местного 0,1 0,1 0,2 0,1 0,1

организаций 54,2 57,6 56,7 63,7 64,3

населения 2,5 2,1 3,7 3,0 3,8

внебюджетных фондов 2,8 2,9 1,6 2,2 3,2

иностранных источников 1,5 1,3 1,4 1,3 0,7

ИТОГО: 141,9 149,8 156,3 166,0 208,1

Составлено автором по данным формы № ВПО-2.

2. МЕТОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ

Эмпирическую базу исследования составляют 
данные федерального статистического наблюдения 

№ ВПО-2 «Сведения о материально-технической и 
информационной базе, финансово-экономической 
деятельности образовательной организации высшего 
образования». Работа также проведена на основании 
сбора и обобщения (метод синтеза), систематизации 
(системный метод) и сравнительного анализа (ком-
плексный и сравнительно-аналитический методы) 
материалов, полученных из официальных информа-
ционных ресурсов, иных источников информации, 
в том числе нормативных правовых актов, мате-
риалов толкования нормативных правовых актов 
(формально-юридический метод), анализа практики.

3. РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ

Проанализировав возможно сделать следующие 
выводы: с 2021 г. заметен явный рост объёма поступ-
лений на научные исследования в университеты, с 
2018 г. до 2020 г. — отсутствие роста от организаций 
реального сектора экономики, но в 2021 г. наблюда-
ется резкое увеличение объема средств. 

Основные подходы к финансовым и институ-
циональным условиям возникновения научно-обра-
зовательных консорциумов создаются в результате 
государственного регулирования сферы высшего 
образования и науки. Научно-образовательный 
консорциум — продукт трансформации предыду-
щих объединений, партнерств, создаваемых с целью 
достижения технологического прорыва, базовая 
миссия создания научно-образовательных консор-
циумов сохранилась с учетом предыдущих основ-
ных государственных стратегических целей, изме-
нился лишь формат коммуникации и масштаба 
влияния. 

Многими экспертами неоднократно обсуждался 
вопрос закрепления статуса консорциумов в юриди-
ческом поле [7]. Здесь есть определенные преимуще-
ства: 
1) эффект масштаба — новое технологическое ре-

шение (технология или продукт), которое могут 
использовать все участники;

2) инновационная поддержка — совокупность зна-
ний, опыта участников научно-образовательного 
консорциума, связанного с процессом исследо-
ваний  и разработок;

3) быстрая коммерциализация новых технологий/
продуктов;

4) снижение рисков при инвестировании в новые 
продукты и (или) технологии.
Вместе с тем присутствуют и ограничения:

1) проблема разделения задач и принятия решений 
между участниками;

2) риск конфликта между участниками при распре-
делении ресурсов, экономических интересов;
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3) сложно определить долю влияния участников 
консорциума на результаты интеллектуальной 
деятельности.
Анализ объемов средств организаций высшего 

образования в разрезе пяти лет, а также выявление 
преимуществ и недостатков научно-образовательных 
консорциумов говорит нам о положительном влия-
нии как на науку, так и на финансовую составля-
ющую организаций, появляется возможность эко-
номии средств, совместное использование инфра-
структуры и ресурсов позволяет снизить затраты на 
оборудование и научные исследования. 

Это сокращает нагрузку на университеты и по-
зволяет использовать средства более эффективно. 
Консорциумы могут быть ключевым элементом раз-
вития научной и образовательной инфраструктуры 
в регионах, что способствует более равномерному 
распределению научных и образовательных ресурсов 
исходя из роста объема средств регионального бюд-
жета с 2021 г. Закрепление статуса научно-образова-
тельных консорциумов на основе увеличения объема 
средств организаций и преимуществ, которые они 
предоставляют, будет способствовать долгосрочному 
развитию науки и образования, а также содейство-
вать инновационному и экономическому росту 
страны.

Также работа, проведенная в данном исследова-
нии, еще раз подтверждает факт закрытости эконо-
мических показателей эффективности деятельности 
каждого научно-образовательного консорциума в 
отдельности. Анализ открытых источников, в том 
числе формы ВПО-2, в недостаточной мере дает объ-
ективную оценку в части положительного эффекта 
от деятельности соответствующих объединений. 

Данный фактор — отсутствие открытых источни-
ков по финансовым показателям консорциумов — 
возник, в том числе в связи с отсутствием законо-
дательных норм регулирования деятельности на-
учно-образовательных консорциумов.

В итоговых тезисах исследования важно обра-
титься к выводам в части основных подходов к фи-

нансовым и институциональным условиям возник-
новения научно-образовательных консорциумов, 
представленным на рис. 3.

4. ОБСУЖДЕНИЕ И ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Научно-образовательные консорциумы состав-
ляют важную часть современной парадигмы науки 
и образования. 

Во-первых, учет основных преимуществ сотруд-
ничества в данной форме позволяет рассмотреть 
необходимость закрепления статуса и поддержки 
формирования научно-образовательных консорци-
умов на разных уровнях образовательной системы. 

Во-вторых, консорциумы поддерживают крупно-
масштабные исследования в различных областях 
знаний (включая междисциплинарные), также кон-
сорциумы обеспечивают эффективное использова-
ние ресурсов. Объединение финансовых и матери-
альных средств позволяет оптимизировать расходы 
на исследования, образовательные программы и 
инфраструктуры в условиях ограниченных бюджет-
ных расходов. 

В-третьих, научно-образовательные консорци-
умы способствуют улучшению качества оказания 
образовательных услуг и научной подготовки кадров. 
Участие в совместных образовательных программах 
расширяет горизонты для студентов и научных ра-
ботников; это помогает им приобретать более глу-
бокие знания и навыки во множестве областей зна-
ний. 

На основе вышеизложенного материала можно 
подвести итог о том, что статус научно-образователь-
ных консорциумов следует закрепить в образователь-
ных и научных нормативах. Это позволит им ста-
бильно сотрудничать как на национальном, так и 
международном уровнях. Положительные результаты 
такого подхода в сфере образования и науки способ-
ствуют развитию инновационной и научной актив-
ности, решению междисциплинарных проблем, что, 
в свою очередь, способствует прогрессу образования 
в нашей стране.

Рис. 3. Финансовые и институциональные условия возникновения научно-образовательных консорциумов

Составлено автором.
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