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Аннотация 
Актуальность представленного исследования определяется тем, что в современных 
геополитэкономических условиях возрастает настоятельность наращивания экспортного 
потенциала страны, включая развитие принципов управления экспортным потенциалом 
государства. Целью представленного исследования является определение состава и 
содержания принципов управления развитием экспортного потенциала государства, 
соответствующих современным тенденциям внешнеэкономической деятельности 
страны. Проведенные исследования позволили выявить совокупность принципов 
управления развитием экспортного потенциала государства и продемонстрировать, что 
в развитии экспортного потенциала государства наибольшие проблемы в отечественной 
экономике возникают в части реализации принципа диверсификации состава 
экспортируемой продукции. В первую очередь, в части продуктовой диверсификации, 
требующей отказа от экспортно-ориентированной сырьевой модели развития экономики 
в страны. Продемонстрировано, что реализация принципа продуктовой диверсификации 
взаимосвязана с другими принципами развития экспортного потенциала государства, 
осложняется также реализацией курса на параллельный импорт, затрудняющего 
решение проблемы обеспечения технологического суверенитета страны, достижение 
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которого позволило бы, в свою очередь, сформировать базу для наращивания 
экспортного потенциала государства, в том числе в энергетической сфере. 
Ключевые слова: принципы, управление развитием, экспортный потенциал 
государства. 

 
Abstract 
The relevance of the presented research is determined by the fact that in modern geopolitical 
and economic conditions, the urgency of increasing the country’s export potential, including 
the development of principles for managing the state’s export potential, is increasing. The 
purpose of the presented research is to determine the composition and content of the principles 
for managing the development of the state’s export potential, corresponding to modern trends 
in the country’s foreign economic activity. The studies made it possible to identify a set of 
principles for managing the development of the state's export potential and demonstrate that in 
the development of the state's export potential, the greatest problems in the domestic economy 
arise in terms of the implementation of the principle of diversifying the composition of exported 
products. First of all, in terms of product diversification, which requires abandoning the export-
oriented commodity model of economic development in the country. It has been demonstrated 
that the implementation of the principle of product diversification is interrelated with other 
principles of developing the state's export potential is also complicated by the implementation 
of the parallel import rate, which makes it difficult to solve the problem of ensuring the 
country's technological sovereignty, the achievement of which would, in turn, form the basis 
for building the state's export potential, including in the energy sector. 
Keywords: principles, development management, export potential of the state. 

 
Введение 
Современные геополитэкономические условия [16] осуществления всей 

хозяйственной, в том числе внешнеэкономической деятельности в Российской 
Федерации требуют развития как практических, так и теоретических аспектов этой 
деятельности, включая проблемы наращивания экспортного потенциала страны. Одной 
из составляющих решения указанной проблемы является развитие принципы 
наращивания экспортного потенциала государства, что и предопределило выбор темы 
исследования.  

Цель исследования 
Целью представленного исследования является определение состава и 

содержания принципов управления развитием экспортного потенциала государства, 
соответствующих современным тенденциям внешнеэкономической деятельности 
страны. 

Методическая база исследований 
Методическую базу исследований составили известные научные труды, 

посвященные рассмотрению принципов управления развитием экспортного потенциала 
государства таких авторов, как Алтухов А.И. [4], Андреева Е.Л., Малышева Е.В. [5], 
Бондаренко Н.В., Соколов Д.В., Григорьев М.Ю. [6], Калинин А.М. [7], Кривошеева Е.Л. 
[8], Кузнецов М. М. [9], Сергиенко М.С., Зубарев А.Е. [11], Татова А.С., Татова О. [12], 
Чичкало-Кондрацкая И.Б., Радченко Л.Н. [18], Шум Н.М., Логинов М.П. [19] и др. 

Методическую базу исследований также составили авторские наработки по 
проблеме управления развитием экспортного потенциала государства [1-3, 14, 15] и др. 

Основные результаты исследований 
Проведенные исследования позволили выявить следующую совокупность 

принципов управления развитием экспортного потенциала государства.  
Во-первых, это принцип целенаправленности, заключающийся в определении 

приоритетных целей развития экспортного потенциала, из которых вытекает состав 
реализуемых функций, критерии оценки эффективности развития экспортного 
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потенциала, технологии реализации процессов развития экспортного потенциала, 
определение состава контролируемых параметров и методов контроля, подходов к 
распределению ресурсов и т.д. 

Во-вторых, это принцип системности, означающий необходимость 
использования при управлении развитием экспортного потенциала государства 
системного подхода (рис. 1), сочетающего рассмотрение экспортного потенциала 
государства как цельную систему, состоящую из множества взаимосвязанных 
элементов, с одной стороны, и как элемент более крупной системы - экспортной 
деятельности, с другой стороны. 
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Рис. 1. Основные принципы системного подхода 
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В-третьих, это принцип комплексности, означающий, что управление развитием 

экспортного потенциала государства должно охватывать широкий спектр факторов 
развития экспортного потенциала, которые целесообразно рассматривать с учетом их 
влияния на экспортный потенциал государства и пропорций изменения его 
качественных характеристик. 

В-четвертых, это принцип научности, означающий необходимость использования 
при управлении развитием экспортного потенциала государства прогрессивных научных 
идей, научно обоснованных методов, технологий, приемов и подходов.  

В-пятых, это принцип управляемости, требующий использования экономических 
механизмов регулирования экспортной деятельности (посредством мер налогового, 
валютного, финансового, административного и т.д. воздействия) в интересах не только 
эффективного использования, но и наращивания экспортного потенциала государства. 

В-шестых, это принцип информационной обеспеченности, означающий, что в 
условиях быстроменяющейся ситуации на международных рынках система управления 
развитием экспортного потенциала государства может быть эффективна при наличии 
полной, надежной и своевременной информацией, способствующей выработке 
оперативной выработке рациональных управленческих решений. 

В-седьмых, это принцип обязательности обратной связи, означающий, что 
эффективное управление развитие экспортного потенциала государства в условиях 
высокого уровня изменчивости  внешней среды обеспечивается путем применения 
механизма обратной связи, с помощью которого: фиксируются отклонения, реализуется 
корректирующее воздействие на систему управления развития экспортного потенциала, 
осуществляется корректировка разработанного управленческого решения, 
обеспечивается достижение поставленной цели развития экспортного потенциала в 
условиях происходящих изменений во внешней и внутренней среде, либо производится 
корректировка самих целей. 

В-восьмых, это принцип гибкости и адаптивности процессов управления 
развитием экспортного потенциала государства (путем корректировки 
внутриструктурных параметров экспортного потенциала) адекватно качественным и 
количественным изменяющимся характеристикам ситуации: объективных внешних 
условий (изменений конъюнктуры мировых рынков) и субъективным внутренним 
факторам (потребностей национальной экономики), что, в свою очередь, меняет саму 
систему управления, которая в большей степени направлена на преобразования 
(совершенствование внутренних элементов). 

В-девятых, это принцип конкретности, означающий четкую определенность 
содержания управляющих воздействий при развитии экспортного потенциала 
государства, что позволяет при необходимости более быстро и эффективно (менее 
трудоемко) менять схемы и критерии управления развитием экспортного потенциала 
страны. 

В-десятых, это принцип объективности, означающий, что изменения системы 
управления развитием экспортного потенциала государства должны происходить не 
только исходя из имеющихся целевых установок планового развития экспортного 
потенциала, но и с учетом влияния изменений внешней обстановки как объективных 
условий управления развитием экспортного потенциала, которые могут нести в себе как 
дополнительные возможности, так и дополнительные угрозы. 

В-одиннадцатых, это принцип множественности (многовариантности), 
означающий необходимость разработки нескольких вариантов развития экспортного 
потенциала государства, что позволяет не только найти оптимальный (рациональный) 
путь управления развитием экспортного потенциала страны для достижения 
максимально возможного целевого эффекта, но и перейти на другой вариант развития 
при радикальном изменении внешних условий хозяйствования. 
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В-двенадцатых, это принцип когерентности, означающий согласованность 
методов управления развитием экспортного потенциала государства с объективными 
экономическими законами, закономерностями управления, отражающими учет условий 
реализации международных рыночных отношений. 

В-тринадцатых, это принцип синергичности, предполагающий интеграцию 
элементов развития экспортного потенциала в системе управления, которая приводит к 
умножению конечного результата экспортной деятельности на мультипликатор больший 
единицы. 

В-четырнадцатых, это принцип мультипликативности означает, что эффективное 
развитие экспортного потенциала государства достигается в том случае, когда 
управляющие воздействия создают условия умножения эффективности системы 
управления развитием экспортного потенциала. Применение этого принципа позволяет 
в условиях динамичности и неопределенности воздействия факторов внешней среды 
позволяет получить больше свободы для маневрирования и комбинирования 
составляющих экспортного потенциала за счет управления изменениями значений 
отдельных мультипликаторов. 

В-пятнадцатых, это принцип перспективности развития, означающий, что для 
управления развитием экспортного потенциала государства необходимо исходить из 
приоритетности стратегических направлений социально-экономического развития 
страны. Таким образом, система управления развитием экспортного потенциала страны 
должна соответствовать основным значимым для общества и государства 
стратегическим целям.  

В-шестнадцатых, это принцип конкурентоспособности, означающий, что в  
условиях усиления глобальной экономической конкуренции (всплесков конкурентной 
борьбы на мировых рынках), роста геополитического соперничества, включая контроль 
над сырьевыми, энергетическими ресурсами возникают как новые возможности, так и 
новые проблемы конкуренции, требующие в соответствии с указанным принципом 
решений по развитию экспортного потенциала путем использования инструментов 
преодоления имеющихся негативных тенденций в мировой экономике. 

В-семнадцатых, это принцип защиты национальных интересов, предполагающий, 
что управление развитием экспортного потенциала государства должно осуществляется 
исходя из требований защиты национальных интересов страны, опирающихся, в том 
числе, на систему государственных мер обеспечения надежности внешнеэкономической 
деятельности. 

В-восемнадцатых, это принцип сбалансированности, означающий управление 
развитием экспортного потенциала государства с учетом соблюдения балансов 
ресурсного, отраслевого, межотраслевого, территориального, финансового, кадрового и 
т.д. обеспечения интересов страны. 

В-девятнадцатых, это принцип экономической эффективности, означающий, что 
экспортный потенциал должен быть использован с максимально эффективным 
результатом по отношению к затратам на его достижения, а не оценивать только по 
валовым стоимостным показателям объема экспорта. 

В-двадцатых, это принцип диверсификации подразумевающий, что развитие 
экспортного потенциала государства должно осуществляться не только путем изменения 
в пространстве направлений поставки традиционно экспортируемой продукции, но и 
диверсификации состава экспортируемой продукции в направлении продукции с более 
высокой глубиной добавленной стоимости. 

Из рассмотренных принципов управления развитием экспортного потенциала 
государства, на наш взгляд, наибольшие проблемы в отечественной экономике 
возникают в части реализации принципа диверсификации состава экспортируемой 
продукции. 
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Дело в том, что продолжение реализации на протяжении многих десятилетий 
экспортно-ориентированной сырьевой модели развития экономики в стране [13] не 
способствует реализации принципа продуктовой диверсификации при управлении 
развитием экспортного потенциала государства. 

 Безусловно, реализация принципа продуктовой диверсификации взаимосвязана с 
другими принципами развития экспортного потенциала государства, в частности, с 
принципом перспективности развития, реализация которого осложняется не только 
осуществлением  экспортно-ориентированной сырьевой модели развития экономики, но 
и реализацией курса на параллельный импорт, затрудняющего решение проблемы 
обеспечения технологического суверенитета страны [10], достижение которого  
позволило бы, в свою очередь, сформировать базу для наращивания экспортного 
потенциала государства, в том числе в энергетической сфере. 

Реализация принципа диверсификации при управлении развитием экспортного 
потенциала государства безусловно будет способствовать реализации принципа защиты 
национальных интересов и обеспечению экономической безопасности страны [17].  

Осуждение результатов и выводы 
Таким образом, проведенные исследования позволили выявить следующую 

совокупность принципов управления развитием экспортного потенциала государства: 
целенаправленности, системности, комплексности, научности, управляемости, 
информационной обеспеченности, обязательности обратной связи, гибкости и 
адаптивности, конкретности, объективности, многовариантности, когерентности, 
синергичности, мультипликативности, перспективности развития, 
конкурентоспособности, защиты национальных интересов, сбалансированности, 
экономической эффективности, диверсификации. 

Продемонстрировано, что из рассмотренных принципов управления развитием 
экспортного потенциала государства, на наш взгляд, наибольшие проблемы в 
отечественной экономике возникают в части реализации принципа диверсификации 
состава экспортируемой продукции. В первую очередь в части продуктовой 
диверсификации, требующей отказа от экспортно-ориентированной сырьевой модели 
развития экономики в страны. 

Реализация принципа продуктовой диверсификации взаимосвязана с другими 
принципами развития экспортного потенциала государства осложняется не только 
осуществлением  экспортно-ориентированной сырьевой модели развития экономики, но 
и реализацией курса на параллельный импорт, затрудняющего решение проблемы 
обеспечения технологического суверенитета страны, достижение которого  позволило 
бы, в свою очередь, сформировать базу для наращивания экспортного потенциала 
государства, в том числе в энергетической сфере. 
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