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Аннотация 
Рассмотрены актуальные проблемы внедрения автоматизированного программного обеспече-
ние для разработки планов и развития территорий, позволяющего улучшить эффективность 
управления и планирования на разных уровнях - муниципальном, региональном и отраслевом. 
Рассмотрены основные аспекты анализа данных на этих уровнях при оптимизации планов и 
принятии более обоснованных решений. 
Ключевые слова: звеньевое управление, показатели производства, информационное обеспе-
чение, информация, эффективность управления. 
 
Abstract 
The current problems of the introduction of automated software for the development of plans and 
development of territories, which allows to improve the effectiveness of management and planning 
at different levels - municipal, regional and sectoral, are considered. The main aspects of data analysis 
at these levels are considered when optimizing plans and making more informed decisions. 
Keywords: link management, production indicators, information support, information, management 
efficiency. 

 
Выбор соответствующего информационного, программного и компьютерного обеспечения 

является важным этапом в инжиниринговом сопровождении проектов. Сложность задач пла-
нирования и прогнозирования, а также требуемая степень детализации в анализе факторов 
производства определяют требования к используемым ресурсам [7]. 

Для проектов с более простыми задачами планирования и прогнозирования могут потребо-
ваться менее сложные программные комплексы и меньшее количество ресурсов. В то же время 
для проектов с высокой сложностью и детализацией планирования и прогнозирования может 
потребоваться более совершенное программное обеспечение и больше компьютерных ресур-
сов. 

Уровни и глубина прогноза также играют важную роль в выборе информационного и про-
граммного обеспечения. Чем больше горизонт прогнозирования, тем более сложное и разви-
тое программное обеспечение потребуется для анализа и обработки данных. 
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В целом, выбор соответствующего информационного, программного и компьютерного 
обеспечения должен быть основан на анализе требований проекта и специфики задач, которые 
предстоит решить в рамках инжинирингового сопровождения. 

Информация играет ключевую роль во многих отраслях экономики, таких как технологии, 
финансы, маркетинг и логистика. Она может быть использована для разработки новых про-
дуктов, услуг и бизнес-моделей, а также для оптимизации существующих процессов. 

Одним из примеров использования информации в качестве фактора производства является 
индустрия анализа данных (data science). Аналитики данных используют различные инстру-
менты и методы для обработки больших объемов данных, чтобы получить полезную инфор-
мацию, которую затем можно использовать для принятия решений. 

Информация играет ключевую роль в современном производстве. Она не только обеспечи-
вает эффективное использование традиционных факторов производства, но и является необ-
ходимым условием для их использования. Это раскрывает третье качество информации как 
ключевого компонента производственной системы, который помогает объединять все эле-
менты производства в единое целое. В современном мире информация стала ключевым ресур-
сом для любой организации. Она используется для принятия решений, улучшения процессов 
и создания новых продуктов и услуг. Без доступа к нужной информации компании могут по-
терять конкурентное преимущество и снизить свою эффективность. 

Важно отметить, что информация должна быть актуальной и точной, чтобы она была по-
лезной. Это означает, что компании должны постоянно обновлять свои базы данных и анали-
зировать данные, чтобы убедиться, что они актуальны [8]. 

Кроме того, компаниям необходимо обеспечить безопасность своих информационных си-
стем, чтобы предотвратить утечку конфиденциальной информации. 

Таким образом, информация является ключевым ресурсом для организаций, и ее эффектив-
ное использование может привести к успеху в бизнесе. 

Процесс информатизации и цифровизации экономики оказывает значительное влияние на 
производственные и социальные отношения. Он приводит к возникновению социально-эко-
номических проблем, изменению соотношения производительных сил и формированию но-
вых технико-экономических укладов. Однако, этот процесс также создает новые возможности 
для решения существующих проблем и улучшения качества жизни людей. Рассмотрим на при-
мере эти процессы. 

Примером информатизации и цифровизации экономических отношений является сервис 
Uber, который заменил посредников автоматизированными платформами и позволил потре-
бителям напрямую использовать услуги такси, минуя традиционные каналы распределения. 
Этот проект изменил рынок такси и стал широко известен с момента его создания в 2009 г. [4, 
5]. 

Да, Uber как сервис агрегации услуг такси стал настолько успешным, что произвел револю-
цию в этой отрасли. Его успех привел к появлению множества конкурентов, которые исполь-
зуют те же цифровые технологии для объединения клиентов и поставщиков услуг. Этот про-
цесс называется уберизацией, и он подразумевает создание дополнительной ценности для биз-
нес-модели за счет использования цифровых технологий [2]. 

 При внедрении новых технологий и методов в бизнес-модель часто используется метод 
поэтапного отбора. На первом этапе из множества возможных вариантов выбираются два-три 
наиболее перспективных для дальнейшего изучения и тестирования. Затем эти варианты внед-
ряются в производство или на рынок и анализируются результаты. Если результаты оказыва-
ются успешными, то выбранный вариант может быть внедрен полностью. Если же результаты 
не соответствуют ожиданиям, то процесс отбора продолжается до тех пор, пока не будет 
найден оптимальный вариант. 

Вариация предложений по обеспечению информацией для отдельных участников является 
многофакторной задачей. Для оценки эффективности инвестиционных проектов использу-
ются различные методы, такие как дисконтированный срок окупаемости инвестиций, чистый 
дисконтированный доход, индекс доходности и внутренняя норма доходности [6]. При выборе 
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программного обеспечения необходимо учитывать риски инвестиций и выбирать варианты, 
которые обеспечат эффективное управление проектами и минимизируют риски [3]. Для повы-
шения эффективности управленческих решений, связанных с управлением инвестиционными 
рисками при региональном планировании проектов, предлагается использовать моделирова-
ние на основе оптимизационной задачи Монжа-Канторовича. Для выбора оптимального ме-
тода управления инвестиционными рисками можно использовать следующую оптимизацион-
ную модель: 

- критерий эффективности - минимизация суммарных затрат на управление инвестицион-
ными рисками для всех участников проекта.: 

��𝑐𝑐𝑖𝑖𝑖𝑖𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖 → 𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚
𝑛𝑛

𝑖𝑖=1

𝑚𝑚

𝑖𝑖=1

 

- ограничения для критерия эффективности включают в себя требование о том, чтобы сум-
марный инвестиционный риск не превышал установленного критерия устойчивости инвести-
ционных потоков: 
∑ 𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖 + 𝑤𝑤𝑖𝑖 = 𝑏𝑏𝑖𝑖𝑚𝑚
𝑖𝑖=1       (𝑗𝑗 = 1,𝑚𝑚�����); 

- ограничения для критерия эффективности включают требование о том, чтобы суммарный 
инвестиционный риск системы не превышал допустимый потенциал муниципального при-
кладного программного обеспечения: 
∑ 𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖 + 𝑣𝑣𝑖𝑖 = 𝑎𝑎𝑖𝑖𝑛𝑛
𝑖𝑖=1       (𝑚𝑚 = 1,𝑚𝑚������); 

- устойчивость функционирования экономической системы регионального уровня является 
важным условием для успешного развития региона: 

�𝑎𝑎𝑖𝑖 = �𝑏𝑏𝑖𝑖

𝑛𝑛

𝑖𝑖=1

𝑚𝑚

𝑖𝑖=1

 

где 𝑥𝑥𝑖𝑖𝑖𝑖 – уровень инвестиционного риска j – го участника муниципальной программы реа-
лизации i – го метода управления; 𝑐𝑐𝑖𝑖𝑖𝑖 – затраты на управление инвестиционным риском j-го 
участника при реализации i-го метода управления; 𝑤𝑤𝑖𝑖 – запас прочности экономической реги-
ональной системы, 𝑏𝑏𝑖𝑖 – допустимый критерий устойчивости риска для экономической си-
стемы регионального уровня, 𝑣𝑣𝑖𝑖  – запас нереализованной возможности снижения инвестици-
онного риска использования i – го метода управления риском, 𝑎𝑎𝑖𝑖 – допустимый уровень сни-
жения риска при реализации i – го метода управления риском. 

Ограничения на использование регионального комплекса прикладных программ могут су-
щественно влиять на выбор оптимального метода управления инвестиционными рисками. Это 
условие может вносить изменения в предлагаемые методы и подходы к управлению рисками. 

Для выбора наилучшего претендента необходимо провести оценку всех возможных вари-
антов. Создается структура проблемы, оценивается интенсивность каждого варианта. Затем 
проводится сравнение претендентов по важности и целям закупки. 

Шкала оценки задается матрицей n х n: 
А = �а𝑖𝑖𝑖𝑖�, (𝑚𝑚, 𝑗𝑗 = 1,2, … ,𝑚𝑚). 

При этом: 
если а𝑖𝑖𝑖𝑖 = а, то а𝑖𝑖𝑖𝑖 = 1/а, при условии а ≠ 0, а ∈ (1,2, … 9); 
если оценки таковы, что в предложении претендента Pi интенсивность проявления пара-

метра такая же, как и у претендента Pj, то а𝑖𝑖𝑖𝑖 = а𝑖𝑖𝑖𝑖 = 1, в частности, а𝑖𝑖𝑖𝑖 = 1, для всех i. 
Определение количественных оценок интенсивности проявления параметров во всех парах 

(Pi, Pj) сводится к тому, чтобы каждому претенденту Pi поставить вес wi каждого предложения 
в преломлении этого параметра. Изучение таких задач позволяет определить возможные 
направления цифровой трансформации экономических решений на основе предпосылок ис-
пользования региональными пользователями различных вариантов программного и информа-
ционного обеспечения. 
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