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Аннотация 
Актуальность представленного исследования определяется необходимостью 
трансформации национального хозяйства в сложившихся геополитэкономических 
условиях. Настоятельность изменения трендов стратегического развития системы 
национального хозяйства неминуемо повлечет за собой существенную трансформацию 
целого комплекса входящих в эту систему взаимосвязанных блоков. В этой связи 
представляет интерес поиск наиболее эффективных схем стратегического развития, что 
и предопределило выбор темы исследования. Целью представленных исследований 
является изучение возможностей использования модели стратегического развития Мак-
Кинси 7S в интересах трансформации национального хозяйства в сложившихся 
геополитэкономических условиях. Новизна полученных результатов заключается в 
формировании критерия количественной оценки эффективности вариантов 
стратегического развития с использованием модели Мак-Кинси 7S. Практическая 
значимость полученных результатов заключается в возможности их использования при 
рассмотрении вариантов трансформации экономики на макро-, мезо- и 
микроэкономическом уровне.   
Ключевые слова: принятие управленческих решений, экономические системы, 
использование модели Мак-Кинси 7S. 

 
Abstract 
The relevance of the presented research is determined by the need to transform the national 
economy in the current geopolitical and economic conditions. The urgency of changing trends 
in the strategic development of the national economic system will inevitably entail a significant 
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transformation of the whole complex of interconnected blocks included in this system. In this 
regard, it is of interest to search for the most effective strategic development schemes, which 
predetermined the choice of the research topic. The purpose of the presented research is to study 
the possibilities of using the McKinsey 7S strategic development model in the interests of 
transforming the national economy in the current geopolitical and economic conditions. The 
novelty of the results obtained lies in the formation of a criterion for quantitative assessment of 
the effectiveness of strategic development options using the McKinsey 7S model. The practical 
significance of the results obtained lies in the possibility of their use when considering options 
for transforming the economy at the macro-, meso- and microeconomic levels. 
Keywords: managerial decision-making, economic systems, use of the McKinsey 7S model. 

 
Введение 
В современных геополитэкономических условиях [23] многократно возросла 

настоятельность трансформации национального хозяйства [16]. 
В этой связи представляет интерес рассмотрение существующего инструментария 

радикальных изменений, в частности с использованием моделей стратегического 
развития (рис. 1) [22]. 
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Рис. 1. Состав класса моделей стратегического анализа процессов развития [22] 
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 Настоятельность изменения трендов стратегического развития системы 

национального хозяйства неминуемо повлечет за собой существенную трансформацию 
целого комплекса входящих в эту систему взаимосвязанных блоков: организационной 
структуры, системы управления, стиля взаимоотношений между руководителями и 
исполнителями, состава персонала, суммы владения ими навыков.    

В этой связи представляет интерес поиск наиболее эффективных схем 
стратегического развития, что и предопределило выбор в качестве темы исследования 
изучение возможностей использования модели стратегического развития Мак-Кинси 7S 
(рис. 2) [15]. 

 

 
Рис. 2. Модель стратегического анализа Мак-Кинси 7S [15]. 

  
Цель исследований 
Таким образом, целью представленных исследований является изучение 

возможностей использования модели стратегического развития Мак-Кинси 7S в 
интересах трансформации национального хозяйства в сложившихся 
геополитэкономических условиях на макро-, мезо- и микроэкономическом уровнях. 

Методическая база исследований 
Методическую базу исследований составили известные научные работы, 

посвященные прикладным аспектам принятия управленческих решений в 
экономических системах с использованием модели Мак-Кинси 7S таких авторов как 
Аранжин В.В. [11], Гельманова З.С., Петровская А.С. [12], Дудовский Дж. [4], Каплан Р. 
[8], Лымарева О.А., Свиридова В.С. [13], Макдональд Д. [5], Суванда С., Нугрохо Б. [9], 
Уотерман, Р. Х., Питерс, Т. Дж. и Филлипс, Дж. Р. [10], Хейс Дж. [3], Ченнон Д., Купер 
А. [1] и др.  

Методическую базу исследований также составили информационно-
аналитические материалы, посвященные особенностям использования модели Мак-
Кинси 7S как инструмента стратегического анализа [2, 6, 7, 14, 15] и др. 

Методически представленное исследование является логическим продолжением 
изучения процессов принятия управленческих решений в экономических системах с 



7 

использованием моделей BCG [21], GAP-анализа [18], MARKETING-MIX [19] и 
портфельной матричной модели McKinsey/General Electric [17].  

Основные результаты исследований 
Проведенные исследования показывают, что в существующей практике принятие 

управленческих решений с использованием модели Мак-Кинси 7S, разработчиками 
которой считаются Уотерман, Р. Х., Питерс, Т. Дж. и Филлипс, Дж. Р. [10], традиционно 
связано с лишь с качественным рассмотрением реакции блоков модели (рис. 2) на 
предполагаемые изменения. В основе этого рассмотрения обычно лежит выявление 
наличия (появления) противоречий между участниками блоков модели Мак-Кинси 7S 
(рис. 2), которые в общем случае можно рассматривать как проявления агентских 
отношений в экономике (включая проявления агентских конфликтов) [20].  При этом 
чаще всего рассматривается единственный вариант стратегического развития 
управляемой экономической системы как предлагаемого масштабного изменения. 

В данном рассмотрении предлагается представить варианты реализации модели 
Мак-Кинси 7S в матричной форме (табл. 1). 

Таблица 1 
Предлагаемый вариант представления модели Мак-Кинси 7S в матричной 

форме 
 Варианты реакции блоков стратегического развития  

OSj SMj SRj PSj SSj SVj 
Варианты 
стратегического 
развития Si 

S1 A11 A12 A13 A14 A15 A16 
S2 A21 A22 A23 A24 A25 A26 
S3 A31 A32 A33 A34 A35 A36 
Si A41 A42 A43 A44 A45 A46 
S5 A51 A52 A53 A54 A55 A56 
… … … … … … … 
Sn An1 A n2 A n3 A n4 A n5 A n6 

 
Условные обозначения: 
Si ⸦ [S1,…,Sn] – возможные варианты стратегического развития управляемой 

экономической системы; 
OSj ⸦ [OS1,…,OSn] – возможные варианты организационной структуры при 

реализации вариантов стратегического развития управляемой экономической системы 
S1,…,Sn; 

SMj ⸦ [SM1,…,SMn] – возможные варианты систем управления при реализации 
вариантов стратегического развития управляемой экономической системы S1,…,Sn; 

SRj ⸦ [SR1,…,SRn] – возможные варианты стиля взаимоотношений между 
руководителями и подчиненными при реализации вариантов стратегического развития 
управляемой экономической системы S1,…,Sn; 

PSj ⸦ [PS1,…,PSn] – возможные варианты требуемого состава  персонала при 
реализации вариантов стратегического развития управляемой экономической системы 
S1,…,Sn; 

SSj ⸦ [SS1,…,SSn] – возможные варианты требуемых навыков персонала при 
реализации вариантов стратегического развития управляемой экономической системы 
S1,…,Sn; 

SVj ⸦ [SV1,…,SVn] – возможные варианты системы ценностей организации при 
реализации вариантов стратегического развития управляемой экономической системы 
S1,…,Sn; 

Aij – значение элемента платежной матрицы (отражающего величину выигрыша 
или проигрыша) при реализации i-го варианта стратегического развития управляемой 
экономической системы Si.  
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В соответствии с представленной платежной матрицей (табл. 1) принятие 
решения о наилучшем варианте стратегического развития управляемой экономической 
системы может быть принято с использованием критерия вида: 

Aopt(i)=max(i)[β1×OSij+β2×SMij+β3×SRij+β4×PSj+β5×SSij+β6×SVij],  (1) 
где Aopt(i) – оптимальный вариант i стратегического развития управляемой 

экономической системы;   
β1,β2,β3,β4,β5,β6 - весовые коэффициенты  возможных вариантов организационной 

структуры OSj, систем управления SMj, стиля взаимоотношений между руководителями 
и подчиненными SRj, требуемого состава  персонала PSj, требуемых навыков персонала 
SSj и системы ценностей организации SVj соответственно. 

Значения весовых коэффициентов β1,β2,β3,β4,β5,β6 могут быть определены 
экспертным путем (одним из методов экспертных оценок – рис. 3) с учетом специфики 
деятельности конкретной управляемой экономической системы. 

  

 
Рис. 3. Классификация методов экспертных оценок 

 
При этом целесообразно, чтобы весовые коэффициенты βj удовлетворяли 

условиям нормирования: 
β1+β2+β3+β4+β5+β6=1.    
   
Представляется, что предложенный подход позволит сопоставить различные 

варианты стратегического развития управляемой экономической системы с точки зрения 
ожидаемых преимуществ и проблем (в количественной их оценке) возможных 
вариантов: организационной структуры, систем управления, стиля взаимоотношений 
между руководителями и подчиненными, требуемого состава персонала, требуемых 
навыков персонала и системы ценностей организации.  
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Обсуждение результатов и выводы 
Таким образом, проведенные исследования показали, что в современных 

геополитэкономических условиях, когда многократно возросла настоятельность 
трансформации национального хозяйства, что неминуемо повлечет за собой 
существенную трансформацию целого комплекса входящих в эту систему 
взаимосвязанных блоков (организационной структуры, системы управления, стиля 
взаимоотношений между руководителями и исполнителями, состава персонала, суммы 
владения ими навыков) представляет интерес поиск наиболее эффективных схем 
стратегического развития, что и предопределило выбор в качестве темы исследования 
изучение возможностей использования модели стратегического развития Мак-Кинси 7S. 

Проведенные исследования показывают, что в существующей практике принятие 
управленческих решений с использованием модели Мак-Кинси 7S традиционно связано 
с лишь с качественным рассмотрением реакции блоков модели на предполагаемые 
изменения в основе этого рассмотрения обычно лежит выявление наличия (появления) 
противоречий между участниками блоков модели Мак-Кинси 7S.  При этом чаще всего 
рассматривается единственный вариант стратегического развития управляемой 
экономической системы как предлагаемого масштабного изменения. 

В этой связи в представленном рассмотрении предлагается представить варианты 
реализации модели Мак-Кинси 7S в матричной форме (в виде платежной матрицы), где 
множеству возможных вариантов стратегического развития управляемой экономической 
системы (Si) сопоставлены в соответствие множества: возможных вариантов 
организационной структуры OSj, систем управления SMj, стиля взаимоотношений между 
руководителями и подчиненными SRj, требуемого состава  персонала PSj, требуемых 
навыков персонала SSj и системы ценностей организации SVj. 

Предложен критерий принятия решения о наилучшем варианте стратегического 
развития управляемой экономической системы по составленной платежной матрице в 
виде взвешенной аддитивной модели, отражающей ожидаемые преимущества и 
проблемы (в количественной их оценке) возможных вариантов: организационной 
структуры, систем управления, стиля взаимоотношений между руководителями и 
подчиненными, требуемого состава персонала, требуемых навыков персонала и системы 
ценностей организации. 
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